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2019 - INFORME DE GERENCIA 

 

De conformidad a lo estipulado en la Ley de Compañías y los estatutos de AEKIA S.A., 

me permito poner en consideración de los señores Accionistas el informe terminado al 

31 de diciembre de 2.019. 

AEKIA es una sociedad anónima, constituida como tal en agosto del año 2.000 con el 

objeto de dedicarse a la importación y distribución de toda clase de vehículos de 

transporte y repuestos. 

Su composición accionaria está establecida de la siguiente manera: 

 

ACCIONISTAS CAPITAL 
NUM.DE 

ACCIONES PORCENTAJE 

MOONHOLD S. A. 
             

14.051.710 
         

1.405.171  99,9993% 
CONSTRUCTORA SAN JORGE S. 
A.             100               10  0,0007% 
TOTAL  14.051.810  1.405.181  100,0000% 

 
 
A. ANÁLISIS MACROECONÓMICO DEL 2.019 
 

El crecimiento del PIB se ubicó en el rango del 0,1% en 2.019 (1,3% en 2.018, 2,4% 

en 2.017). El Banco Central de Ecuador anunció que el Producto Interno Bruto (PIB) 

del país creció un 0,1% en 2.019 hasta alcanzar los 71.909 millones de dólares en 

términos constantes, lo cual significó prácticamente un estancamiento de la economía 

durante este año. 

Fuente: Banco Central del Ecuador.    
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Fuente: Banco Central del Ecuador 

 

La Balanza Comercial registró un superávit de USD 820,1 millones al cierre del año 

2.019, resultado tanto del incremento de las exportaciones no petroleras (causadas 

por el crecimiento del sector camaronero), así como de la reducción de importaciones 

(principalmente las materias primas del sector industrial) que causaron en conjunto el 

superávit de este indicador económico.  

 
Fuente: Banco Central del Ecuador 
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La inflación anual a diciembre del año 2.019 se ubicó en -0,07%, porcentaje inferior al 

año 2.018 que fue de 0,27%, manteniendo el estancamiento de los últimos 3 años de 

la inflación del país.  

   
             Fuente: Instituto Nacional de Estadística y Censos. INEC. 

 

Según información del Banco Central a finales del año 2.019 la tasa de interés activa 

referencial se ubicó en 8.78% y la tasa pasiva en 6.17%. 

 

El precio promedio del barril de petróleo ecuatoriano (oriente) presenta una 

disminución de USD -$4.82 dólares respecto al período 2.018, cotizándose al cierre 

del año 2.019 con un promedio de USD $58.28 dólares. (Fuente: Banco Central del 

Ecuador - BCE).  
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B. INDUSTRIA AUTOMOTRIZ 2.019 
 
Industria. - 
El año 2.019 presenta un decrecimiento comparado con el año 2.018, en cuanto a la 

importación de vehículos CBU y CKD en el Ecuador generando una reducción en la 

industria de -3,7% vs. 2.018. 

 
Fuente: Aeade 

La evolución de la industria dividida en CKD y CBU en el siguiente cuadro: 
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Fuente: Aeade 

Vehículos Importados CBU. - 
Las ventas de vehículos importados representaron el 80.5% al cierre del año 2.019 

(106.480 unidades) y los principales lugares de origen fueron: China, Corea, Colombia, 

México, Japón, Europa, Tailandia e India que representaron el 91.4% del total (97.323 

unidades). 

  
Fuente: Aeade  
 
Ensamblaje de Vehículos CKD. - 
La venta de vehículos de ensamblaje local (CKD) en el año 2.019 representó el 19.5% 

del total de la industria (25.726 unidades); de este total el 62.9% le correspondió a 

Chevrolet, el 18.4% a Great Wall, el 17.2% a KIA, y el 1,5% a Volkswagen. 
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Fuente: Aeade  
Kia continúa ocupando el segundo lugar en el ranking nacional de ventas, con una 

participación de mercado del 16.8%. 

 
Fuente: Aeade 

 

En cuanto al mercado nacional, las cinco provincias que representan el 83,4% de las 

ventas de la industria son: Pichincha (37,6%), Guayas (27,7%), Tungurahua (7,2%), 

Azuay (6,9%), y Manabí (4,0%). 
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Fuente: Aeade 

El segmento de automóviles continúa siendo el más representativo de la industria con 

40,27%, seguido de SUV con 34,90%, Pick Ups con 13,87%, Camiones el 6,04%, Vans 

3,61% y Buses 1,32%. 

 
Fuente: Aeade 
 

El comportamiento de la composición de las ventas a crédito en la Industria sufrió una 

variación durante los años 2.018 y 2.019, siendo: 
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Año Contado 
Instituciones 
Financieras 

2016 33% 67% 
2017 40% 60% 
2018 40% 60% 
2019 55% 45% 

         Fuente: Aeade 

 

La tasa de interés anual para financiamiento de vehículos estuvo en un promedio del 

16.06% y el plazo va hasta 72 meses con entradas promedio del 25%.  

 
 
 
C. ANALISIS DE LA MARCA KIA  

 
Las 22.169 unidades vendidas por KIA en el año 2.019 tuvieron un 20% de 

componente de vehículos nacionales (CKD) y un 80% de vehículos importados (CBU), 

de acuerdo con el siguiente cuadro: 

 

 
Fuente: Estadísticas de Ventas AEKIA 
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A nivel de producto, los vehículos más vendidos por KIA en el año 2.019 fueron: RIO 
con 6.831 unidades, PICANTO con 6.174 unidades, SPORTAGE R CKD con 4.415 
unidades, NUEVO SPORTAGE con 2.075 unidades, SOLUTO con 1.094 unidades, y 

CERATO GT con 659 unidades, como se aprecia en el cuadro adjunto:  

 

 
Fuente: Estadísticas de Ventas AEKIA 
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Fuente: Estadísticas de Ventas AEKIA 

 

 

La forma de pago de las ventas Retail de Kia en el año 2.019 fue de: 

 

 

 

 
Las operaciones de contado (65%) ha experimentado un cambio en la industria ya que 

ahora contamos con diferentes participantes en la forma de pago de contado, según 

el siguiente cuadro: 

Forma de Pago Contado % Unidades 

Contado 

Contado 50% 11.084 
Crédito de Consumo IFI's / 
Cooperativas 12,5% 2.771 
Tarjeta de Crédito 2,5% 555 
TOTAL CONTADO 65% 14.410 

 

Con esta consideración, la composición de Crédito y Contado real se refleja en el 

siguiente cuadro: 

10,361 

5,074 

1,907 1,587 1,148 879 553 645 

47%

23%

9% 7% 5% 4% 2% 3%

Asiauto Kmotor Motricentro Iokars Empromotor Authesa Merquiauto Flotas

 2.019  % Participación

AÑO CONTADO CREDITO 
2.017 65% 35% 
2.018 65% 35% 
2.019 65% 35% 
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Forma de 
Pago % Unidades 
Contado 50% 11.084 
Crédito 50% 11.085 

Total 100% 
           
22.169 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
D. SERVICIO Y REPUESTOS  
 
Servicio. -  
Actualmente la marca cuenta con 33 Talleres Mecánicos de Servicio Autorizado 

distribuidos en las principales ciudades del país con el siguiente detalle: 

 

CONCESIONARIO No. 
TALLERES CIUDAD 

Asiauto 14 talleres Quito (8), Manta, Portoviejo, Latacunga, Riobamba y 
Ambato (2) 

Kmotor 7 talleres Guayaquil (5), Machala y Milagro 
Motricentro 3 talleres Cuenca (2) y Loja 
Merquiauto 3 talleres Puyo, Tena y Quevedo 
Empromotor 3 talleres Sto. Domingo (2) y Esmeraldas 
Authesa 2 taller Ibarra y Cayambe 
Iokars 1 taller Guayaquil 
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TOTAL 33 talleres   
Fuente: Estadísticas de Postventa AEKIA 

 

Adicionalmente existen 12 Centros de Colisión a nivel nacional con el siguiente detalle:  

 

CONCESIONARIO No. 
TALLERES CIUDAD 

Asiauto 6 talleres Quito (4), Ambato y 
Manta 

Kmotor 2 taller Guayaquil (2) 

Empromotor 2 talleres Esmeraldas y Santo 
Domingo 

Motricentro 1 taller Cuenca 
Iokars 1 taller Guayaquil 
TOTAL 12 talleres   

Fuente: Estadísticas de Postventa AEKIA 

 
Garantías. - 
Como resultado de la gestión de servicio y garantías del año 2.019, KMC calificó a 

(máximo nivel) para el ejercicio 2.020 ya que logró 

un porcentaje de más del 98% de recuperación de garantías y cumplió con todos los 

estándares de calidad solicitados por KMC, así como con las políticas de servicio 

definidas por la marca. 

 
Repuestos. -  
El volumen de ventas de repuestos durante el año 2.019 fue de USD $ 25´705.853 

dólares (incluido repuestos pre facturados para la flota de patrulleros entregados al 

Ministerio del Interior) que representa un crecimiento del 26% con respecto al volumen 

de ventas del año anterior en el que obtuvieron ventas de USD 20´482.156 como se 

muestra el siguiente cuadro:  
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Fuente: Estadísticas de Postventa AEKIA 

 
Inventarios Repuestos. - 
El inventario de piezas de repuestos tiene un valor al 31 de diciembre de 2.019 de USD 

4´940.098 dólares con un incremento del 4% con respecto al año 2.018. Este 

incremento obedece a la necesidad de subir los niveles de provisión teniendo en 

cuenta el crecimiento del 26% en ventas, además de una provisión de inventario de 

ítems para patrulleros  sujetos a las restricciones de la norma INEN e inventarios para 

nuevos modelos. La rotación alcanzada fue de 3 con 4 meses de inventario siendo la 

mejor rotación registrada en relación a los años anteriores. 

 

 

La composición actual del inventario de repuestos de AEKIA es el siguiente:  

Clasificación Criterio según ventas 2019 

Rotación Alta Mayores a 3 veces al año 
 $          
3.352  

Rotación media Entre 1 y 3 veces al año 
 $             
969  

Rotación Baja Dentro período estacional 
 $             
339  

Sin movimiento Sin ventas + de  1 año 
 $             
244  

Obsoletos Sin ventas 5 años 
 $                
36  

7,099 
9,395 10,720 

12,642 
13,846 14,577 14,297 

15,780 
20,482 

25,705 
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Total   
 $          
4.940  

Fuente: Estadísticas de Postventa AEKIA 

 

La composición del inventario de repuestos permite determinar que el 88% del mismo 

es de alta y media rotación, en el año 2.018 el porcentaje de repuestos de alta y media 

rotación fue del 88% como se muestra en el siguiente cuadro:  

 
Fuente: Estadísticas de Postventa AEKIA 

Accesorios.   

El volumen de ventas de accesorios durante el año 2019 fue de USD $ 10´368.202 

dólares valor con una disminución con respecto al volumen de ventas del año anterior 

$ 11´875.257 del 13%, debido al mix de vehículos comercializados y que algunos 
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modelos ya incluyen accesorios de fábrica.  El detalle de la evolución de las ventas de 

accesorios se muestra el siguiente cuadro:  

 

 
Fuente: Estadísticas de Postventa AEKIA 

 

Aceites.   

Desde el año 2.012 AEKIA mantiene la distribución de aceite de la marca coreana S-

Oil,  el volumen de ventas durante el año 2.019 fue USD que 

representa un crecimiento del 11% con respecto al volumen de ventas del año anterior 

en el que se obtuvieron ventas de USD 

de las ventas de aceites se muestra el siguiente cuadro: 

 
Fuente: Estadísticas de Postventa AEKIA 

Con el objetivo de asegurar los mejores resultados, la selección de proveedores fue 

realizada en un proceso técnico-económico en conjunto con Andicoaudi. 
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El resultado de la facturación total del área de postventa del año 2.019 de todas las 

líneas de negocio fue de USD $ 37´683.250 dólares (Incluido accesorios para 

asignación) que representa un crecimiento del 11% con respecto al volumen de ventas 

del año anterior en el que obtuvieron ventas de USD $ 33´926.054 dólares. El detalle 

de la evolución de las ventas de todas las líneas de negocio se muestra el siguiente 

cuadro: 
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E. RESULTADOS FINANCIEROS  
 
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 
 

Los activos de la empresa tuvieron una variación neta del -4.10% entre el ejercicio 

2.018 y 2.019.  Dentro del activo, las cuentas de mayor variación fueron: 

 

La cuenta de efectivo y bancos al cierre del ejercicio 2.019 representa el 2.40% del 

total de los Activos, 

siguiente manera: 

 

 
 

La Cartera representa el 27,55% del total de los Activos, registrando un saldo neto de 

compañía. El índice de días de cobro de cartera es de 77 días, afectada parcialmente 

por USD$ 9,450,090 del Ministerio del Interior.  

 

Los Inventarios al cierre del ejercicio 2.019 representan el 31.09% del total de los 

Activos, registrando un saldo de USD$ 102´385.116, que se desglosa de la siguiente 

manera: 
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La rotación del inventario de Vehículos es de 9.50 veces al año, la rotación de los 

inventarios de repuestos es de 2.97 veces al año. 

 

lazo USD$ 

fondos 

la adquisición de un terreno en la ciudad de Quito a Inmobiliaria Cumbrewell S. A.  

 

Los Activos Fijos y Propiedades de Inversión representan el 9,58% del total de los 

Activos, regi

principalmente a la inversión realizada en el año en el Edificio Kia Matriz por USD$ 

 ubicado en la vía Interoceánica (Cumbayá) por 

 

 

patrimonial de las inversiones de las empresas Asiauto S.A., Autoeastern S.A. y 

Arrendauto S.A. 
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pólizas de seguro de responsabilidad civil contratadas para cubrir la garantía extendida 

de vehículos hasta 120 meses. 

 

 
 

En lo referente a Pasivos, se mantienen obligaciones (capital de trabajo) de corto plazo 

con el sistema financiero con un total de USD$ 54´020.923; y, de largo plazo con un 

total de USD$ 30´282.135. 

 

Las Cuentas por pagar representan el 36.36% del total de Pasivo y Patrimonio del 

2.019 debido a la cuenta por pagar de USD$ 59.599.158 a la empresa Aymesa S.A. 

principalmente por la adquisición de unidades en vehículos CKD. 
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corresponden principalmente a dividendos por pagar a favor de Moonhold S. A. 

principal accionista de la compañía. 

 

El Patrimonio de la empresa se fortaleció en USD$ 10.5 millones es decir un +10.07% 

comparado con el 2.018, debido a la capitalización de la utilidad del ejercicio 2.018 a 

reserva facultativa. 
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ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL 
 

vehículos vendidos en wholesale fue de 21.925 unidades. Como resultado de lo 

anterior, la compañía tuvo un ingreso promedio de USD$ 19.516 dólares por unidad. 

 

Al analizar los resultados por líneas de negocio, se presentan los siguientes resultados 

de acuerdo al siguiente cuadro: 

 
 

Los Gastos de administración y ventas sufrieron un incremento del 9.60% donde los 

gastos fijos se incrementaron principalmente por gastos de seguros contratados y la 

depreciación de activos fijos (edificio), mientras que los variables incrementaron debido 

al refuerzo publicitario realizado para los vehículos CKD. 

 

Los Gastos Financieros y Otros Gastos están en USD$ 13´496.376 que corresponden 

principalmente a los Intereses Financieros (Bancos 39% y Hyundai Corp. 36%), y 

pagos al directorio. 

 

alcanzó el 2.46% después de pago de Impuesto a la Renta y Participación a 

Trabajadores con relación a las ventas, de acuerdo al siguiente cuadro:  

 

  2018 2019 Variación % 

Utilidad neta 
    
19,220,880  

    
10,519,112  -8,701,768 -45.27 

% 4.28% 2.46% -1.82%  
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 AEKIA S.A.
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

COMPARATIVO
(Expresado en dólares)

DICIEMBRE DICIEMBRE
2018 2019 Variación %

Usd x Unidad 20.453               19.516               (937)                    
Unidades vendidas 21.972               21.925               (47)                      -0,21%

Ventas 449.399.060     427.884.825     (21.514.235)     -4,79%
(-) Costo de Ventas (406.421.233)   (392.697.277)   13.723.956       -3,38%
MARGEN BRUTO 42.977.827       35.187.548       (7.790.279)        -18,13%

% 9,56% 8,22% -1,34%

Gastos Administrativos & Ventas (Fijos) (4.201.422)        (6.272.469)        (2.071.047)        49,29%
Gastos de Personal (1.574.956)        (1.731.969)        (157.013)           9,97%
Mantenimiento de Activos (152.724)           (99.529)              53.195               -34,83%
Gastos en Locales y Oficinas (1.951.579)        (3.708.628)        (1.757.049)        90,03%
Honorarios Profesionales (349.521)           (544.824)           (195.303)           55,88%
Otros Gastos de Funcionamiento (172.641)           (187.519)           (14.878)              8,62%
Gastos Administrativos & Ventas (Variables) (7.598.645)        (6.660.539)        938.105             -12,35%
Comisiones e Incentivos  (112.033)           (82.147)              29.886               -26,68%
Publicidad (3.480.265)        (3.731.765)        (251.500)           7,23%
Mercadeo (1.274.889)        (1.207.254)        67.635               -5,31%
Programas de Desarrollo KMC (70.266)              (58.032)              12.234               -17,41%
Garantías (983.119)           (322.576)           660.543             -67,19%
Almacenamiento y Movilización Vehículos (1.337.148)        (1.016.146)        321.001             -24,01%
Otros Gastos Variables (49.934)              (47.368)              2.567                  -5,14%
Gastos de Viaje (290.991)           (195.251)           95.740               -32,90%

TOTAL ADMINISTRACION-VENTAS (11.800.067)     (12.933.008)     (1.132.942)        9,60%

UTILIDAD OPERACIONAL 31.177.760       22.254.539       (8.923.221)        -28,62%
% 6,94% 5,20% -1,74%

Ingresos Financieros 1.074.704         2.064.492         989.789             92,10%
Gastos Financieros (7.146.359)        (10.154.767)     (3.008.408)        42,10%
Otros Ingresos 1.925.066         3.348.015         1.422.949         73,92%
Participacion en Ganancias en Subsidiarias y Asociadas4.746.512         2.343.188         (2.403.324)        -50,63%
Otros Gastos (2.357.166)        (3.341.609)        (984.443)           41,76%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 29.420.517       16.513.859       (12.906.658)     -43,87%

% 6,55% 3,86% -2,69%
Participación Trabajadores                (4.413.078)        (2.477.079)        1.935.999         -43,87%
Impuesto a la Renta                           (5.786.560)        (3.517.668)        2.268.891         -39,21%
UTILIDAD NETA 19.220.880       10.519.112       (8.701.768)        -45,27%

% 4,28% 2,46% -1,82%
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F. CONTINGENTES 
Todas las obligaciones con el IESS, SRI, y demás Organismos de Control se 

encuentran al día y han sido atendidas nuestras obligaciones oportunamente dentro 

de los plazos establecidos. 

 
G. RESUMEN 
 

AEKIA se acopló a una economía que presentó un estancamiento, en un mercado 

automotriz con un nivel elevado de marcas presentes, manteniendo el segundo lugar 

en el ranking de la Industria Ecuatoriana.  

  

La política de control de gastos y orden financiero de la empresa permitió que los 

resultados económicos de AEKIA mantenga una rentabilidad sostenida, reflejando el 

importante compromiso y madurez profesional de todos los colaboradores de la 

compañía.  

 

Es importante reconocer el compromiso de la Red de Concesionarios, así como 

también al apoyo y confianza depositada por los señores Accionistas y Directores, en 

especial de la Presidencia Ejecutiva de AEKIA, a quienes hago un especial y 

respetuoso reconocimiento. 

 

Ante los señores Accionistas, pongo en consideración este informe. 

 

  


