2019 - INFORME DE GERENCIA

De conformidad a lo estipulado en la Ley de Compaiiias y los estatutos de AEKIA S.A.,
me permito poner en consideracion de los sefores Accionistas el informe terminado al
31 de diciembre de 2.019.

AEKIA es una sociedad andnima, constituida como tal en agosto del afio 2.000 con el
objeto de dedicarse a la importacion y distribucién de toda clase de vehiculos de
transporte y repuestos.

Su composicion accionaria esta establecida de la siguiente manera:

NUM.DE
ACCIONISTAS CAPITAL ACCIONES PORCENTAJE
MOONHOLD S. A. 14.051.710 1.405.171 99,9993%
CONSTRUCTORA SAN JORGE S.
A. 100 10 0,0007%
TOTAL 14.051.810 1.405.181 100,0000%

A. ANALISIS MACROECONOMICO DEL 2.019

El crecimiento del PIB se ubicé en el rango del 0,1% en 2.019 (1,3% en 2.018, 2,4%
en 2.017). El Banco Central de Ecuador anunci6 que el Producto Interno Bruto (PIB)
del pais crecidé un 0,1% en 2.019 hasta alcanzar los 71.909 millones de ddlares en
términos constantes, lo cual significd practicamente un estancamiento de la economia
durante este afo.

Fuente: Banco Central del Ecuador.
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La Balanza Comercial registré un superavit de USD 820,1 millones al cierre del afio
2.019, resultado tanto del incremento de las exportaciones no petroleras (causadas
por el crecimiento del sector camaronero), asi como de la reduccién de importaciones
(principalmente las materias primas del sector industrial) que causaron en conjunto el

superavit de este indicador econémico.
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La inflacion anual a diciembre del afio 2.019 se ubicé en -0,07%, porcentaje inferior al
afo 2.018 que fue de 0,27%, manteniendo el estancamiento de los ultimos 3 anos de

la inflacién del pais.
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos. INEC.

Segun informacion del Banco Central a finales del afio 2.019 la tasa de interés activa

referencial se ubico en 8.78% y la tasa pasiva en 6.17%.

El precio promedio del barril de petroleo ecuatoriano (oriente) presenta una
disminucion de USD -$4.82 dolares respecto al periodo 2.018, cotizandose al cierre
del afio 2.019 con un promedio de USD $58.28 délares. (Fuente: Banco Central del
Ecuador - BCE).



B. INDUSTRIA AUTOMOTRIZ 2.019

Industria. -

El afno 2.019 presenta un decrecimiento comparado con el afio 2.018, en cuanto a la
importacion de vehiculos CBU y CKD en el Ecuador generando una reduccion en la
industria de -3,7% vs. 2.018.
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Fuente: Aeade

La evolucion de la industria dividida en CKD y CBU en el siguiente cuadro:
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Fuente: Aeade

Vehiculos Importados CBU. -

Las ventas de vehiculos importados representaron el 80.5% al cierre del afio 2.019
(106.480 unidades) y los principales lugares de origen fueron: China, Corea, Colombia,
México, Japon, Europa, Tailandia e India que representaron el 91.4% del total (97.323
unidades).
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Fuente: Aeade

Ensamblaje de Vehiculos CKD. -

La venta de vehiculos de ensamblaje local (CKD) en el afio 2.019 representé el 19.5%
del total de la industria (25.726 unidades); de este total el 62.9% le correspondi6é a
Chevrolet, el 18.4% a Great Wall, el 17.2% a KIA, y el 1,5% a Volkswagen.
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Fuente: Aeade
Kia continia ocupando el segundo lugar en el ranking nacional de ventas, con una

participacion de mercado del 16.8%.
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Fuente: Aeade

En cuanto al mercado nacional, las cinco provincias que representan el 83,4% de las
ventas de la industria son: Pichincha (37,6%), Guayas (27,7%), Tungurahua (7,2%),

Azuay (6,9%), y Manabi (4,0%).
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Fuente: Aeade

El segmento de automoviles continua siendo el mas representativo de la industria con
40,27%, seguido de SUV con 34,90%, Pick Ups con 13,87%, Camiones el 6,04%, Vans
3,61% y Buses 1,32%.
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Fuente: Aeade

El comportamiento de la composicién de las ventas a crédito en la Industria sufrié una

variacion durante los afos 2.018 y 2.019, siendo:



Instituciones

Contado
Financieras
2016 33% 67%
2017 40% 60%
2018 40% 60%
2019 55% 45%

Fuente: Aeade

La tasa de interés anual para financiamiento de vehiculos estuvo en un promedio del

16.06% y el plazo va hasta 72 meses con entradas promedio del 25%.

C. ANALISIS DE LA MARCA KIA

Las 22.169 unidades vendidas por KIA en el afio 2.019 tuvieron un 20% de
componente de vehiculos nacionales (CKD) y un 80% de vehiculos importados (CBU),

de acuerdo con el siguiente cuadro:
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Fuente: Estadisticas de Ventas AEKIA
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A nivel de producto, los vehiculos mas vendidos por KIA en el afio 2.019 fueron: RIO
con 6.831 unidades, PICANTO con 6.174 unidades, SPORTAGE R CKD con 4.415
unidades, NUEVO SPORTAGE con 2.075 unidades, SOLUTO con 1.094 unidades, y
CERATO GT con 659 unidades, como se aprecia en el cuadro adjunto:
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Fuente: Estadisticas de Ventas AEKIA

Las ventas por grupo de concesionarios y su participacion son:
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Fuente: Estadisticas de Ventas AEKIA

La forma de pago de las ventas Retail de Kia en el afio 2.019 fue de:

ANO CONTADO CREDITO

2.017 65% 35%
2.018 65% 35%
2.019 65% 35%

Las operaciones de contado (65%) ha experimentado un cambio en la industria ya que
ahora contamos con diferentes participantes en la forma de pago de contado, segun

el siguiente cuadro:

Forma de Pago Contado % Unidades
Contado 50% 11.084
Crédito de Consumo IFl's /

Contado | Cooperativas 12,5% 2.771
Tarjeta de Crédito 2,5% 555
TOTAL CONTADO 65% 14.410

Con esta consideracion, la composicién de Crédito y Contado real se refleja en el

siguiente cuadro:
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Forma de

Pago % Unidades
Contado 50% 11.084
Crédito 50% 11.085
Total 100% | 22.169

D. SERVICIO Y REPUESTOS

Servicio. -

Actualmente la marca cuenta con 33 Talleres Mecanicos de Servicio Autorizado

distribuidos en las principales ciudades del pais con el siguiente detalle:

CONCESIONARIO

Asiauto

Kmotor
Motricentro
Merquiauto
Empromotor
Authesa
lokars

No.
TALLERES

14 talleres

7 talleres
3 talleres
3 talleres
3 talleres
2 taller
1 taller

CIUDAD

Quito (8), Manta, Portoviejo, Latacunga, Riobamba vy
Ambato (2)

Guayaquil (5), Machala y Milagro

Cuenca (2) y Loja

Puyo, Tena y Quevedo

Sto. Domingo (2) y Esmeraldas

Ibarra y Cayambe

Guayaquil
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TOTAL 33 talleres
Fuente: Estadisticas de Postventa AEKIA

Adicionalmente existen 12 Centros de Colision a nivel nacional con el siguiente detalle:

No.
CONCESIONARIO TALLERES CIUDAD
Asiauto 6 talleres Quito (4), Ambato y
Manta
Kmotor 2 taller Guayaquil (2)
Empromotor 2 talleres Esm_eraldas y Santo
Domingo
Motricentro 1 taller Cuenca
lokars 1 taller Guayaquil
TOTAL 12 talleres

Fuente: Estadisticas de Postventa AEKIA

Garantias. -

Como resultado de la gestion de servicio y garantias del afio 2.019, KMC califico a
AEKIA como Distribuidor grado “S” (maximo nivel) para el ejercicio 2.020 ya que logro
un porcentaje de mas del 98% de recuperacion de garantias y cumplié con todos los
estandares de calidad solicitados por KMC, asi como con las politicas de servicio
definidas por la marca.

Repuestos. -

El volumen de ventas de repuestos durante el afio 2.019 fue de USD $ 25°705.853
dolares (incluido repuestos pre facturados para la flota de patrulleros entregados al
Ministerio del Interior) que representa un crecimiento del 26% con respecto al volumen
de ventas del afio anterior en el que obtuvieron ventas de USD 20°482.156 como se

muestra el siguiente cuadro:
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Evolucion ventas de Repuestos 2010-2019
(en miles de USD)
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Fuente: Estadisticas de Postventa AEKIA

Inventarios Repuestos. -

El inventario de piezas de repuestos tiene un valor al 31 de diciembre de 2.019 de USD
4°940.098 dolares con un incremento del 4% con respecto al afio 2.018. Este
incremento obedece a la necesidad de subir los niveles de provisidon teniendo en
cuenta el crecimiento del 26% en ventas, ademas de una provision de inventario de
items para patrulleros sujetos a las restricciones de la norma INEN e inventarios para
nuevos modelos. La rotacién alcanzada fue de 3 con 4 meses de inventario siendo la

mejor rotacion registrada en relacion a los afos anteriores.

La composicién actual del inventario de repuestos de AEKIA es el siguiente:

Clasificacion Criterio segun ventas

Rotacion Alta Mayores a 3 veces al aio 3$i352
Rotacion media Entre 1y 3 veces al aio 9$69
Rotacién Baja Dentro periodo estacional 3$39
Sin movimiento Sin ventas + de 1 afio 2$44
Obsoletos Sin ventas 5 afos 3$6
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$
Total 4.940 ‘

Fuente: Estadisticas de Postventa AEKIA

La composicidon del inventario de repuestos permite determinar que el 88% del mismo

es de alta y media rotacién, en el afio 2.018 el porcentaje de repuestos de alta y media

rotacion fue del 88% como se muestra en el siguiente cuadro:
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Fuente: Estadisticas de Postventa AEKIA

Accesorios. —

El volumen de ventas de accesorios durante el afio 2019 fue de USD $ 10°368.202

ddlares valor con una disminucidn con respecto al volumen de ventas del afio anterior

$ 11°875.257 del 13%, debido al mix de vehiculos comercializados y que algunos
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modelos ya incluyen accesorios de fabrica. El detalle de la evolucion de las ventas de

accesorios se muestra el siguiente cuadro:

Evolucion ventas de Accesorios 2009-2019

(en miles de USD)
12,464 11,875

10,368
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7,375
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(|
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Fuente: Estadisticas de Postventa AEKIA

Aceites. —

Desde el afio 2.012 AEKIA mantiene la distribucion de aceite de la marca coreana S-
Oil, el volumen de ventas durante el afio 2.019 fue USD $ 1'419.913 délares que
representa un crecimiento del 11% con respecto al volumen de ventas del afio anterior
en el que se obtuvieron ventas de USD $ 1'283.165 dolares, el detalle de la evolucién
de las ventas de aceites se muestra el siguiente cuadro:

Evolucion ventas de Aceites 2009-2019
(en miles de USD) 1,420
1’132 1’120 1,082 ’ 1,161 ’

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Fuente: Estadisticas de Postventa AEKIA

Con el objetivo de asegurar los mejores resultados, la seleccion de proveedores fue

realizada en un proceso técnico-econdmico en conjunto con Andicoaudi.
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El resultado de la facturacién total del area de postventa del afio 2.019 de todas las

lineas de negocio fue de USD $ 37°683.250 ddlares (Incluido accesorios para

asignacioén) que representa un crecimiento del 11% con respecto al volumen de ventas

del afio anterior en el que obtuvieron ventas de USD $ 33°926.054 dodlares. El detal

le

de la evolucion de las ventas de todas las lineas de negocio se muestra el siguiente

cuadro:
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E. RESULTADOS FINANCIEROS

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Los activos de la empresa tuvieron una variacion neta del -4.10% entre el ejercicio

2.018 y 2.019. Dentro del activo, las cuentas de mayor variacién fueron:
La cuenta de efectivo y bancos al cierre del ejercicio 2.019 representa el 2.40% del
total de los Activos, registrando un saldo de USD$ 7°895.410, que se desglosa de la

siguiente manera:

DICIEMBRE  DICIEMBRE

Efectivo y bancos 2018 2019
Banco del Austro 1.677.489 4.623.336
Banco Bolivariano 200.997 1.434.362
Banco de la Produccion 234526 1.079.353
Banco Internacional 412.325 361.362
Banco del Pacifico 50.373 195.026
Austrobank 99.788 99.788
Banco General Rumifiahui - 93.643
Banco de Guayaquil 9.847 3.901
Saibank 5.801.200 3.422
Fondos fijo 650 650
Banco del Pichincha 43.647 568

Total 8.530.842 7.895.410

La Cartera representa el 27,55% del total de los Activos, registrando un saldo neto de
USD$ 90'712.668 que corresponde a las operaciones comerciales regulares de la
compania. El indice de dias de cobro de cartera es de 77 dias, afectada parcialmente
por USD$ 9,450,090 del Ministerio del Interior.

Los Inventarios al cierre del ejercicio 2.019 representan el 31.09% del total de los
Activos, registrando un saldo de USD$ 102°385.116, que se desglosa de la siguiente

manera:
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DICIEMBRE DICIEMBRE

Inventarios 2018 2019
Inventario vehiculos CKD:

Sportage SL MT 63.285.206 20.026.157

Sportage SLAT 355.639 821.801
Inventario vehiculos CBU 7.652.462 18.120.374
Inventario de repuestos y accesorios 10.999.294 9.847.340
Inventarios en transito 56.069.840 53.569.444
Total 138.362.440 102.385.116

La rotacion del inventario de Vehiculos es de 9.50 veces al ano, la rotacion de los

inventarios de repuestos es de 2.97 veces al aino.

Otras activos financieros tienen un saldo de USD$ 23'727.781 (corto plazo USD$
8'330.371 y largo plazo USD$ 15397.410), entre las cuentas mas importantes
corresponden a: USD$ 13'842.768 fondos entregados para la apertura de negocios
como plan de inversién en el exterior a través de Autoeastern S. A.; USD$ 3'184.942
fondos entregados a Glaford Trade S. A.; y, USD$ 1'875.253 fondos entregados para

la adquisicion de un terreno en la ciudad de Quito a Inmobiliaria Cumbrewell S. A.

Los Activos Fijos y Propiedades de Inversion representan el 9,58% del total de los
Activos, registrando un saldo neto de USD$ 31'560.281 (Activos Fijos USD$
25'784.325 y Propiedades de Inversion USD$ 5775.956) que corresponde
principalmente a la inversion realizada en el afio en el Edificio Kia Matriz por USD$
4'522.185; y, la adquisicion del terreno ubicado en la via Interoceanica (Cumbaya) por
USD$ 1°'584.218.

La cuenta Inversiones en subsidiarias y asociada varia en el 8.05%, USD$ 2'423.188,
del 2.018 al 2.019 llegando a USD$ 32'530.238; causado por la actualizacion del valor
patrimonial de las inversiones de las empresas Asiauto S.A., Autoeastern S.A. y
Arrendauto S.A.
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Otros activos largo plazo tienen un saldo de USD$ 7°638.132, que corresponde a las
polizas de seguro de responsabilidad civil contratadas para cubrir la garantia extendida

de vehiculos hasta 120 meses.

AEKIAS. A,
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
(Expresados en délares)

DICIEMBRE DICIEMBRE

ACTIVOS 2018 2019 Variacion %
ACTIVOS CORRIENTES

Efectivo y bancos 8.530.842 7.895.410 (635.432) -7,45%
Inversiones financieras 12.995.874 10.587.603 (2.408.271) -18,53%
Cuentas por cobrar comerciales 80.104.661 90.712.668 10.608.007 13,24%
Otras cuentas por cobrar 1.421.729 3.332.026 1.910.296 134,36%
Otros activos financieros 19.556.973 8.330.371 (11.226.602) -57,40%
Inventarios 138.362.440 102.385.116 (35.977.324)  -26,00%
Activos mantenidos para la venta 1.143.874 1.143.978 104 0,01%
Activos por impuesto corriente 12.012.270 13.966.289 1.954.019 16,27%
Otros activos 6.526.830 3.415.756 (3.111.074) -47,67%
Total activos corrientes 280.655.493 241.769.218 (38.886.275) -13,86%
ACTIVOS NO CORRIENTES

Propiedades, mueblesy equipos 26.570.639 25.784.325 (786.314) -2,96%
Propiedades de inversion - 5.775.956 5.775.956 0,00%
Otros activos financieros I. pl. - 15.397.410 15.397.410 0,00%
Inversiones en subsidiarias y asociada 30.107.050 32.530.238 2.423.188 8,05%
Activo por derecho de uso - 386.448 386.448 0,00%
Otros activos . pl. 6.039.191 7.638.132 1.598.941 26,48%
Total activos no corrientes 62.716.879 87.512.508 24.795.629 39,54%
TOTAL ACTIVOS 343.372.373 329.281.726 (14.090.647)  -4,10%

En lo referente a Pasivos, se mantienen obligaciones (capital de trabajo) de corto plazo
con el sistema financiero con un total de USD$ 54°020.923; vy, de largo plazo con un
total de USD$ 30°282.135.

Las Cuentas por pagar representan el 36.36% del total de Pasivo y Patrimonio del

2.019 debido a la cuenta por pagar de USD$ 59.599.158 a la empresa Aymesa S.A.

principalmente por la adquisicion de unidades en vehiculos CKD.
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Otras Cuentas por pagar a relacionadas tienen un saldo de USD$ 2'704.602, que

corresponden principalmente a dividendos por pagar a favor de Moonhold S. A.

principal accionista de la compafiia.

El Patrimonio de la empresa se fortalecié en USD$ 10.5 millones es decir un +10.07%

comparado con el 2.018, debido a la capitalizacién de la utilidad del ejercicio 2.018 a

reserva facultativa.

DICIEMBRE DICIEMBRE
PASIVOS Y PATRIMONIO 2018 2019 Variacion %
PASIVOS CORRIENTES
Obligaciones bancarias 41.809.970 54.020.923 12.210.954 29,21%
Cuentas por pagar comerciales 174.142.796 119.711.129 (54.431.667) -31,26%
Otras cuentas por pagar 7.874.979 2.704.602 (5.170.377) -65,66%
Impuestos corrientes 4.593.983 3.516.046 (1.077.936) -23,46%
Beneficios alos empleados 4.462.475 2.531.237 (1.931.238) -43,28%
Pasivos por arrendamientos - 70.027 70.027 0,00%
Total pasivos corrientes 232.884.203 182.553.964 (50.330.239) -21,61%
PASIVOS NO CORRIENTES
Obligaciones bancarias - I. pl. 4.827.956 30.282.135 25.454.179 527,22%
Jubilacién patronal y desahucio 293.224 353.602 60.378 20,59%
Pasivo por arrendamientos - 251.759 251.759 0,00%
Pasivo por impuestos diferidos 916.708 870.872 (45.835)  -5,00%
Total pasivos no corrientes 6.037.887 31.758.368 25.720.481 425,98%
TOTAL PASIVOS 238.922.091 214.312.332 (24.609.758) -10,30%
PATRIMONIO
Capital social 14.051.810 14.051.810 - 0,00%
Reserva legal 8.854.384 8.854.384 - 0,00%
Reserva facultativa 53.369.064 72.370.561 19.001.497  35,60%
Reserva por revaluacién 9.013.578 9.013.578 - 0,00%
Utilidades retenidas 19.161.446 10.679.061 (8.482.385) -44,27%
Total patrimonio 104.450.282 114.969.394 10.519.112 10,07%
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 343.372.373 329.281.726 (14.090.647) -4,10%
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ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

Las ventas totales de AEKIA fueron de USD$ 427'884.825, el nimero de unidades de
vehiculos vendidos en wholesale fue de 21.925 unidades. Como resultado de lo
anterior, la companiia tuvo un ingreso promedio de USD$ 19.516 ddlares por unidad.

Al analizar los resultados por lineas de negocio, se presentan los siguientes resultados

de acuerdo al siguiente cuadro:

ACUMULADO A DICIEMBRE 2019

Vehiculos Repuestos  Accesorios Aceites Consumibles Flotas Total
Unidades vendidas 21.925 - 21.925
Ventas 391.542.097 21.175.284 6.293.010 1.420.800 187.996 7.265.638 427.884.825
(-) Costo de Ventas  (369.763.089) (11.349.402)  (4.854.051) (850.020) (143.230)  (5.737.485) (392.697.277)
Margen Bruto 21.779.008 9.825.882 1.438.959 570.779 44.766 1.528.153 35.187.548
% 5,56% 46,40% 22,87% 40,17% 23,81% 21,03% 8,22%

Los Gastos de administracion y ventas sufrieron un incremento del 9.60% donde los
gastos fijos se incrementaron principalmente por gastos de seguros contratados y la
depreciacion de activos fijos (edificio), mientras que los variables incrementaron debido

al refuerzo publicitario realizado para los vehiculos CKD.

Los Gastos Financieros y Otros Gastos estan en USD$ 13°496.376 que corresponden
principalmente a los Intereses Financieros (Bancos 39% y Hyundai Corp. 36%), y

pagos al directorio.

El Margen Neto de AEKIA, para el afio 2.019 refleja USD$ 10°519.112, el mismo que
alcanzo el 2.46% después de pago de Impuesto a la Renta y Participacion a

Trabajadores con relacion a las ventas, de acuerdo al siguiente cuadro:

2018 2019 Variacion %

Utilidad neta 19,220,880 10,519,112 |-8,701,768 | -45.27
% 4.28% 2.46% -1.82%
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AEKIA S.A.

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

COMPARATIVO
(Expresado en ddlares)
DICIEMBRE DICIEMBRE
2018 2019 Variacion %

Usd x Unidad 20.453 19.516 (937)
Unidades vendidas 21.972 21.925 (47) -0,21%
Ventas 449.399.060  427.884.825 (21.514.235) -4,79%
(-) Costo de Ventas (406.421.233) (392.697.277) 13.723.956 -3,38%
MARGEN BRUTO 42.977.827 35.187.548 (7.790.279) -18,13%

% 9,56% 8,22% -1,34%
Gastos Administrativos & Ventas (Fijos) (4.201.422) (6.272.469) (2.071.047)  49,29%
Gastos de Personal (1.574.956) (1.731.969) (157.013) 9,97%
Mantenimiento de Activos (152.724) (99.529) 53.195 -34,83%
Gastos en Locales y Oficinas (1.951.579) (3.708.628) (1.757.049)  90,03%
Honorarios Profesionales (349.521) (544.824) (195.303)  55,88%
Otros Gastos de Funcionamiento (172.641) (187.519) (14.878) 8,62%
Gastos Administrativos & Ventas (Variables) (7.598.645) (6.660.539) 938.105 -12,35%
Comisiones e Incentivos (112.033) (82.147) 29.886  -26,68%
Publicidad (3.480.265) (3.731.765) (251.500) 7,23%
Mercadeo (1.274.889) (1.207.254) 67.635 -5,31%
Programas de Desarrollo KMC (70.266) (58.032) 12.234  -17,41%
Garantias (983.119) (322.576) 660.543  -67,19%
Almacenamiento y Movilizacién Vehiculos (1.337.148) (1.016.146) 321.001  -24,01%
Otros Gastos Variables (49.934) (47.368) 2.567 -5,14%
Gastos de Viaje (290.991) (195.251) 95.740  -32,90%
TOTAL ADMINISTRACION-VENTAS (11.800.067)  (12.933.008) (1.132.942) 9,60%
UTILIDAD OPERACIONAL 31.177.760 22.254.539 (8.923.221) -28,62%

% 6,94% 5,20% -1,74%
Ingresos Financieros 1.074.704 2.064.492 989.789 92,10%
Gastos Financieros (7.146.359) (10.154.767) (3.008.408)  42,10%
Otros Ingresos 1.925.066 3.348.015 1.422.949 73,92%
Participacion en Ganancias en Subsidiarias y A 4.746.512 2.343.188 (2.403.324) -50,63%
Otros Gastos (2.357.166) (3.341.609) (984.443)  41,76%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 29.420.517 16.513.859 (12.906.658) -43,87%

% 6,55% 3,86% -2,69%
Participacion Trabajadores (4.413.078) (2.477.079) 1.935.999  -43,87%
Impuesto ala Renta (5.786.560) (3.517.668) 2.268.891  -39,21%
UTILIDAD NETA 19.220.880 10.519.112 (8.701.768) -45,27%

% 4,28% 2,46% -1,82%
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F. CONTINGENTES
Todas las obligaciones con el IESS, SRI, y demas Organismos de Control se
encuentran al dia y han sido atendidas nuestras obligaciones oportunamente dentro

de los plazos establecidos.
G. RESUMEN

AEKIA se acoplé a una economia que presentd un estancamiento, en un mercado
automotriz con un nivel elevado de marcas presentes, manteniendo el segundo lugar

en el ranking de la Industria Ecuatoriana.

La politica de control de gastos y orden financiero de la empresa permitié que los
resultados economicos de AEKIA mantenga una rentabilidad sostenida, reflejando el
importante compromiso y madurez profesional de todos los colaboradores de la

compainia.

Es importante reconocer el compromiso de la Red de Concesionarios, asi como
también al apoyo y confianza depositada por los sefiores Accionistas y Directores, en
especial de la Presidencia Ejecutiva de AEKIA, a quienes hago un especial y

respetuoso reconocimiento.

Ante los sefiores Accionistas, pongo en consideracion este informe.
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