INFORME DEL GERENTE A LA JUNTA GENERAL UNIVERSAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS DE RIDACA C. A., POR EL EJERCICIO ECONOMICO CORTADO
AL 31 DICIEMBRE DEL ANO 2011.

ENTORNO ECONOMICO:

El crecimiento econdmico en el tercer trimestre del 2011 mantuvo
su tendencia positiva con una variacidén del 9.0% con respecto al
tercer trimestre del 2010. El1 sector no petrolero continua
impulsando el crecimiento productivo nacional, con un aumento de
11.2% en el mismo periodo. Las principales variables econodmicas
que aportaron a este comportamiento han sido, en su orden, la
inversién y el consumo de los hogares. Mientras que el valor
agregado de las actividades petroleras se contrajo al 5.1%

Otro factor importante en la economia ecuatoriana es la tasa
inflacionaria anual, la misma que, a diciembre del 2011,
registra un valor de 5.41%, que representa un aumento del 2.08
puntos porcentuales con respecto al mismo periodo del 2010. A
nivel anual se evidencia la tendencia de incremento
inflacionario desde inicios del 2011. La mayor inflacidén se
registrdé en las divisiones de consumo de alimentos y bebidas no
alcohdélicas (25.1%) y transporte (13.6%).

Este incremento en los precios no solo ha sido reflejado en los
precios al consumidor sino también en los precios de los
productores. La variacién del indice de precios al productor a
diciembre del 2011 fue de 11.13% con respecto a diciembre del
2010.E1 crecimiento del Ecuador se basard principalmente por un
crecimiento positivo leve de la balanza comercial y una continua
inversién del sector publico en la economia

El desempleo neto bordea el 5%. El nivel mas bajqpits
tres décadas. Segun el Ministerio de Relacionefit (N
agricultura, ganaderia, caza y silvicultura, ¢T—=
crecidé casi 15% (lo que implica el reclutami
35.000 personas). Esto trajo un mayor bienestaqj
numero de familias.
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El precio del petrdleo y las recaudaciones tributa
al alza y nada hace notar que en el préximo afio, que estaré
caracterizado por la campafia politica, las cosas varien con
relacidén al 2011.

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS:

RIDACA C.A., ha basado sus ingresos en la publicidad de la Feria
Taurina de Quito, debido al perfeccionamiento del acuerdo para
el manejo de la publicidad con Citotusa S.A., asi como también
en la venta de productos agropecuarios. De igual, manera se
mejord el control interno mediante la implantacidén de estados
financieros reales y segregados por centros de costos.

En relacién a las disposiciones que tomdé la Junta General de
Accionistas en su Ultima reunidn, me es grato comunicar que



todas ellas han sido cumplidas por la Administracién y el equipo
humano que conforma la empresa. Los resultados, después de una
cuidadosa evaluacién, se consideran éptimos al haberse
comprobado que los objetivos especificos de cada una de estas
inversiones se cumplieron a cabalidad, manteniendo siempre un
estricto control de gastos.

ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA:

Para entrar en el andlisis de 1la situacidén financiera de la
Compariia haré referencia a los Estados Financieros en miles de
ddélares:

El total de activos del Balance General refleja un aumento del
2% con respecto al afio anterior, al pasar de USD 1,635,349.45 a
UsSD 1,663,356.23. El1 activo corriente es de USD 893,467.56 que
representa el 53.71% del total de activos, el activo no
corriente por USD 769,888.67 representa el 46.29% del activo
total. Dentro del no corriente se refleja la cuenta Propiedad,
Planta y Equipo (Neto) que representa el 75.44% del activo no
corriente.

El total de los pasivos presenta un aumento del 2% con respecto
al afio anterior, al pasar de USD 960,129.05 a USD $ 981,204.73.
El pasivo corriente es de USD 764,296.90 que equivale al 77.89%
del total del pasivo, el pasivo no corriente es de USD
216,907.83 que equivale al 22.11% del total del pasivo.

El patrimonio de la compafiia considerando el resultado del
periodo es de USD 682,151.50.

Con respecto al Balance de Resultados, los ingresos
operacionales experimentan una disminucidén del 12% con respecto
al afo anterior al pasar de USD 1,022,881.89 a USD 902,104.06.
Los egresos operativos muestran una disminucidn del 12% con
respecto al afo anterior al pasar de 1,006,890.06 a USD
889,703.40. La utilidad antes de participaciones e impuestos fue
de USD 12,400.64.
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