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Quito, 22 de febrero de 2009

Sefiores Accionistas:

Cumplo con lo dispuesto en el Estatuto de Macoi S. A.. al presentar a ustedes el
informe correspondiente a las actividades de la compaifiia durante el ejercicio
econdémico 2008 y los estados financieros pertinentes al cierre de tal ejercicio.

La incertidumbre sobre las decisiones politicas; la implementacion de la nueva
constitucion y las medidas que adopte en los préoximos meses la Asamblea
Constituyente, sumado a la crisis econémica que azota al mundo; por el continuo
aumento en los precios de alimentos; han hecho del 2008 uno de los afios mas
dificiles; el crecimiento econémico del Ecuador ha sido del 3%, y este crecimiento es
atribuible a los altos precios del petréleo, aun asi no se cumplieron con las previsiones
del Banco Central del Ecuador que proyecto el 4,25% de crecimiento para finales de
ano.

La inflacion fue del orden del 8,83%, las empresas se mueven con expectativas que a
su vez provocan efectos poco deseables para la inversion, ahorro e inflacién; y una
economia sin inversién no crece.

La crisis también se evidencia en el sector laboral. El empleo se mantiene en niveles
bajos; el Gobierno ha tenido éxito en la arena politica y la sostenibilidad econémica del
pais ha dependido mucho de los altos precios del petroleo y las remesas de los
emigrantes.

No hay un afio con tanto factor a favor del Gobierno y, por lo tanto, que le sirva de
apoyo para lograr resultados econémicos favorables. Uno de ellos es el elevado precio
del petroleo, circunstancia brindada por la coyuntura internacional que le ha significado
recursos adicionales excepcionales, tanto para el presupuesto estatal cuanto para la
liquidez en general de la economia.

En cuanto a los resultados econémicos desfavorables, debe destacarse que a pesar
de un gasto fiscal excesivo, la salida de capitales privados al exterior y el
estancamiento econémico han permitido reducir presiones inflacionarias

Si las finanzas publicas no retoman principios de disciplina y prudencia, si se deteriora
el sector externo, si se atenta contra la seguridad de los depdsitos bancarios y la
sanidad de la banca, y si no se implementan reformas para mejorar la competitividad
de la economia, se puede estar creando el ambiente proclive para que los délares
dejen de venir o que los en circulacién fuguen al exterior imponiendo un dogal sobre la
dolarizacion.

En estas circunstancias favorables para los exportadores pero negativas para los
importadores como es el caso de Macoi S.A. que ha sufrido por incrementos de
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del délar frente al euro, puso en condiciones adversas, si bien es cierto la competencia
se vio obligada a elevar el precio por el costo del petréieo, fa gerencia decidié asumir
el diferencial cambiario entre el délar y el euro sacrificando el margen.

Dentro de este esquema Macoi S.A. cumplié lo presupuestado en Ventas, se importé
once contenedores de 20 pies, el costo del producto puesto en bodega se redujo del
72% al 64% aproximadamente, evidentemente el margen bruto sufri6 un incremento
por efectos de el diferencial cambiario; decision que ayudo a la recuperacion de la
utilidad del ejercicio, pero a nivel comercial implicé el afianzamiento de la marca, los
gastos de personal y operacion se ha mantenido a niveles del 2007; la Sucursal
Guayaquil todavia no cumple con las expectativas de ventas pero se espera la
estabilizacién y generacion de utilidades para el 2009, factor que también afecto al
rendimiento, el sacrificio del rendimiento va a significar el afianzamiento en el mercado
nuevo como es el de Guayaquil y el afianzamiento de la marca a nivel nacional.

En conclusion la gerencia prefirid renunciar al rendimiento a costa de incrementar y
popularizar ia marca, cumplir el presupuesto de ventas, no asi el costo del mismo por
las razones expuestas anteriormente, las relaciones con el proveedor intermacional
ARAL S.A. de Alemania son extraordinariamente buenas.

Debo agradecer a los funcionarios y empleados de Macoi S.A,, que sin ellos no
hubiera sido posible los resultados que se han obtenido, quiero manifestaries sefiores
accionistas que si bien la utilidad no es significativa, la estructura de la compafiia y los
objetivos a mediano plazo se estan logrando. Adjunto sirvase encontrar los estados
financieros correspondientes para su analisis y su aprobacion.

Atentamente,

Jorge Recalde Yépez
Gerente General
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