SIGDR

v

Alles super.

Quito, abril 2 del 2007 -
o S Aral Aktiengesellschaft

Serlores Accionistas:

Cumplo con lo dispuesto en el Estatuto de Macoi S.A. al presentar a ustedes el informe
correspondiente a las actividades de la compaiia durante el afio 2006 y los Estados Financieros
pertinentes al cierre de tal ejercicio.

1. DESCRIPCION DEL ENTORNO ECONOMICO EN QUE HA VENIDO DESARROLLANDO Y
DESARROLLARA SUS ACTIVIDADES DE MACOI S.A.

La economia del pais se ha desarrollado en medio de una convulsion y desaciertos en lo
social, en lo politico y por supuesto en lo econémico, io cierto es que ha terminado un aflo mas
sin que exista un rumbo claro de hacia donde queremos llevar al pais y, lo que es peor, con
una continua serie de desatinos que empuja a nuestra economia aceleradamente al borde de
una nueva crisis.

Para el 31% de fos ecuatorianos mayores de 18 afios las elecciones presidenciales constituyd
el hecho mas importante del afo, seguido de ofro acontecimiento que mantuvo en gran
expectativa a los ecuatorianos dentro y fuera del pais, como fue la participacion del Ecuador J

por segunda ocasion en un campeonato mundial de futbol. Estos hechos, ios politicos y los

b deportivos, coparon el 62% de la opinién nacional; luego, un 14% no ubicod nada en particular o
no precisé una respuesta. Las erupciones del Tungurahua fue un hecho que causé
preocupacion al pais (11%) con afectacién a un gran conglomerado de las provincias centrales.
Otros acontecimientos mencionados fueron los que provocaron escandalos o confrontaciones
(10%), resaltando la expulsién de la OXI, los escandalos de ia Policia, la quiebra dei Banco de
Los Andes, los problemas con Colombia, la muerte multiple de nifios en el hospital de Chone y
la extradicién de Nicolds Landes . La obra publica fue solamente mencionada por el 2.3%
resaltando la inauguracién del nuevo aeropuerto de Guayaquil.

Ahora el pais estd nuevamente ante un desate inflacionario, aliin mas peligroso del observado
al inicio de la dolarizacién. En un afio se esta destrozando lo logrado en tres afios anteriores.
En los ultimos nueve meses fa inflacién se cuadruplicé al pasar de 1.2% en abril de 2005 al
4.76% en enero de 2006, la cifra mas alta desde el afio 2002, con un crecimiento de precios
que aumenta cada mes. Es repunte inflacionario afecta directamente a las clases populares
que mas soportaron ios efectos de la dolarizacién y, paraddjicamente, son las que mas han
contribuido al financiamiento del pais.

Las causas no solamente fueron los fondos de reserva devueltos a los afiliados al IESS por

mas de 400 millones de délares, que no llegan a la masa de desempleados e informales, sino

la liquidez en exceso via créditos que ha superado el 20% en un afio; la oferta insuficiente de J
b vivienda especialmente popular; la inexistencia de proyectos y asistencia técnica para que las

remesas de los emigrantes no sean fuente de consumo diario sino la base para la inversion y

promocién de micro, pequefias y medianas empresas; y el presupuesto estatal de corte

inflacionario, cuyos gastos no programados atentaran en contra de la estabilidad econ6mica si

sigue la entrega irresponsable de fondos para apaciguar las manifestaciones y paros y como

instrumento gracioso del proceso electoral en marcha.

La confianza empresarial, ha reducido su tendencia optimista observada desde hace varios
meses. En efecto, para noviembre el Indice de Confianza Empresarial (ICE) mostré un
decrecimiento de 12.92%. Las variables que explican este comportamiento en noviembre
fueron esto los resultados de la primera vuelta electoral, la disminucién de la produccién
industrial, un crecimiento moderado en el valor de ventas, una fuerte percepciéon de un
incremento de la competencia en el mercado y un deterioro de la situacién de negocios
(Comercio, construccidn, industria, servicios).

Se impone una reingenieria del presupuesto que reduzca los gastos corrientes; una mayor

eficiencia en el manejo de ios recursos; control del exceso de liquidez; autoridad para no ceder
a las presiones y capacidad gubernativa para el manejo del estado en funcion social.
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2. INFORME SOBRE LAS ACTIVIDADES DE LA EMPRESA Alles super.
Aral Aktiengesellschaft
Dentro de este contexto se desenvolvid la actividad de Macoi S.A. cuya evolucion en el lapso
transcurrido paso a detailar ahora:

La compafiia como parte del sector productivo, también se vio afectada al no cumplir con las
expectativas creadas en el presupuesto en la parte de costos de operacién, debido al
incremento del euro y al aumento de precios trimestral que ARAL Alemania nos impuso; las
razones basicas fue el incremento de precios del petréleo a nivel mundial asi como la gran
demanda del petréleo, para producir diesel, este incremento en los costos lastimosamente no
pudieron ser trasladados al consumidor, esta decisiéon permiti6 cumplir con el presupuesto de
ingresos a costo de disminuir la rentabilidad, los ingresos por ventas ascendieron a la cantidad
de USS$. 518.231.44 délares que supero el presupuesto e ingresos extraordinarios por US §.
361.92 dolares que basicamente provienen de los intereses de inversiones.

Los gastos produccion y administrativos ascendieron a la suma de US $.503.588.83 el costo

mas importante es la importacién y pagos Aral, en el aflo 2006 se importo 7 contenedores de

20 pies, en el primer trimestre el costo promedio de cada contenedor fue de US $ 35.000

délares, terminando al final con un promedio de US $ 60.000 délares, esta razén y la decisién

de Gerencia de posesionar la marca sacrificando la rentabilidad.

La compafiia generé una utilidad en el ejercicio por US$. 15.004.53 délares. <

b Al liegar al término del presente informe debo hacer especial mencion sobre el esfuerzo, capacidad y
dedicacién desplegados por los empleados y funcionarios de Macoi S.A.

Debo agradecerles a ustedes, sefiores accionistas por el respaldo que han brindado a la Institucién
durante el ultimo periodo de operaciones transcurridos y consientes de la dificil situacién que esta
atravesando la economia ecuatoriana.

Para su conocimiento y consideracion adjunto el Informe de Comisario y el Balance General y el
Estado de Pérdidas y Ganancias correspondientes al ejercicio del 2006.

Atentamente,

omm— : ‘—// ’

Ledo. Jorge Recalde Yépez
Gerente General
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