Quito, 23 de Marzo de 2016

Sefiores:
Accionistas
MACOI S.A.
Presente.

De mi consideracién:

Por su digno intermedio pongo a disposicion de los sefiores accionistas de MACOI S.A.
el informe correspondiente al ejercicio economico terminado el 31 de diciembre del
2015, de conformidad con la ley de compaiiias y los estatutos sociales de la compaiiia.

ENTORNO NACIONAL

La economia del pais se ha desarrollado en medio de una convulsion y desaciertos en lo
social, en lo politico y por supuesto en lo econdmico, lo cierto es que ha terminado un
afio mas sin que exista un rumbo claro de hacia donde queremos llevar al pais y, lo que
es peor, con una continua serie de desatinos que empuja a nuestra economia
aceleradamente al borde de una nueva crisis.

La crisis desencadenada en el mundo en las dos ultimas décadas por la emergencia de
un nuevo orden econdmico y politico orientado a la globalizacion de los mercados y a
las democracias liberales, ha dado origen a una serie de cambios en todos los paises,
cuya dindmica particular se desenvuelve conforme a las realidades nacionales.

En particular, se anota un nuevo rol del Estado en la sociedad, una mayor participacion
de la sociedad civil y del sector privado en el desarrollo de los servicios publicos,
impulso a los procesos de descentralizacion y modernizacion del Estado y nuevas bases
para el desarrollo social basado en la equidad, eficiencia, calidad, solidaridad y
sustentabilidad financiera.

En este contexto, se inscriben los cambios que se han venido planteando para la reforma
de sector salud, en la mayor parte de los paises del mundo, y en nuestro pais. En este
sentido se han formulado varias propuestas desde varios espacios del Estado y de la
sociedad civil, la mayor parte de ellas orientadas a buscar alternativas para cambiar el
modelo de atencién, organizacion, gestion y financiamiento de las instituciones que
conforman el sector salud, con el proposito de mejorar las condiciones de salud de toda
la poblacion y contribuir de este modo al desarrollo nacional.

No obstante, las multiples iniciativas y propuestas que se han formulado y empezado a
debatir en el Ecuador en los ultimos cuatro afios, no han logrado ain los consensos
necesarios para definir politicas y estrategias trazadoras que generen una vision
compartida del cambio que en el pais se requiere. Mientras tanto en los tltimos tiempos
se ha empezado a promover aplicaciones operativas a nivel local, tendientes a validar
algunos instrumentos y proposiciones generales; pero sin la cohesion necesaria con un
proyecto nacional, de mayor alcance.



Seflores accionistas pongo a su disposicion los estados financieros por el ejercicio fiscal
terminado el 31 de diciembre de 2015 para su respectiva aprobacion.

Quiero expresar mi agradecimiento al personal de la empresa por haber logrado los
objetivos trazados, aunque no se haya logrado los objetivos de rentabilidad.

Atentamente,

Gerente General



