INFORME DEL GERENTE GENERA A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS DE CORRUCART CORRUGADOS DEL ECUADOR S.A.

Al finalizar el afio 2015, me dinjo a usiedes con 3 finalidad de hacer una
sintesis y analisis de resultados vy de [as actividades llevadas a cabo en &l
ranscurso el ano,

En el nte afio $¢ ha finalizado ¢on una facturacidn de US &
245997590 cuando el presu Eﬂuestﬂ planteado para el presente per
TiUORtAR Sobre. 16 Ml pnleals, s 85 2 e Genarunds o
el g 13 3, aun 25 se ha una
utilidad de § 25.121,35

A continuacion un breve analisis de venlas por lineas de produccidn.

En la linea de pads para flores tenemos un listado de clientes ngurosamente
seleccionados consalerando dos EEDE'I.‘-#DE mu-:'ananbea. el margen de utilidad

y &l cumplimienta oporfuno en los p e eslos dos
parame!ms mtlrsillensal:rles para h&mns Ena{ud'-n el ano con diez
chentes en ésta linea y que comesponden & un 20 % de la facturacidn del

ado, con estos :'&sultadna podemos ver una disminucion sustancial en
as venlas de pads que hasta el afo anleror fue del 60%, pero que ha
resullado muy saludable para la Empresa por cuanto no nos ha obligado a
Comprar matenia prima en voilmenes muy altos y también nos ha pemulido
digminuir el nimend del personal gram en una linea en la que no 5&
tenia un de uFuﬁdaﬁ adecu Esla linea sequird ah;:m un posible
negocky rentable =i a fuluro se puede wmwm produteidn ¥
Hﬁﬁﬁhﬁmﬂmmmmﬁnam&mm&ﬁmﬂeyw&mpﬂm
apalancal el compartamienia del rmercado floricultor

En & afo 2015 [a comercializacion direcla, que es aquella a la que no le
damﬂagﬂegadﬂ ue también la hemos identificado como una linea
que requiere una iNYersion ya que no genera un mangen de
ranlalﬂdaﬂ adecuada, por estas razones le hemos bajado el impulso

mlmazafaaﬁammanmapndedﬂdﬁﬁmwwei
EE".-E.que el aporte de ésta linea en e peripdo anfenior

En la linga de conversida tradicional, que corresponde a regulares da
bajos hrﬁ. cajas lroqueladas con y &in imprasion y ChOS vanos sin
MAYOr v .Elmnpmﬂmentnamdﬂnmpuﬁhwrtﬁﬂermwn
aporte del 15 % a la facluracidn y que signfica un crecimiento del 50%

§




respecio al afo anterior, ésta linea nos aporta con un margen de
reniabifidad muy importznte ¥ nuestno objelvg &5 sequira polenciando,

Fara tener un criterio mas claro de fas ventas en la linea de publicidad este
Consirinass chmo pUBMEHSA 3 pISILERS 08 18hgan ORI Y coe
considera a Gl | cone
digital y como productes laminados a aquelios que tengan imprasidn :E;’fs-att

El rubro por pubSicidad y productos laminados ha sido muy imporante para
la empresa y e 2l B0,2% de la fadumﬁﬁnﬂeimﬁs. Pe

En ef 2015 luege de haber identificado que nos enfrentabamos al inicio de
un peniodo de cnsis economica inbema Lg:-:t&ma. nos Vimos en la impenosa
chenics e N resulaban mporlanies para i empreas, por el B0 margen
MiES que No resuy ara la empresa, por &l ba
de uilidad o por la forma de mad%cua-:'ra rafxmmaﬂfmﬂelﬁmw
propasito en lodos ks cases de reducir nuestnos coslos de produccion y
optimizar tanko recursos humanos como fecUrses econdmicos v capacidad
instalada, todas éstas medidas aspiramos se vean refiejadas en el afo
venidero, pues los resultados de éste afio nos indican que también éste
periodo henemos con un ba margen de utilidad ded 1 % similar al del afo
anlenar. Estos resullades en realidad no nos permilen una operacion
saludable pars la empresa, sin embargo vy dadas las condiciones
I&wwmﬁmwlasmmmaael pais esie resultado lermina siendo no
an negativo,

Finalmente en el afio 2015 52 ha consequido la recedificacion de Cormucart
como Empresa BASC, sin duda un esfuerzo de todo & personal ¥ un gran
reto para todos el manlener esta cartificacidn y que %n 54
manlenimsemo pess a su gran imporancia ko estamos evaluando
considerando como nd fan importante por el radical cambio de actividad de
la empresa, La certificacion Basc fue de gran importancia mientras fuvimos
una pﬂnmm emportanta en e me foncultor, hoy nuestra reabdad
&5 muy 4 e y deberiamos pensar en una noma acorde a nuestra
realidad y ésta norma es una 1530,

En lérminos financieros, el afio 2015 ha sido muy dificl y por la faila de

lquidez en muchos casos nds ha obligads a retrasamos en & cumplimiento
:reru.ﬁtraﬁﬂmgmcm 5 & incluso con la seguridad social
¥ con \

Por tercer aio hemos contratado los servicios de audsoria extema, cuyo
abjativo ha sido awditar [a evolucidn del Patimonio v del Flupd de Fondos y
de cuyo informe se puede extraer que los estados financieros cumplen




adecuadamente con |]|I1:I‘|I:J|'.'|-I-I:IE de conlabilidad generalments en
¢l Ecuador y lomando en cuenta que éste es el sequndo que la
Empresa deciarar sus  eslados fhnancieros siguiendo  [as
recomendaciones de las Normas Financieras infemacionales,

En mi calidad de Administrador de fa Empresa, y muy consciente de la
realidad lanto de 13 Emprasa como del pais, me permilo realizar las
siquientes recomendaciones a la Junta General, las mismas que aspiro se

pusdan poner en praciica para el afe 2016;

1- Se debe tomar algunas medidas importantes y hasla drastcas
tendientes a reducir sustanciaimente el gasto coments v &l pago de
mnﬂs.m&hmﬂymmm&mhﬂaﬂnmd&%
debemos iniciar con una  reduccibn  planificada  dal

administrativo como WFLEMSDE con la finalidad de reducir Ia nﬁﬂgla hasla
@Mﬂl‘lﬂﬁ con un tal ge parsonas, Debemos mn&gﬂﬂar valores
pagados por el servicio del sistema de computacidn. A partir del mes de
jene0 debemos eliminar el sanvicio de transporie para ef personal, pues
resulta mas conveniente para la empresa reconocer los individuales
que pagar por un senvicio colectivo. Si bien la sequnidad de la Empresa es
un tema de alta importancia, éste senvicio nos resulta muy elevado para o
cual es necesano implementar olro mecamismo que demande menos
recursos. Finalizando el 2016 deberiamos ltambsén lerminar con la
contralacidn del servicio de Iransporte de productos lerminados, en fa
aclualidad el movimiento de la empresa no exige de un camion de gran
volumen sin embange estamos pagando por ésle Senngo aprodimadarnents
& 30.000 dolares anuales, es mi recomendacion que Comacar compre dos
unidades, un camidn de 4 ftoneladas para la carga de volumen y una
camioneta para trabajos varios, esta imversion no deberia superar
oz 5 35 Glares, lo qgue en un andlisis elemental nos indica Qi Seria
una medida muy adecuada para la empresa. La puesta en practica de lodas
éslas recomendaciones ke van a sinificar a Comucart un ahomo de
aproamadamente 5 80.000 en ¢l afo.

2+ También el convivir un periodo de cnsis nos presenla nuevas
oportunidades vy lambién nds exige eslar preparado para  éslas
ﬁ“’"”“’“ lambién éslas condiciones de un mr% Comprimido nos
a OpUMIZAr recursos v estar preparados para ser compelitivos,
mnesta refbexidn rmmiqmnf transcurso del 2016 C:::mn:art haga
el esfuerzo de realzar alqunas inversiones con las que  eslaremos

preparados para mmpel:f en condiciones y para responder a
nuevas oporunidades, para ko cual recomiendo lo siguiente, ramenie

debemos mverir en la adquisicidn de una 1amnau:lura ada para
optimizar nuesbtros procesos de produccidn y que significaria una reduccion




del 30% en la materia prima a laminar, pues laminariamos Gnicamenie sobre
gingle face. En segundo término, se vuelve indispensable imvertir en una
hinea de produccion de single face, dolada de por bo menos con dos lipts de

onda micro y finalmente se deberia iniciar el proceso de | de
materias primas adecuadas y Esmams ara alimentar la finga de
como de impressin, Esta inversion incluido capital de :

bordea los § 250,000,000 recursos que aspirariamos obleneros por un lado
con un nuevo crédito a la CFN y por otro [ado con los recursos que genere el
mevirmiento de la Empresa.

Para ¢l afo 2016 aspiramas poner en praclica lodas las récomendaciones
planteadas y que seran sin duda base de una verdadera consolidackin de
nuestra empresa. Sera meta de ésle afho alkcanzar una facluraciin de $
2.000.000 de détares, pero con un rendimiento ded 10%, no podemos aspirar
a un mayor porcentaje debido a que poner en praclica algunas de nuesiras
recomendaciones en primera inslancia nos va a demandar esfuerzos vy
egresos importantes, y por ofro lado enfrentamos un mercado mas contraido
de lo normal, pero 1 aspiramos que a partir del sequndo timestre ya
podamos evidenciar los resultados de las medidas implementadas.

Terminado mi informe de Labores del aho 2015, confiando que la gestion
realizada y los planteamientos realizados sean los acerlados y que permian
que Corrucart con 15 afos de exislencia, con unamﬂmj‘_ a lrayechonia y
con un reconocimiento importante en el mercado ecualoriano, se lerming de
consolidar especialmente en el &rea financiera que en los Olimos afios ha
sido su falencia mas importante,

Ehalnuarém mﬂFr-:u ﬁaggadﬁnﬁenmﬁa Ialgmm por la m&ﬁigrza en mi
eposlada y el compromiso de cumplir con las metas propuesias pata este
afmmhmmﬁdnd&hEmﬁaaﬁm}rmapammammmd&
Corucart SA., las leyes de la Repiblica y compromelido con el

qg%meﬂ!-n de buenas practicas de manufactura, respeto vy consideracion
a maﬁlﬁﬂpemnalqm labora en la Empresa, a nuesinos clienles, amigos y
pro




