INFORME DEL GERENTE GENERA A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS DE CORRUCART CORRUGADQS DEL ECUADOR S.A.

Concluido el ano 2013, me dinjo a ustedes con la finalidad de hacer una
sintesis y analisis de resultados y de las actividades llevadas a cabo en el
transcurso del afio,

En lo referente a las ventas, el ano ha concluido con una facturacion de US

S 275393712 cuanda el azresu uesto planteado para el presente pariodo

hahia sido de US § 3.000.00000 con este resultado lamentablemente
podemaos ver ng hemos cumplido el objetivo planteada en un 8,9 %, lo gue
Sl;ulwiamente nos a generado una perdida en el afio 2013 da § 184.306,20
Olares.

La caida en las ventas obedece entre ofros a los siguientes aspectos:

1. El afo 2012 tuvimos un grupe de clientes cuyas compras fueron
importantes en volumen, pero muy dificiles a la hora de recuperar el dinero,
este realidad nos obliga ainiciar el afio 2013 con Una politica muy estricta de
tamizacian de clientes cuyo compartamiento en pagos nos trajo serios
problemas. y

2. El aparecimiento de nueves proveedores especialmente en mercado
floricola ha presionade hacia una caida de precios cada vez mayor lo que
nos ha obligado a tener que dejar algunas clientes buenos en pagos, pero
que par precios bajos no nos era posihle trabajar en tales condiciones,

Por ofro lado el indiscutible beneficio de aperar en nuestra propia planta de
preduccion, también nes ha significada incurrir en importantes gastos fijos
que antes no los tuvimos, por ejemplo tenemos contratado el servicio de
guardiania 24 horas, fue necesario implementar el recorrido del personal
desde Cuito hacia Fifo y wviceversa, medida necesaria en wirtud de
arantizar la sequridad y un ingreso puntual del personal a sus aclividades
ahorales. También el hecho de que el persanal salga muy temprano de sus
hagaras vy convencido de que no es posible exigic buenos resultados
laborales si no =2 han satisfecho las necesidades basicas y elementales
coma as la alimentacién nos abligo a implementar el servicio del restaurant
en el que se ofrece en la mafiana el desayuno y en la tarde &l almuerzo,



Todos estos Igasttns nuevos bordean los § 10000000 anuales vy
correspenden al 50 % del total de |a pérdida del afo 2013

En el afio 2013 se hizo efeclivo una oparacion crediticia con la CFN par un
valor de § 400.000,00 dinero que nos ha pemitido afrontar las obligaciones
que la empresa habia contraido y gue nos estuva siendo dificiles de cumplir
por la caida de las ventas y por la disminucion de los precios de venta,

En terminos financieros, el afo 2013 ha sido muy dificil v sin embarga a sido
un afio en el que hemos podide incursionar con éxito en nuavos mercados
que aspiramas que en el 2014 sean motive de un verdadero crecimiento v
gue nos generen una rentabilidad adecuada.

Por tercer afo hemos contratado los servicios de auditoria externa, cuyo
objelivo ha sido auditar la evolucidn del Patrimaonio v del Flujo de Fondaos y
de cuya informe se puede extraer que los estados financieras cumplen
adecuadamente con principios de contabilidad generalmente aceptados en
el Ecuador, y fomando en cuenta que éste es el primer ano que la Emprasa
debe declarar sus estados financieras siguiendo las recomendaciones de
las Mormas Financieras Internacionales.

En mi calidad de Administrador de la Empresa, me permito realizar las
siguientes recomendaciones a la Junta General,

1.-Todos los afos la Empresa se plantea objetivos de inversién en activos
fijos, para éste ano en virtud de las circunstancias del mercado no me
parece prudente generar un endeudamiento nuevo en activos para las
lineas de produccien fradicionales, si los resultados nos acompanan dejo
planteada la posibilidad de inversién en activas gue signifiquen lineas
innovadaras y con nicho de mercado alternativos.

2.- Debe ser objetive del afio 2014 bajar nuestros gastos y costos de
produccion, apoyado en dos aspectos, uno la disminucion del personal y
ofro la optimizacion de los recursos econdmicos, y materiales,

3.- El afic anterior se trabajo en conseguir fa homologacion de |as normas
BASC vy debe ser ohistivo de éste afio obtener la certificacion respectiva
pues la homologacion nos a permitido mejorar sustancialmente nuestros
procesos internos y tambien mejorar el servicio a nuestros clientes, as)
coma fertalecer [a relacion con nuestros proveedaores,
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4.- En el 2013, hemos consolidado el equipo de trabajo de Corrucart y con
pequenos ajustes lo hemos de mantener en éste afo, evitando a toda costa
gl incremento de personal en todas las areas.

a.- Debe ser meta primordial del afio 2014, alcanzar una facturacion de §
3'000.000,00, 80 un 5% de utilidad liguida como minima.

Pese a todos los inconvenientes que se nos han prasentado en el afio 2013,
el afio 2014 debe estar marcado por una austeridad maxima, por un analisis
minucioses del credito v de la recuperacion del dinero puesto que en &l mas
de Junio vence la poliza de seguro que tenemos contratada v dentro de |a
politica de austeridad no debemos renovarla.

Temminado mi informe de labores del afio 2013, v lamentande los resultados
negativos de ésle ano, resultados que no los hemos visto en los Ultimos 10
afios de mi administracion, pero que sin embarge nos.comprometen aun
mas para recomponer |a figura y generar mejores resultados en afio 2014,
Finalmente reitero mi agradecimiento a la Junta por la confianza en mi
depaositada y el compromiso de cumplir con las metas propuestas para este
afo en beneficio de la Empresa, y de sus empleados, apegado v respetando
los estatutas de Corrucart SA. v [as leyes de la Replblica.
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