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Al finalizar el afio 2010, me dirijo a ustedes para hacer un resumen
de resultados respecto a los objetivos planteados para afio 2010.

En lo referente a las ventas, si bien el afio ha concluido con una
facturacion del 15,75% por arriba del presupuesto de ventas
planteado que fue de $ 2000.000,00 con una utilidad liquida que ha
sido del 4,8 %, apenas un 0,5 % mayor al afio 2009 y sin embargo
muy por debajo del 10% propuesto

Para el afio 2010 nos*propusimos implementar la linea Publicart, si
bien finalmente no se realizo una division de echo de esta nueva
linea, si podemos COHC%UII’ que la division Publicidad en Carton de
Corrucart tubo unsgranimpulso e inversiones, pues, se adquirio una
impresora digital, ﬁvaL}g);ada en § 33.000,00 tamblen se adquiri6 una
unidad de Termo formado con una inversién de $ 12.000,00 y
finalmente se adquirié. una mesa de corte digital valorada en 3
70.000. Tanto la m _impresora como la unidad de termo
formada estan pagadas “Su totalidad, la mesa de corte se pagd $
35.000,00 y la diferencia se financi6 a 12 meses. Con estas
inversiones bien se puede concluir que la linea de publicidad esta
equipadaenun 70 %.

Al finalizar el afio 2009 se planteo la posibilidad de solicitar algtin
tipo de crédito bancario para mejorar la liquidez de la Empresa, esta
figura no se concretd y sin embargo con recursos propios se ha
podido solventar tanto el movimiento del negocio, como también
hemos cumplido obligaciones contraidas con la CFN y ademas
hemos realizados las inversiones anteriormente indicadas.

Como objetivo del afio 2010, se planted iniciar la construccién de la
Planta de Corrucart en el terreno de Pifo, este objetivo no se pudo
cumplir por dos razones, una por dar pI‘lOI’ldad a inversiones de
retorno rapido como se pretende sea la linea de Publicidad y una
segunda razon, por cuanto los tramites de legalizacion del terreno
tuvieron algunas demoras que complicaron la viabilidad del crédito
ante la CFN. Sin embargo todos los estudios y tramites estan bien
encaminados como para que en el afio 201 1se pueda iniciar con este
importante trabajo.
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El afio 2010 y por disposicion de la Junta General de Socios, se
procedi6 a realizar todos los tramites necesarios incluyendo la
reforma de estatutos, para constituir a Corrucart Cia. Ltda. como una
Empresa de Sociedad Andnima, esta transformacion se ha dado con
total éxito y en todas las instancias legales aparece y esta registrada
la nueva denominacion de Corrucart como, “Corrugados del Ecuador
Sociedad Anénima” o “Corrucart S.A.”

En cuanto a la situacién financiera de la Empresa y haciendo un
comparativo con los resultados del afio 2009, se puede concluir que;

En el periodo 2009 tuvimos un Activo corriente de $ 568.612,99
versus $ 572.683,86:del-afio 2010, que representa un crecimiento del
1 %. El activo fijo.del 2009 fue de $§ 143.924 y el activo fijo del
2010 es de $ 492.301,36, To que significa un crecimiento del 342 %.

El pasivo corrientesdelsafio 2009 fue de $ 267.806 contra un piisiyp

corriente del afio 2010 de 472.681,9 lo que significa un crecimj |
del 72 %. El pasivo a largo plazo del 2009 fue de $ 227.500 vefsds _ |
un pasivo a large-plazo de $ 97.500 del 2010, que significg 3.1521 S

disminucion de la obligacién en 58 %. ES o e
La utilidad del ejercicio 2010 es de $ 111.302,76 versus la utjlglad 2 < 5/
del afio 2009 que fue de $:$ 71.099. o

Comparando el Activo con el Pasivo de los dos periodos g%
claramente que hay un crecimiento positivo del activo y un equifiss
entre el Pasivo u el endeudamiento.

Como Gerente General d¢ Corrucart S.A. y en conocimiento de que
es prioridad para la Empresa la construccion del Galpon Industrial en
el afio 2011, la misma que demandara una importante inversion,
propongo que las utilidades generadas en el periodo 2010 no sean
pagadas en el afio 2011 y unicamente y de ser posible en una
proxima Junta General se analice y decida la devoluciéon de
utilidades de periodos anteriores.

En mi calidad de Administrador de la Empresa, me permito realizar
las siguientes recomendaciones a la Junta General;

@yento stexjor
JA. en Pifo, ‘cﬂya
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1.- Prestar todo el apoyo para lograr el fi§

construccion de la Planta Industrial de Cop
inversion rodea los $ 500.000,00.
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2.- En tanto la liquidez de Corrucart lo permita, considerar la
posibilidad de invertir en la compra de una “Cama Plana” que es una
maquina de impresion directa sobre el carton y de una maquina de
corte laser, con lo cual completariamos al 100% la linea de
Publicidad en carton.

3.- Se recomienda en consideracion al crecimiento de la Empresa, la
contratacion del Servicio de Auditoria Externa, lo que nos permitira
cumplir con las exigencias legales y tener mejores controles respecto
al movimiento de Corrucart S.A.

4.- El afio 2011, es el afio de implementacién y transicién de normas
contables y financieras locales a normas contables y financieras
internacionales, por lo que solicito todo el apoyo del caso para la
1mplementac1on y dessermeccesario la contratacion de empresas de
asesoria contable.
5.- En términos genera es el afio 2011 en la linea de conversion se
presenta como umesafié no muy adecuado para proponer un
incremento de ventas, por mi experiencia intuyo una demanda con un
crecimiento no mayor“’al 3% y por otro lado una oferta con un
crecimiento superior-al 15 %, por lo tanto es muy importante
mantener buenas y . relaciones con las industrias cartoneras
para conseguir materi mas en las mejores condiciones, pero
seguramente sacrificaremos nuestros margenes de utilidad para
mantenernos en el mercado, pero por otro lado Corrucart S.A. debe
fortalecer sus lineas paraléias en las que da valor agregado y que nos
permite un mejor margen de utilidad. Con todas estas dificultades
debe ser el objetivo del afio 2011 alcanzar una facturacion de $
2.500.000,00 con una utilidad liquida del 10%.

Doy por terminado mi informe de labores del afio 2010, reiterando
mi agradecimiento a la Junta por la confianza en mi dep051tada y con
el firme compromiso de trabajar en este nuevo periodo en aras de
lograr nuevos y grandes objetivos en beneficio de la Empresa,
siempre apegado y respetando los estatutos de Corrucart S.A. y las
leyes de la Republica.
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