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INFORME DE GERENCIA 2012 

A LOS SOCIOS DE CERDEX CIA. LTDA. 

Dando cumplimiento a las disposiciones legales me permito informar a ustedes 

el movimiento operacional de Cerdex durante el año 2012. 

Debo comunicarles, que el año 2012 fue positivo para la empresa sin embargo, 
el resultado no fue el esperado. 

Si bien se cumplió con la meta planteada en VENTAS, la utilidad conseguida no 

fue la esperada. 

Este resultado, se produjo principalmente por la caída en ventas a más del 50% 
en los meses de Octubre y Noviembre, si bien las ventas se recuperaron en 

Diciembre, el margen de utilidad fue muy bajo. 

Los ingresos sí cubren los costos y gastos de la operación, superando el punto 

de equilibrio; cabe resaltar que hemos bajado en lo posible nuestros costos 

operacionales para lograr una utilidad al final del periodo y cada vez tenemos 

un nivel de inventarios más acordes a la realidad del negocio. 

Nuestras participación en el mercado se ha venido incrementándose en 

nuestras lineas principales cada mes gracias al trabajo en conjunto de la fuerza 
de ventas. 

En el año 2013 dedicaremos nuestro esfuerzo a estabilizarnos y plantear nuevas 

alternativas con clientes corporativos que nos permitan estar a salvo en caso de 

una nueva caida en las ventas durante los últimos meses del año, 

La otra meta principal es el hacer lo necesario para mantener siempre un nivel 
de inventarios suficiente para abastecer a nuestros clientes. 

Agradezco la confianza depositada en mi persona y confío en que las decisiones 

     
    

Diego L. Muñoz 

GERENTE GENERAL 

Cerdex Cia. Ltda. 

Quito, 1 de Abril del 2013


