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INFORME DE GERENCIA

Del 1 de enero al 31 de diciembre del 2005

SENOR PRESIDENTE Y DISTINGUIDOS SOCIOS:

Como representante legal de IMAGENES CLINICA SANTIAGO CIA LTDA pongo a
su conocimiento el informe de actividades durante el periodo de 1 de Enero al 31 de
Diciembre del 2005, en los siguientes aspectos:

ASPECTO ADMINISTRATIVO:

En el aspecto administrativo-financiero, hemos seguido contando con el apoyo del Ing.
German Castillo y una Srta. Auxiliar de contabilidad, Diana Pefiarrieta. Con quienes se
ha coordinado la parte administrativa — contable. Contamos ademads con la ayuda de los
tecnologos, Otto Cazares, Jorge Chila y la Dra. Angelita Chavez con los cuales se ha
mantenido reuniones periddicas durante todo el afio, tratando en lo posible de solucionar
problemas que se dan el area.

Hasta Septiembre contamos con la ayuda de la Dra. Anabel Zapater por lo que se tuvo
que hacer una modificacién en el horario de la Dra. Angelita Chavez quedando en el
horario de 8:30 a 13H00 y de 15HO00 a 18H30 con un dia libre.

Debo anotar que el programa UNIMED sigue incorporado a Imégenes, realizandose por
este sistema los procesos de facturacién contabilidad, inventarios, produccion;
permitiéndonos de esta manera tener informacioén actualizada para coordinar y tomar
decisiones en conjunto con los otros servicios.

ASPECTO TECNICO:

La provision de reactivos, materiales e insumos se ha venido haciendo de forma normal
y con la coordinacién del tecnélogo Otto Cazares. El equipo de RX estd funcionando
con normalidad pero con una dificultad aun: al realizar tomas a personas obesas no
tenemos la nitidez que quisiéramos ya que por el tiempo de uso no tiene una buena
resolucién y por ende no son de buena calidad.

El permiso de la comisién de Energia Atémica se caduco y estamos en tramites para
renovar dicha licencia.

Durante el afio 2005 no se pudo hacer un contrato de mantenimiento del equipo de Rx,
sino que se llama a un profesional cuando se necesita, puesto que el tiempo de los
profesionales en esta rama es muy corto para provincias. Sin embargo en el ultimo
chequeo que se le hizo al equipo se sugirié cambiar el foco del colimador ya que esta a
punto de quemarse y también actualizar el equipo.

Por otro lado seguimos contando con la ayuda de SIEMENS para el mantenimiento del
ecografo 3D.
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ECONOMICO Y FINANCIERO

Las estadisticas reflejan un aumento en el nivel de atencién de los mismos
influyendo directamente en los ingresos operacionales de imdgenes y
Ecosonografia, reflejados en el Estado de Resultados y el Balance General, en el
presente afio se han presentando las siguientes variaciones con respecto a los
ingresos operacionales por exdmenes Ecosonografia del 42%, por RX del 50%,
teniendo un incremento del 44% del servicio. Este incremento se debe a que hay
una captacion de nuestros propios pacientes del 37%, teniendo una variacién
favorable del 4% con respecto al afio 2004 que fue del 33%.

El indice de liquidez es de 0.21%.

Las inversiones en activos fijos productivos han generado 1.52 veces las ventas
netas, lo que significa que la capacidad instalada de imagenes y Ecosonografia se
ha utilizado en un nivel aceptable.

En lo relacionado a los gastos de operacifn, estos han tenido una variacién con
respecto al afio anterior debido al incremento de los niveles de atencién, el
incremento en los gastos de suministros de oficina, aseo, y personal eventual. El
nivel de endeudamiento con respecto a proveedores y otros es del 0.53%.

Comparando Los gastos con el nivel de ingresos, estos son adecuados de acuerdo
al nivel de atencién de cada una de las areas de servicios de Imdagenes y
administrativos, reflejandose esto en la utilidad sin embargo hay que notar que si se
han incrementado los mismos con relacién al afio anterior, gastos de operacién de
Imégenes en un 15%, y en el gasto de depreciacién acumulada se incremento en un
75% por la compra del Equipo de Ecografia 3D y el revelador de placas.

PROYECTOS PARA EL ANO 2006

e Gestibn Administrativa y financiera: Ampliar el capital, control de cartera y
préstamos por cobrar. Contratar un médico radidlogo que represente al drea.
Contratar un tecnélogo de planta.

Actualizar el equipo de RX

Pagar los bonos a los socios, y préstamo a Unidenso

Renovar la licencia de funcionamiento con la CEA

Promocion de Servicios: Mejorar el nivel de ventas a través de la captaciéon
de pacientes voluntarios y de médicos externos.

Hacer reuniones periédicas mensuales para andlisis de balances.

Realizar controles de calidad de las pruebas que se realizan en Imagenes.

Atentamente,




