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COMPANIA DE ECONOMIA MIXTA
MERCADO MAYORISTA DE IBARRA
COMERCIBARRA

INTRODUCCION

Antes de dar lectura al Informe de Gerencia, deseo expresar mi
profundo agradecimiento a todos y cada uno de los sefiores
Directivos de las distintas Asociaciones por su decidida colaboracién
en la gestidn que se me encomendd como Gerente de ésta
prestigiosa Empresa.

De igual manera expreso mi mas reconocido agradecimiento a todo
el Personal Administrativo de la Empresa, al Personal de Control y al
Personal de Mantenimiento, pues sin su decidido y responsable apoyo
no hubiera sido posible realizar y alcanzar el cumplimiento de las
actividades desarrolladas en este periodo, dejando constancia de un
especial reconocimiento a la Srta. Secretaria Lcda. Verdnica Alardon,
al Sr. Tesorero Lcdo. Javier Villamil y al Lcdo. Claudio Clerque, por su
dedicacion, responsabilidad y honradez al desempefio de sus
funciones.

Al mismo tiempo deseo presentar mi mas profundo reconocimiento a
la firma Chacdn & De la Portilla, Cia Ltda., por el profesionalismo, la
responsabilidad y la imparcialidad con la que ha sabido llevar
adelante, en las visitas a la Empresa y en la elaboracion y
presentacion de los Informes parciales y final de Comisario sobre los
estados financieros del afio 2006. '

BASE LEGAL

La Compaiiia de Economia Mixta Mercado Mayorista de Ibarra, se
cred el 17 de Mayo del afio 2000, segin Escritura Publica de
Consgitucién de la Compafia; el desarrollo de su vida juridica se
regira por:

a)  Constitucion Politica del Estado .
b)  Ley de Compaiiias; .
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OBJETIVOS DE LA COMPANIA

a)

b)

d)

Ley de Régimen Municipal (Codificada, publicada en el Registro
Oficial No.341, Suplemento del 15 de Octubre de 1971);
Ordenanzas Municipales;

Cédigo de Trabajo;

Estatutos de la Compafiia;

Demas Leyes aplicables.

Facilitar el gradual establecimiento de un sistema de mercado
ordenado, particularmente de los productos agricolas, pecuarios
hidrobioldgicos, al por mayor y al por menor en las instalaciones
del Mercado Mayorista de la ciudad de Ibarra;

Administrar todas las instalaciones del Mercado Mayorista de la
ciudad de Ibarra

Realizar adecuaciones a las instalaciones, de propiedad de los
Comerciantes y de la Municipalidad de Ibarra;

Ofrecer a los comerciantes, miembros de las asociaciones,
accionistas de la Compariia o no, puestos acondicionados a sus
necesidades, higiénicos, ventilados e ifluminados, para que puedan
trabajar con comodidad y exhibir adecuadamente sus productos;
Y

Contribuir al mejoramiento de las asociaciones gremiales de los
vendedores, mediante la prestacion de servicios técnicos y de
capacitacion.

POLITICAS

Para un eficiente cumplimiento de las funciones y objetivos de la
Compaiiia, se pondra en practica las siguientes politicas:

a)

b)

Brindar una base para fortalecer el desarrollo econdémico
sustentable para su funcionamiento.

Impulsar proyectos de diversificacion de ingreso para la obtencion
de recursos propios; @
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C) Proporcionar al accionista seguridad de su aporte econémico para
el funcionamiento, mantenimiento y desenvolvimiento de la
Compairiia en este periodo;

d) Crear y mantener un ambiente organizacional sano, que permita
a la Compafila y a sus accionistas alcanzar los objetivos
propuestos.

MISION

La Compaiiia de Economia Mixta Mercado Mayorista Ibarra
“COMERCIBARRA"”, suministra variedad y ahorro econdmico a sus
clientes directos y desarrollo comercial al proveedor y diversos canales
que intervienen en la distribucion de productos de consumo masivo y de
primera necesidad en las provincias del norte del pais: Carchi, Imbabura,
norte de Pichincha y Tungurahua, Sucumbios y Sur de Colombia.

Los productos distribuidos al cliente seran variados, frescos, de buena
calidad y a menor costo, brindando un servicio permanentemente que
contribuya a la supervivencia de la empresa y sus actores, generando
una imagen positiva reflejada en una cultura empresarial de
involucramiento, compromiso y una actitud positiva de todas las
asociaciones de Comerciantes, Trabajadores, emplieados, ejecutivos y
directivos, en el contexto de una extrema honestidad, transparencia y
responsabilidad a toda prueba.

VISION

COMERCIBARRA sera la empresa lider en el acopio y la distribucion de
productos de primera necesidad al por mayor en la parte norte y centro
del pais, brindando un servicio de calidad y economia al cliente; para lo
que cuenta con un grupo humano productivo, motivado, innovador,
solidario, comprometido con los intereses de la empresa y de la

Comunidad Ibarrefia. ¢z=2
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ORGANIZACION

En el organigrama estructural que se expone a continuacién, se puede
apreciar como se encuentra organizada la Compafiia.

COMERCIBARRA
ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

JUNTA DE ACCIONISTAS

CONTROL f
Comisario
DIRECTORIO
Presidente
ASESORIA JURIDICA |
Asesor Juridico {
GERENCIA

Gerente

SECRETARIA

GENERAL

|

DPTO. FIANANCIERO

Contabilidad

Tesoreria

|

Recaudacion

Informe Administrador 2006
Lcdo. Washington Monge C.

MANTENIMIENTO

|

Control E

Aseo y Mantenimiento

@
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CONFORMACION DEL CAPITAL

Segun la ultima escritura de aumento de capital vigente al 31 de diciembre del
afno 2006, la composicion accionaria es la siguiente:

ACCIONISTA CAPITAL | NUEVO CAPITAL | ACCIONES | PORCENTAJE ]
SUSCRITO | CAPITAL TOTAL PARTICIPACION
INICIAL APORTADO ACCIONARIA
1. Municipio de Ibarra 480 1632 2.112 2.112 60
Asoc. 27 de Febrero 80 96 176 176 5
Asoc. 24 de Agosto 80 96 176 176 5
Asoc. Unién y Progreso 80 96 176 176 5
Asoc. 16 de Diciembre 80 96 176 176 5
SUBTOTAL 800
Asoc. Nueva Colonia 0 176 176 176 5
Asoc. Nueva Fortaleza 0 176 176 176 5
Asoc. Nueva Esperanza 0 176 176 176 5
Asoc. Ferronorte 0 176 176 176 5
TOTAL 800 2.720 3.520 3.520 100

2. CUMPLIMIENTO RESOLUCIONES JUNTA DE ACCIONISTAS
GENERAL Y UNIVERSAL; H. DIRECTORIO.

2.1 Resoluciones H. Directorio
No. Resoluciones Cumplidas No Cumplidas En Proceso
33 27 3 .3
2.2, Resoluciones Junta General de Accionistas y Junta
Universal
No. Resoluciones Cumplidas No Cumplidas En Proceso
7 6 | 1
@




(T CCCIETCCECCCCCECCCEC

feTceeeeeeeeeeeEcrceccceerqeeeceecc

C

Vf

OBJETIVOS ALCANZADOS EN EL ANO 2006

En seguimiento con los objetivos del Plan Estratégico para el
periodo 2002-2006 y, se han ido alcanzando durante este afo
objetivos que van en beneficio de nuestra institucion, como se detalla
a continuacion:

3.1 Mejoramiento de la infraestructura del Mercado Mayorista.
3.2 Mejoramiento del sistema de seguridad, vigilancia.

3.3 Cumplimiento con la imagen empresarial y social

ACTIVIDADES PARA ALCANZAR LOS OBJETIVOS

3.1 MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DEL
MERCADO MAYORISTA.

3.1.1 Adecuar la Infraestructura Fisica.

Se culmind con la reparacion de los canales de agua lluvia del sector
patatas y del sector minorista.

Elaboracion e Instalacion de 6 letreros grandes, 4 en las 2 entradas y 2
salidas del Mercado Mayorista; con la leyenda entrada y salida; y 2 en
el ingreso de las garitas 1 y 2, en los cuales se explica los valores del
tonelaje de los vehiculos.

Se realizd la adecuacion de las 4 garitas, para la implementacion del
sistema de automatizacion.

Se realizd el cerramiento del parqueadero de 1a calle 13 de Abril, con fa
participacion de los sefiores comerciantes en una gran minga.

Se realiz6 la adquisicion de 4 medidores de agua potable para el
mercado, y a su vez la cancelacion total.

Se pintaron las paredes exteriores del mercado por la gestion realizada
ante EMAPA-I; empresa que corrio con todos los gastos

Se realizo la sefializacion del sector frutas en vehiculo, sector ambatefias

y sector cebollas y a este Ultimo se le reubico frente al sector de las @&

patatas
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3.1.2 Instalar la automatizacion al interior del
Mercado Mayorista.

Se inicia con la implementacién del sistema de automatizacion al interior del
Mercado; que consiste en la instalacion y puesta en servicio de todo el equipo
electronico necesario para automatizar la recaudacion vehicular de las entradas
y salidas del Mercado, con la Cia. MZ SISTEMAS ELECTRICOS ELECT RONICOS,
representado por el Ing. Manuel Zurita, quienes se comprometen a suministrar,
instalar y poner en funcionamiento el equipamiento.

La duracién del contrato es de 2 afios a partir de la fecha de funcionamiento del
sistema, y el porcentaje de concesién sera del 20% como minimo y el 22%
como maximo que COMERCIBARRA entregara al contratista.

3.2 MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE SEGURIDAD,
VIGILANCIA.

3.2.1. Establecer un sistema de Vvigilancia vy
seguridad permanente, proteger los bienes de
la Empresa.

» Se realiza la contratacion de Guardia Privada, Vigilancia y Control, con la
Compafiia ALARSEPRI, quienes brindan seguridad y control los 365 dias
al afio; 3 guardias cubren 12 horas del turno diurno de 07h00 a 19h00; y
3 guardias cubren 12 h00 del turno nocturno de 19h00 a 07h00 del dia
siguiente, con quienes no existe relacion laboral o dependencia alguna.
Los Guardias de Seguridad cumplen las funciones y responsabilidades de
los guardias de control tomado del reglamento interno vigente de la
Compaiiia.

> Para preservar los activos de la empresa, se contrata a la Compania de
Seguros “ASEGURADORA DEL SUR”; en la cual tenemos pdliza de seguro
contra robo y/ o asalto; pdliza de seguro de fidelidad; pdliza de seguro
contra incendio; podliza de seguro contra todo riesgo de equipo
electronico; pdliza de seguro de transporte de valores, en forma anual,

» Para la seguridad de los comerciantes, se instala el panel y sistema |de
control de alarma al interior del Mercado, que consiste en: 1 panel |de
alarma vista de 48, 3 expansores de 8, 1 bateria de 12 VDC 4AH, 1
teclado LCD, 1 transformador 11 ovol — val, 1 sirena de 30 w. El cual|se
controla desde la Administracion 40 zonas y desde alli a los sefiores
Guardias de seguridad, a quienes se les informa de donde proviene| la
alarma. Esta seguridad se realizd con la empresa OV SISTEMAS

ELECTRONICOS DE SEGURIDAD representado por el sefior Edward Omar &
Valdez Urbina.
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3.3 CUMPLIMIENTO CON LA IMAGEN EMPRESARIAL Y
SOCIAL

Aniversario Mercado Mayorista

El Aniversario del Mercado Mayorista a partir del presente aiio, se realizara en
la fecha de constitucién, es decir cada 20 de mayo de cada afo, en el cual se
hizo algunas actividades, siendo los participantes los mismos comerciantes:

> Juegos Deportivos, se eligio a la Srta. Deportes y se premid al mejor
equipo uniformado, quienes participaron en las categorias de indor futbol
masculino y femenino, ecuavoley masculino y femenino.

> Eleccién y Coronacion de la Reina del Mercado Mayorista, |las
candidatas fueron familiares de los mismos comerciantes del Mercado
que conforman cada una de las asociaciones accionistas y [no
accionistas.

> Bendicion Parqueadero (Misa Campal).

> Sesion Solemne, se contd con la participacion de autoridades de! la
ciudad, se firmd un convenio con la EMAPA-I, representada legalmente
por el Ing. Alvaro Castillo, destinado para incursionar en la modalidad de
difundir mensajes del buen uso del agua potable y socializar en un
segmento de la poblacidn y amas de casa en los espacios disponibles del
Mercado, asi como también, la utilizacion de los residuos organicos
existentes en el Mercado y la EMPAPA-1, se reserva el derecho de
producir abono organico para cumplir con las metas ambientales.

> Agasajo Navideno

Se realizd el Agasajo Navidefio a todos los comerciantes que forman parte del
Mercado, el dia viernes 22 de diciembre del 2006, en el cual se entregd
presentes navidefios a los miembros del H. Directorio, principal y suplente
accionista y no accionista y Personal que labora en la empresa.

Se realizo el arregio del pesebre y arbol de navidad en el Salon de Actos.

Se entregd 2 fundas navidefias a cada socio accionistas y 1 funda a los socios
no accionistas, cocheros y estibadores.

Se entregd un refrigerio (hornado) 2 tickets por cada socio accionista y nod%’—
accionista.
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Se realizd la celebracion eucaristica por motivo de navidad.

> Plan Estratégico 2007 - 2011

Se realizd los talleres para la elaboracion del plan estratégico 'de
COMERCIBARRA del periodo 2007 — 2011, con participacion de los delegados
de las 8 asociaciones de comerciantes accionistas de la Compafiia bajo la
direccion de la consultora Dra. Maria De la Portilla V.

> Gira de Observacion

Con la finalidad de obtener la informacion para la elaboracién del Plan
Estratégico 2007-2011, se realiza una gira de observacion por parte de
los sefiores presidentes de las Asociaciones y sus delegados, sefior
Presidente de la Empresa, Sr. Gerente, Sra. Comisario y Sr. Tesorero., a
los mercados de Guayaquil, Ambato y Quito.

Ademas se ha gestiond en el ailo 2006 en compaiiia con el Presidente
de la empresa, Lcdo. Fabian Mejia, para que la  Fundacion
COLOMBOANDINA posiblemente otorgue un crédito para el proyecto del
nuevo Mercado, gestiones que se las ha realizado en la ciudad de
Guayaquil.

Se realizaron operativos de control del expendio de producto al por
mayor en los mercados Amazonas y La Playita;, y en las calles aledaias
al Mercado Mayorista en colaboracion con los directivos, socios, La
Policia Municipal y Nacional.

Se realizaron gestiones ante el IMI, la postergacion de pagos de patentes
por un periodo de tres meses, en los que cada comerciante debe pagar

el total de la deuda al IMI, gestién que se llevd a cabo en Compafiia de ¢

algunos miembros del H Directorio




4. INFORME DEL ADMINISTRADOR SOBRE LOS ESTADOS
FINANCIEROS DEL EJERCICIO ECONOMICO 2006

COMPANIA DE ECONOMIA MIXTA MERCADO MAYORISTA IBARRA
BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2.006

ACTIVOS. v/ parcial ViTotal PASIVOS V/Parcial | V/ Total
ACTIVO A CORTO PLAZO 14,808.04 PASIVOS 33,612.18
ACTIVO CORRIENTE 14,808.04 PASIVOS CORRIENTES 15,870.13
DISPONIBLE 7.269.32 OBLIGACIONES TRIBUTARIAS 1,784.65
EXIGIBLE 7,538.72 OBLIGACIONES CON EL [ESS 1,942.58
ACTIVO FIJO 83,410.37 OBLIGACIONES CON EMPLEADOS 3,909.85
ACTIVO FIJO DEPRECIABLE 28,705.83 PASIVOS A LARGO PLAZO 10,104.97
ACTIVO FIJO NO DEPRECIABLE 72,446.59
DEPRECIACION ACUMULADA -17,767.05 PATRIMONIO 64,606.23
ACTIVOS DEPRECIADOS 25.00
CAPITAL SOCIAL 3,520.00
OTROS ACTIVOS 0.00 0.00 APORTACIONES Y ASIGNACIONES 16,488.45
RESERVAS 698.16
ACTIVOS DIFERIDOS 711.45 RESULTADOS 29,650.03
AMORTIZACIONES ACUMULADAS -711.45 UTILIDAD DEL EJERCICIO ANTES DE 14,249.59 .
PARTICIPACION E IMPUESTOS
TOTAL ACTIVOS 98,218.41 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 98,218.41
COMPANIA DE ECONOMIA MIXTA MERCADO MAYORISTA IBARRA
ESTADO DE RESULTADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2.006
CUENTAS VALOR PARCIAL | VALOR TOTAL
INGRESOS 145,113.63
INGRESOS TARIFA 0% 13,275.77
INGRESOS TARIFA 12% 130,149.07
INGRESOS NO OPERACIONALES 1,688.79
GASTOS 130,864.04
UTILIDAD DEL EJERCICIO ANTES DE IMPUESTOS Y PARTICIPACION 14,249.59 @
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Como representante de la Compafifa de Economia Mixta Mercado Mayorista
Ibarra "COMERCIBARRA”, debo dejar constancia que se ha cumplido con las

diferentes actividades con entidades publicas,

privadas y financieras,

enalteciendo y practicando siempre los valores y principios de honestidad,
transparencia y responsabilidad, que han sido caracteristicas permanentes en
mi vida que han coadyuvado para dar y mantener la mejor imagen de

COMERCIBARRA.

INFORME ADMINISTRATIVO FINANCIERO

EJERCICIO ECONOMICO 2.006

Analizando los Balances del periodo 2.006, debemos indicar que hemos
obtenido una Utilidad Neta antes de Impuesto y Participacién trabajadores de
$14.249,59, y también indicamos que en la Cuenta Bancos tiene un saldo de
$7.032.80, lo que nos hace ver que la Empresa tiene una Liquides estable.

En lo que concierne a la Cuenta de Activos Fijos se hizo la adquisicion de una
Copiadora multifuncional, una maquina de escribir, una balanza para pesaje de

los quintales en el sector patatas.

Para la automatizacidn del ingreso de vehiculos al Mercado, debemos indicar
que se realizd una inversion considerable en lo relacionado a las garitas:
colocando tumbados, pisos flotantes, techos, y ademas toco construir una
garita de hormigon armado, para la salida de vehiculos en el sector patatas y
se doto a estas garitas de escritorios modulares para ser utilizados por |os
empleados de recaudacion, como también para la ubicacion de Jas

computadoras del sistema.

En lo que concierne a la cuenta de Pasivos debemos indicar que la empresa
tiene una deuda a 3 afios con el Banco del Austro habiéndose cancelado el afio
2.006 el valor de $14.2002,92 Capital e Interés, quedando una deuda de
$22.106,69, pagaderos hasta el afio 2.008.

Ademas debo indicar que se realiz6 un arreglo de los bacheo del mercado;
instalacidon de alarmas, en todo los puestos colocando una central de control en
las oficinas. adquisicion de 4 medidores de agua potable, se cancelaron cuotas
de adoquinado de la calle 13 de abril.

UTILIDADES NETAS
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
59,84| 2.124,09; 1.917,76] 2.614,81| 3.101,89{26.628.33| 9.808,44

Para Finalizar dejo constancia de mi sugerencia a los miembros de la Junta

General Ordinaria de Accionistas que las utilidades del Ejercicio Econdémico & :

11




fff'ff"f’ffff”fftfffff{f@‘fffff¢ff¢ffmff‘f’l”ffff”‘f‘fffFlﬁ"ff?f‘

Mercado Mayorista, ademas solicito se proceda a donar el Impuesto a la Renta
al Gobierno Municipal del Cantdn Ibarra, para que estos valores sean invertidos
en los proyectos aprobados por el mismo para el uso de este beneficio
tributario.

2006, se capitalicen para continuar con el adelanto de las instalaciones Eiel

GERENTE GENERAL
DE COMERCIBARRA
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