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INFORME DE GERENCIA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONÓMICO DE 
ENERO A DICIEMBRE 2009 

A los señores socios de la compañía 
PAREDES 3. PAREDES CIA. LTDA. 

Abril de 2010 

Con el fin de cumplir con las disposiciones legales y estatutarias vigentes, me es muy 
grato dirigirme a ustedes con el propósito de informarles y poner a su consideración 
señores socios de la compañía PAREDES 8 PAREDES CIA. LTDA., el Informe de 
Gerencia por el ejercicio económico que terminó el 31 de diciembre de 2009. 

CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO 
ECONOMICO 

La gerencia considera que en este año la compañía no llegó a cumplir con el 100% de 
los objetivos operacionales planteados para el presente ejercicio económico Esto 
debido al decrecimiento en ventas especialmente en el área de Tercerización Contable. 

Pues se perdieron varios clientes entre ellos Cotundo Minerales que debido al Mandato 
Minero suspendió sus actividades lo cual nos generó una baja importante en los 
ingresos. Además dejaron de ser clientes de esta área las siguientes compañías: 

Hoerbiger del Ecuador, Tramanteno Ambiental, Rita Espinosa, Briz Chemical y otros 

menores. Aunque se compensaron con nuevos clientes que ingresaron por el Servicio 
de Precios de Transferencia, en resumen hubo una disminución de ventas con relación 

al año 2008 de aproximadamente $ 29.000.00. También se vieron afectadas las 
operaciones debido al hecho de que el Nuevo Plan de Ventas de Tercerización 
Contable por medio de la Internet no llegó a ser realidad, pues los clientes no mostraron 
interés y no están dispuestos a pagar más por los nuevos beneficios que recibirían y 
reconocer las inversiones realizadas por Paredes 8 Paredes Cía. Ltda. Hubieron 

potenciales clientes para el servicio de Internet que a última hora se echaron para atrás. 

Sin embargo, se compensó en mucho la baja de los ingresos a través de un crecimiento 
importante en el área de Precios de Transferencia que cubrió en gran medida la baja de 

ingresos del área de Tercerizacion contable. 

Para el año 2010 se plantea un nuevo servicio de tercerización contable por internet que 
esta vez se considera será exitoso y se prevé recuperar dicha área. Se requerirán



inversiones significativas que tomarán un mediano plazo en realizarlas. Si el proyecto 

tiene éxito se presentará un potencial crecimiento significativo en la organización. 

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LOS SOCIOS, ASPECTOS 
ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS 

La gerencia considera que ha cumplido con todas las resoluciones que tomaron los 
socios en las reuniones administrativas que se mantuvieron en el período. La 
administración buscó y consiguió ser más efectiva, lo que ha permitido obtener 

resultados satisfactorios. 

SITUACION FINANCIERA Y RESULTADOS OPERATIVOS 

Se pone a consideración de los señores socios los estados financieros por el período 
terminado el 31 de diciembre de 2009, de los cuales se desprende lo siguiente: 

> Los ingresos ascendieron a USD 120.889,25 

> Los gastos administrativos y de ventas ascendieron a USD 110.814.27. 

> Se obtuvo una utilidad antes de participación e impuestos de USD 10.074.98. 

RESULTADOS 

En Consecuencia de lo anterior, la compañía generó un Impuesto a la Renta de USD 

2.319.06 para el pago en el año 2009. La gerencia recomienda mantener como 
utilidades retenidas la utilidad obtenida en el ejercicio 2009, luego del pago de 

impuestós y utilidades a empleados.    
Gerente General 

 


