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INFORME QUE PRESENTA LA ADMINISTRACION DE PLYWOOD ECUATORIANA S.A. A LA JUNTA
GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS SOBRE EL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2018

Sefiores accionistas:
Para dar cumplimiento a disposiciones estatutarias, me permito presentar a ustedes el informe de
la administracion sohre el ejercicio 2018.

ENTORNO NACIONAL. -

Pocas veces como en el afio que termino, la politica fue la que determind la compleja situaciéon
economica vy fiscal del pais. Por el lado del Ministerio de Finanzas se promovid una racionalizacién
de las decisiones en el manejo de la economia, pero por otros lados del Gobierno, se frenaron dichas
decisiones por el costo politico que implicaban. Por eso, algunos analistas han sefialado que existio
una incoherencia entre lo que se necesitaba hacer y lo que efectivamente se hizo. Asi continuaron
y tal vez crecieron la incertidumbre y la desconfianza que sefialamos en el afio 2017.

El 2 de abril 2018, ei presidente Moreno presentd un plan econdmico con el objeto de estabilizar la
economia ecuatoriana, reestructurar y reducir el tamanfio del Estado, poner en ejecucidn medidas
de austeridad, incrementar las exportaciones, sostener la dolarizacidn y estimular el desarrollo a
través de medidas que fortalezcan al sector privado, Estas buenas intenciones se implementaron
parciaimente y no han tenido todos los resultados esperados.

Desde junio 2018, se cambid el frente econdémico del Gobierno, pero las reformas que debian
hacerse se fueron pastergando, lo que estd minando la confianza de los inversionistas,

La economia definitivamente se desacelerd en el 2018, llegando a un crecimiento del 1% segtin las
mejores estimaciones, como consecuencia de la disminucidn de la inversidn publica y del consumo
de los hogares. Colombia creci¢ 2.7% y Peru 3.9 %. Se prevé un crecimiento del 0,7% en el pais para
ef 2019.
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Real GDP drowth (%) 2016 2017 201Be  2018f  2020f  2021f
Bolivia 4.3 4,2 4.5 4.3 38 3.4
Colombia 2.0 B a7 33 3.7 3.6
Ecuador -1,2 2.4 1,0 0.7 0,7 1,2
Panama 5,0 5.3 4.0 6.0 54 5.2
Pert 4,0 2.5 3.8 3.8 3.8 3,7
United States 1,6 2.2 2,9 25 i 1.6
Latin America and the Caribbean

(LAC) 15 0.8 06 1.7 2.4 2.5

Sources: World Bank and Haver Analytics.
Notes: e = estimate; f = forecast,

Sectores tales como la manufactura, la agricultura y el transporte crecieron por debajo del 1% v el
petrdlec cayd tanto en produccidén como en refinacion, La construccidn v la inversion inmobiliaria
no lograren recuperarse y continuaron deprimidas.

Los ingresos totales del afio 2018 representaron el 18,53% del PIB, es decir 1,02 puntos mas en
relacion con el mismo periodo del afio anterior. El déficit fiscat fue de USD 3,747 millones, 38%
menos que el déficit presupuestario del 2017. Hubo un mejor resultade global debido
principalmente al crecimiento de los ingresos tributarios e ingresos petroleros como consecuencia
del alza en los precios de los hidrocarburos que, de enero a noviembre, tuvieron un promedio de
USD 62 por barril. Para cubrir el déficit, el Gobierno recurrié al financiamiento via préstamos
internacionales y locales, incrementando los intereses sobre la deuda.

Precio promedio del petroleo ecuatoriano
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Fuente: BCE s CRUDO ORIENTE e CRUDQ NAPQ s PETROLEO WTI

En relacidn con los gastos, éstos se redujeron en USD 320 millones, como resultado de un
incremento en los gastos corrientes de 9% y una disminucidn de los gastes no corrientes en 21%. El
Gobhierno tiene una importante tarea para reducir los gastos corrientes,

Como un primer paso para suprimir en algo los subsidios, a finales del 2018, se incrementaron los
precios de los combustibles.
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Ef riesgo pais tuvo una escalada significativa durante 2018, iniciando el afio en 442 puntos basicos y
cerré en 826 puntos hdsicos, uno de los mas altos de 13 region, debido a varios factores, entre otros
la falta de decisidn politica para enderezar al sector fiscal. Luego del anuncio de un posible acuerdo
con el Fondo Maonetario Internacional y otros organismos, el riesgo pais descendié en marzo 2019
en 232 puntos basicos.

En una economia dolarizada, la balanza de pagos es importante para el abastecimiento de fondos.
Las exportaciones crecieron en 12.9% con relacién al afio anterior.

‘ |
!Fuente-BCE -EXPORTACIONES PETROLERAS - |
| NO PETRO |

2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018

(TPetrolera | 13276 | 6,660 5,459 6,914 [ 8,802 |
| {memNo petrolera| 12,449 11,670 11,338 = 12,209 | 12,804 ‘
 {=e—Total 25724 18331 | 16798 19,122 21,606 |

Las exportaciones tradicionales no petroleras crecieron 4,9% vy las otras exportaciones en 27,3%. Las
exportaciones sufrieron una pérdida de competitividad debide al fortalecimiento del délar.,

La balanza comercial total durante el 2018 registré un déficit de USD -515 millones. La balanza
comercial petrolera presenté un superédvit de USD 4,444 millones lo que significd un 19.7% mads que
el saldo 2017; mientras que la balanza comercial no petrolera aumentd su déficit en 36.8%.

Fuente: BCE
BALANZA COMERCIAL
| \
|
|
|
! _ 2014 f 2015 , 2016 , 2017 | 2018
| |—iPetrolera | 6,917 ' 2,757 | 2,969 ' 3,714 : 4,444
| No petrolera ; -7,640 : -4, 887 . -1,722 | -3,625 -4,958
| ~g=Total a7 2130 | 147 89 | -515

ERRe \

as remesas de los migrantes ecu i j imi 4% R ior.
L de los migrantes ecuatorianos tuvieron un crecimiento de 8,4% frente al afio anterior
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Las importaciones llegaren a USD 22.121 millones, monto mayor al de las exportaciones de USD
21.606, lo gue produjo un déficit comercial de USD 515 millones. Las importaciones que mas
crecieron fueron de combustibles y lubricantes.

'F : BCE
uente ‘\\MPORTACIONES PETROLERAS ~
SO PEIROLER —

N

. 2014 2015 2006 | 2017 201
[—IPetrolera 6,359 3,903 | 2,490 3,200 4,358
No petrolera. 20,089 16,557 | 13,061 15,834 17,763 |
| =a—Total . 26448 @ 20,460 15551 | 19,033 22,121 |

Cualquier previsién de crecimiento en la economia ecuatoriana, estd condicionada por una exitosa
implementacién de |a politica de austeridad en el sector ptblico, con el fin de robustecer a las
instituciones publicas y restablecer un sector privado competitivo.

Se anuncia gue estda por firmarse un acuerdo con el Fondo Monetario International, cuyas
condiciones todavia no han sido publicadas y gque todavia no ha sido aprobado por el Directorio de
dicho organismo. Pero, es indudable que, si se llega a concretar dicho acuerdo permitird un cierto
respire a la situacion actual, pero también exigird un programa economico completo con medidas
de ajuste que obligaran al Gobierno a asumir la consiguiente carga politica.

Ei 31 de octubre 2018, el Ministro de Economia y Finanzas presenté el presupuesto para el 2019 con
aproximadamente USD 31,319 millones, que representan 2,8% inferior al presupuesto del 2018. Se
establecid un crecimiento del precic del crudo a un promedio en el afio de USD 50,5 por barril, un
crecimiento estimado del PIB de 1,43% vy una inflacién anual de 1,07%.

El Ecuador se enfrenta a la magnitud de los requerimientos de financiamiento del mencionado
presupuesto para este afio, Se ha dicho que este monto no seria menor de nueve mil millones de
dolares. El déficit presupuestario del 2018, segin cifras todavia aproximadas, fue de tres mil
trescientos miflones de dolares.

Si el Ecuador intenta fortalecer su productividad, son imperiosas una serie de reformas, entre otras
la reforma laboral que debe apuntar a dar alternativas laborales a desempleados y subempleados,
asi como al emprendimiento privado, que ha perdido competitividad y no puede sostener el elevado
porcentaje de los costos laborales en los costos de produccidn.

Como ha sido la tdnica en los dltimos afios, el gran problema nacional ha sido la falta de politicas
estables en temas fundamentales, como el econdémico, tributario, laboral vy fiscal. Ademas, si
queremos lograr un crecimiento econdmico a largo plazo, hay que incentivar [a productividad que
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nos permita ser competitivos en ta produccion de bienes y servicios en los mercados internacionales,

Lamentamos que el Gobierno no aprovechd el apoyo mayoritario que consiguid en la consulta
popular de febrera 2018, y no realizé cambios fundamentales en la conduccién politica y econémica
del pais. Las autoridades han sido lentas en escuchar al sector productivo para implementar medidas
a fin de reactivar la produccién, atraer inversiones, cambiar la politica de incremento de
endeudamiento publico y la reduccién del gasto publico.

La recuperacion del precio del petréleo incrementd los ingresos del fisco y abrid los mercados
internacionales para nuevos créditos al Gobierno MNacional. Esto le ha permitido al Gobierno seguir
con su politica de incremento del gasto publice, que se ha convertido en el motor de la economia.

La deuda interna y externa se incrementaron con altas tasas de interés y endeudamiento a corto

plazo. La deuda piblica es de US$ 49.464 millones con un incremento de USS$ 2.928 millones. La
evolucion de la deuda del estado equivale al 46.5% del PIB,

Endeudamiento del Gobierno Central

| 2014 2015 2016 2017
' Fuente: BCE M DEUDA PUBLICA {NTERNA DEUDA EXTERNA PUBLICA W DEUDA TOTAL

A pesar del cambio del estilo del Gobierno del presidente Moreno, el modelo econdmico se mantuvo
y continud el endeudamiento del Estado con la colocacion de nuevas emisiones de bonos en el
mercado internacional con tasas de interés sobre el 8%.

Las reservas internacionales se volvieron dependientes de créditos externos en condiciones pocos
favorables. Estas cerraron en USD 2,677 millones, superiores en 9% al afio 2017
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Reservas Infernacionales
{En millones de USS)

4,361 3,949 4,259
| —_—— 2,496 —— 2,451 2,677
|
! 2013 2014 2015 2016 2017 2018
|
| FUENTE: BCE

La inflacidn anual terminé en 0,27% positivo anual, afectada por la desaceleracién del PIB, una baja
demanda y un bajo crecimiento en los precios, fendmenos propios de una situacion de
desaceleracion econdmica.

INFLACION ANUAL Y ACUMULADA EN DICIEMBRE DE CADA ANO

8.83

5.41

4.31 4.16
3.33 [ 567 333
55

L2
' 0.27

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

-0.20
Fuente: BCE

El gasto social se mantuvo en el 2018, pero el deterioro econdmico afectd al empleo, puesto en
evidencia con 55,8% de empleo inadecuado a septiembre 2018, 4% de desempleo y sélo 39,6% de
empleo adecuado o pteno. El empleo adecuado se redujo 0,77% en 2018, pero cayd diez puntos
porcentuales en los Ultimos cinco afies.

El Gobierno sostiene como su estrategia mantener el gasto social. Asi entonces, algunas acciones
del Gobierno buscaron sostener el bienestar de la poblacidn y dinamizar el empleo y el crédito para
proyectos productivos y de construccién de vivienda social. En marzo 2018 se deroga [a ley de
plusvalias que habia paralizado al sector de la construccién desde su implementacién en el 2016.
Adicionalmente se crean incentivos a la construccion inmobiliaria para proyectos de vivienda de
interés social de hasta USD 40.000, devolucién del IVA por la compra de bienes y servicios
empleados en dichos proyectos; tarifa 0% de IVA a los servicios de la construccién; simplificacion
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de tramites en la aprobacion municipal para permisos de construccidn de vivienda de interés social.

Un paso importante en el afio fue ia aprobacion de la Ley Organica para el Fomento Productivo,
Atraccion de Inversiones, Generacién de Empleo, y Estabilidad v Equilibro Fiscal, aprobada por la
Asamblea Nacional el 21 de junio 2018. El objetivo principal fue promover la inversion en el pais
creando incentivos para pequefias, medianas y grandes empresas, exenciones de impuestos para
tos sectores industrial v agricola e inversiones en sectores prioritarios tales como la produccién de
aflimentos, reforestacién, industria metal mecanica, petroquimicas, farmacéutica, turismo, energia
renovable y otras industrias hasicas. El 18 diciembre 2018 se expidid el reglamento para la aplicacidn
de la ley mencionada, creando procedimientos para implementar y simplificar los beneficios
tributarios creados por la Ley, estos beneficios se aplican a empresas nuevas y existentes.

EMPRESA EN MARCHA., -

Los ingresos de la empresa durante los Gltimos afios se relacionan bédsicamente con el arriendo de galpones
y oficinas a negocios privados.

La superficie de terreno de propiedad de la empresa es la que sigue:

- Libros
Terrenos M? SM? | S000
Avenida Otovyafian {terreno baldio) 5,201 | 47.0 244
Avenida Maldonado 32,509 | 689 2,239
Total terrenos 37,710 | 65.9 2,484
El drea de construccion arrendada es la siguiente:
Areas arrendadas M2 | SM? | $000
Areas cubiertas 10,827 3.7 40
Patio de maniobras 10,703 1.0 11
| i 21,530 2.4 51
Areas no arrendadas 1,500
Areas PESA 4,887
Superficie construida 27,917

Es decir que e} ingreso anual potencial es $610 mil. Durante este afio se arrendarén los 1,500 M? restantes
con lo que el ingreso potencial en el afio 2019 sera aproximadamente $660 mil,
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Con lo cual al memento estd arrendado el 77.1% del espacio disponible que se incrementaria a 82.5% en el
afio 2019,

Se estudiard |a posibitidad de construir o vender el terreno de 5,201 M” que se encuentra ubicado en {a calle
Otoyafian con el fin de incrementar los ingresos de la empresa. Para tener ingresos de este terreno gue paga
impuestos municipales no solamente a la propiedad sino también por solar no construido, debemos llevar a
cabo una inversidn cercana a los $65 mil para cumplir con normas municipales.

RESULTADOS. -

Respecto a los resultados operativos del periodo, presento un resumen de los estados financieros
auditados.

Estado de resultado integral ($) 2018 2017
Ingresos por ventas 642,691 474,985
Gastos de administracion (594,377) (609,611)
Costo de ventas, partidas menores (271) (41,948)
Otros (gastos) ingresos, neto {1,166) 8,052
Total costos y gastos (595,814) (643,507}
Resultado operativo 46,877 (168,522)
Gastos (ingresos) financieros, netos 15,297 32,682
Participacion en el resultado de compaiifa asociada (706,058) (668,660)
Pérdicda antes de impuesto a la renta (643,885) (804,500}
Impuesto a la renta (49,223)  (54,796)
Pérdida neta del afio (693,108} (859,297)
Otros resultados integrales 2,059 0

Utilidad neta y resultado integral del afio (691,049) (859,297)

TIERRAS. -

Al 31 de diciembre de 2018, el estado de los procesos legales relacionados con invasiones en terrenos de la
Compaiiia es el siguiente:

Predio La T: En el predio “La T”, con una superficie de 421 hectdreas unos invasores demandaron un juicio
de amparo posesorio, el cual en sentencia de primera instancia no se les concedié. Luego interpusieron un
recurso de apelacion ante la sala Multicompetente de la Corte Provincial de Justicia de Esmeradas, que
mediante sentencia de fecha diciembre 2014 declard sin lugar. A este fallo de segunda instancia los
demandantes interpusieron un recurso de casacidn, que ha sido aceptado a trdmite en la Corte Nacional de
Justicia.

Con fecha 20 de enero del 2015, [a Sala de lo Civil y Mercantil no admitio a tramite el Recurso de Casaciény
dispuso que el proceso sea devuelto al juez de primera instancia para la ejecucion de la sentencia.
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Sobre este mismo inmueble en la Subsecretaria de Tierras del MAGAP se ha iniciado un tramite
administrativo de Reversién a la Adjudicacion en contra de la empresa, la misma que es aceptada por la
Subsecretaria de tierras y Reforma Agraria; sin embargo, con fecha 15 de noviembre de 2017 1a Coordinadora
General Juridica en representacion def MAGAP declard la nulidad de la resolucion de la Subsecretaria de
tierras y Reforma Agraria disponiendo se ejecute esta disposicion en sede administrativa.

Con fecha 16 de noviembre de 2018, se admite la segunda accién de proteccion extraordinaria solicitada por
los demandados de acuerdo a lo establecido en |a Ley de Garantias Jurisdiccionales y Control Constitucional.

Predio “Quinto Piso” - En el juicio de amparo posesorio contra la empresa de un inmueble de 1,200
hectareas, luego del proceso y pruebas aportadas mediante sentencia de primera instancia de 15 de abril de
2014, el juez acepté las acepciones de ilegitimidad de personerfa y cosa juzgada, declarando sin lugar la
demanda. Los demandantes apelaron el fallo a segunda instancia y luego del tramite y alegato respectivo, la
Corte Provincial de lusticia de Esmeraldas mediante fallo del 12 de agosto de 2014, declard sin iugar el
recurso de apelacion.

Con fecha 28 de agosto del 2014, la Corte Provincial de Esmeraldas emitid una providencia por {a cual se
revoca el auto de 12 de agosto de 2014 y se dispone autos en relacidn a fin de resolver sobre el recurso de
apelacion propuesto. La excusa utilizada fue que en el conteo del plazo procesal se tomé como dia habil en
el proceso un viernes santo, error que no ha influide en el desarrollo del proceso ni en la presentacidn de
pruebas u otra circunstancia de fondo que altere la Litis de esta causa.

Con fecha 3 de enero del 2015, la Compaiiia fue notificada con los nombres de los nuevos jueces que van a
conocer la presente causa, quedando conformado otro tribunal que debera resolver el proceso,

Con fecha 21 de julio de 2017, se notifica mediante sentencia de la Sala Unica Multicompetente de la Corte
Provincial de Esmeraldas, en la cual se declara sin lugar la demanda presentada por el representante legal de
la Comuna “La Seiba” en contra de la empresa. Al no haberse justificado el atentado a la posesion alegado,
se rechaza el recurso de apelacion presentado per los invasores, por lo que en este proceso no cabe ninguna
otra accion legal.

A nuestro criterio, todos los reclamos seran resueltos en condiciones favorables para la Compaiifa.
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES. -

La Administracién recomienda a la Junta autorice absorber |os resultados del presente periodo, asi como los
de afios anteriores haciendo uso de la cuenta de “Resultados Acumulados provenientes de adopcion por
primera vez de NIIF's” por un valor de $2,234,099. De este modo el saldo de la cuenta “Resultados
Acumulados provenientes de adopcién por primera vez” quedaria reducido de $4,487,443 a $2,253,344.

Una vez logrado e! objetivo de arrendar el 100% de |a disponibilidad, se proyecta que la empresa consiga
cubrir el punto de equilibrio, lo que le permitird buscar en nuevas alternativas de negocios hacia el futuro
gue generen una rentabilidad sustentable,

Es importante nombrar al nuevo presidente ejecutive o gerente general para estructurar un proyecto a

mediano v largo plazo de inversién en nuevas alternativas con el fin de que estas propiedades produzcan una
rentabilidad razonable con refacion a su costo.
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De acuerdo con los antecedes indicados, la administracion cree conveniente estudiar las mejores opciones
de negocios a desarrollarse en el predio de 5,201 M? ubicado en la calle Otoyaiian, que representaria una
utilidad importante para coempaiiia, puesto gue los costos de operacion estarfan cubiertos por los
arrendamientos que generan las bodegas del predio principal.

Un especial agradecimiento al Directorio y a ustedes sefiores Accionistas por la confianza que me han
brindado.

Gracias,

Cesar Alvarexz

Presidente

Quito, 22 de febrero 2019
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