
  

INFORME QUE PRESENTA LA ADMINISTRACION DE PLYWOOD ECUATORIANA 
SA ALA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS, SOBRE EL EJERCICIO 

ECONOMICO DEL AÑO 2014 
  

Señores seconsstas 

Para dar cumplimento a disposiciones estalutanas me es grato presentar a ustedes el 
informe de la administracion sobre el ejercicio 2014 

CIFRAS ECONOMICAS ¡fimo anoros cameras 

En lo referente al ento no intemacional la cconorma mundial nuevamente tuvo un 
crecimiento lento durante el penodo 2014. Estados Unidos (USA) crecio 24% (2013 
2 2%) y se preve un crecimiento de 3 4% en el 2015 su tasa de desocupación 0:sFInUyo 
del 7.4% en el 2013 a 6 2% en el 2014 y se prevé $ 5% para el 2015 

Sector real 201 [2012 [2043 | 2014 12018 P 
PIB (USD Min comentes. 7980 87 502|64 473|101 094, 108 171 
PIB (USD Min constante; 60 883164 010|67 085| 69 770| 72212 
Creamiento PIB Y freal) 78% 51%. 43% a 35% 

  

PIB picap USD 
(comente). 5220! ses| sol o wal 6750 
En el 2014 el PIB del Fouador erecto 4 0% (2013 43%) y se pronostica 3 5% para el 
2015 el pais crecera a un ritmo menar debido al desplome del precio del petróleo y a una 
"menor version publica Por estas razones a economia del Ecuador podna reducirse del 
41 al 35% 

  

  
Sactoraxieno 2011 2012 3018 ema [asp 
Esnortacones USD Min) 122.922 23704 24 908" 25732| 28633 
Importaciones [33 182 24 206,26 042] 26.404 27 380 

|Balanza comercial A 
Precto barr de petroleo _973 981 957 _B50, 280 
La balanza comercial mejoró en 35% durante el 2014 pero sigue siendo negatwa y se 
espera un comportamiento sim lar en el 2015 pese a las medidas del gobiema El precio 
del barnl de petroleo tuvo una baja en el promedio de 11% en el 2014 y para el año 2015 
su deter oro se estima en aproximadamente 43% 
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Deuda | 200 
Publica externa USO Miny 9574 
Prada extema (USO Min) 5264 
Torldeuda extema 18238 
ade! PIB nominal 1 

          

2012 | 2013 2014 2015 
10768| 12802 10218 12146 
5152] 5825 5900 6107 

15920| 18427 16118 18252 
18%] 20% 161] 17% 

El total de la devaa ex.era disminuyo 12% en el 2014 con respecto al periogo anterior 
pero se espera un incremento «te 13% en el 2015 en razon de las necesidades del 
gobiemo para efectuar sus obras de wfraestructura y gastos comentes 

    

  

  

inflacion y ampleo | 2011, 201212053. 2014 1205 | 
Inflación *. 54 224 27%m 37% 35% 

Salano básico uníicado — | 2641 282 918 M0] 35% 
[Desempleo s1| 50%] 409% 45%] 50%       

La ¡flacion se ubico en 3 7% y se prevé 3 5% para el 2015 El desempleo dismnuyo a 
4,5% en 2014 y se espera alcanzar el 50% para el 2015 debido a la Incertidumbre del 
sreaimierto económica 

    

  

Sector monetario y financioro 72011 2072 2013 | 2014 201P 
Tasa de mares acta cfectua 14% 38% 53% 40% 43% 
Tasa de mteres pasiva efectwa 08% 03% 18%, 14% 14%   

La tasa de mteres activa (efectiva) tuvo una disminucion de 1 3 puntos porcentuales en el 
2014 pera se proyecta un leve aume.1to en el 2015 debido al requermiento de credito 

Porotra parte el Dolar Americano suftó una revaluación frente al Eura ee 7 0% en 2014 y 
se espera una apreciación adicional de b 6 5% en 2015 

  

2041] 2012] 2013 Czora 12015 
Cambio Curo/USD: 1393) 1286) 1328 1231] 1199 

(Revaluación) devaluamor 50] “| 33“ 

  

    Inftacior en Esuador % sal s2l 2713735 

 



  

DESARROLLO DE LA INDUSTRIA 

ABASTECIMIENTO DE MATERIA PRIMA 

Los mgresos de madela en e 2) 4 fuerun de 2522 M que representan 174 veces 
supenor al año antenor y 967 de cumplimiento del presupu esto 

Ingreso de madera 

  

El precio de la madera atuanzo los USD"04 po MP que reprosenta una reduccion del 
28% con respocto al 20 % y supenor en 3, con relarion a presupuesto 

Precio de la madera 
a a 

 



  

En at del anu 2045 se nnmcaron los departamentos forestales de PESA y UULFSA 
bajo una misma direccion acompañada co una seestuucturac on de zonas. proyectos y 
recursos humanos permhendo Una mejor prousor de matena prmá para las dos 
empresa 

Durante los años 2013 y 2014 el departamen a forestal mtegrado realizo inventanos de 
todas las propiedades de PESA y CODESA ceterminando el polencial de madera 
disponible para el proceso productivo en el futuro 

Como consecuencia de este prgosso de » tegracor el costo ae mamenimiento farestal 
presentó una disminucior por M' de madera ingresada Je USD23 a USI218 equivalente a 
una reduccion del 30% 

AL 31 de diciembre del 2014 e nventang de madera ue olantacianes y bosque nata 
revela 259 158 M' de las rua os 155 795 M' estaran listos para a cosecha 

mí Dap 30 “Bap+00| Tot 
Conrsa 15030 52m. Dadot PESA 27025 72 e] 
aa 103.059, 198708 250 -5el 

PRODUCCION 
El aprovechamiento de a madera en e 2014 fue as 445, 12013 465% con la 
modalidad de caso al nrecio y $2 7% co vla modalidad de casugo al volumen Dicho de 
otro modo el aprovechamiento tus una disminucon de 3 1 puntos porcentuales debido 
puncipalmento al murerre 1to en el ingreso de madera ae plantaciones y su utitzacion en 
el proceso produciivo (34-% cn 7014 versus 24% en 203) 

Aprovechamiento de la madera 
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El aprovechamiento de la madera esta drectamer e elacionado con el sistoma de 
recepcion de madera iebido a cue a partt del mes de diciembre/2013 se apliwo el 
Sistema de calficacior de la madera basado en el volumen y 10 al precia. Parlatante cn 
el comparativo del avravecharmento de la madera debe considerarse esta vanable Un 
resumen par mayor 1 stración 

  

  

AproveLiamenta TE 2011 2012 | 20137 Z01á 
Volumen (M * 4882 455 521 435 
Precio (US) 433 399 466 435 

Vanacion 25 ssl 61 00l 
  

La produccion programada e periodo 2014 ue de 45 M' danos cuya cumplimento fue 
de 40 M? (11% menos e ¿e el oresupuesto' y 28% supenar al año 2013 (31 M) 

Un resumen del volumen de produccion comparativa con anos antenores es el siguiente 

Produción de tableros en M? 
1 000 

10900 

  

50 

Vol
ume

n 
CM
 

anor 

2000 

0 
Em 5" 23 sora 

Se logro producir 10 398 M' fe 1o en 8% con relauión a p esupuesto y supenor en 
44% can respecto al ant anteror
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Un resumen del costo de proc ccion expresado un USD sor M' de tablero producido es 
el que sigue 

Costo de producción 
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Con relación al año anterior 0 resto de preduccion cl rosto varable y el costo fjo 
tuvieron una disminucion del 9% 12% y 5% resputvamente 

£on resperta al presunuesto el costo ue produce or fus super en 3% y el costa fijo en 
20% el costo variable “ue fer or en 6% debido a que el volumen de produccion fue 8% 
menos que lo presupuestaco 

La mayor ublización de madera de plantaciones tuvo ur etecro en el neremento del 8% 
sobre cl espesor promedio con respecto al aro 2013 Este aumento en el espesor del 
tablero se evidencia en el im.remento de la prooucuicn en so amen de 44% rmuentias que 
«en numero de tableros fue del YI% Ln resumen 

  

Espesor promedio 
nas 22 

hna es 
5.0 2. 
$30 
20 

1 . 03 >. 
Años 

pena



  

     dedo dE 

La produccion del table o industrial tuvo un muremento de 0 39% con relación al año 
amtenor y de Superior al presupuesto er 3 64% pues se esperaba un tope del 5% 

Tablero industrial 
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Durante el año 2014 se iabajaron 298 chas 28 dias mas que el año anterior y 9 días mas 
que el prosupuesto 

Días trabajados 
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VENTAS 

La estructula de distribucion y ver “as se mantuvo con la mesma rod de distribuidores de 
años átenares mas un volamen imprizaria generado por CODESA Uistablasa y el 
sector publico.
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Del cuadro antenor se cesprende cue con relación al ario 2) 3 las ventas en volumen 
fueron spenoles en 3/% cn el pais 130% er exporaiones y 60% en el global Con 
respecto al presupuesto estas fueran inferiores en 3% en el pais 7% en exportaciones y 
5% en el global 

Un resumen de las ventas de labreros er mies de cola es es e que sigue 
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Las ventas de tableros tebnicagos en do ares fueran 53% suponores al año anterior (país 
434% exportaciones =117-1) y con respecto al presupues c estas fueron intenores en 
4% enol pais 12% en exportaciones y 7=« en el global 

El comportamiento de los presacs fue omo sigue 

Precio promedio 
  exprtacicass Gas 

  

2 ma » 2018 
Años 

El precio promedio tuvo una disminucion con respecto al año anterio, y al presupuesto 
del 29. y 1% en el pais Ga y 5% er exporaciones y Jel 4% y 3% en el global 
respectwamente 

FORESTACION 

Los actos bulagcos de u Campaña estar .ompuestos 9or pantaciones forestales y 
bosques nativos en una extension de 4 413 Fectareas con aproximadamente 175 000 Mi 
de madera de los cales el 50% presenta un DAP idiametro a la allura del pecho) 
supenos a ¿06m De esta masora el 44% corresponde a vosque nato y el 56% a 
plantaciones las mismas que estan localzadas en la prouncia do Esmeraldas en los 
cantones Quiwnde Floy Alfaro y Sar Lorenzo 

El movimiento del acuvo biolag.co es coma siyue 

  2013 2014, 
ven mios de US dularesy 

Saldos al comenzo del afío 40 498 
Incremento por valoracion de setos bro ogico, 429 553 
Consumos por exp o"acion m (8n. 
Saldos al in del año 498 970 

la doo



  

Entre los años 2011 y 2014 no se levaron a cabo invefsiones en plamaciones Los 
gastos efectuados fueron para manterimiento basica desalojos y vigllancia Hasta el aña 
¿010 de un total de 4 41% hectareas la empresa plantó arboles en 1 905 hectareas Un 

Heciaiesz 7 Ouro Piso Lo T [Sn dese _Total 
Bosque nato 171 sn SST” 2508 
Plantaciones. 125 967 913 1905 
Toral “286 1547] 1570 431 

Invasiones 

La empresa ha sido victena de aiwasianes durante algunos añas 1 n el ano 2010 un y upo 
Je invasores irrumpieron en un £red o en e Quinto Piso La empresa denunc ó este nuevo 
hecho a las autondades 

Desde agosto 2010 la adrumistracion de la errpresa se ha reurido en multiples asas ones 
con funcionarios de los Ministerios de Produccion Interior Agncullura Medio Amaiente y 
Secretana de Tierras ent e otros Fl perjuicio causado por la tala lega: de madera y € 
dano al mecho ambiente representa para la empresa un factor indeterminado 

AA continuac on se resume la situacion de las invasiones (en numero de hectareas) 

“Resumen predios (hectares) Quinto Piso La"T"! San Jose 1 toral 

  

invadidos Os, 1 1203 
Amparo posesorto 422 422 
Libres 126 1092 1570 2788 

Total 20 1547 1570 44181 

1. Fin Quinto Piso existe una nvasion en 1 170 hectareas desde agosto 2010 y en La 
T"33 hectareas desde septiembre 2010 dando un total de 1 203 hectarras insadidas 
En septembre 2013 en Quinto Piso en los mismos “errenos nyadidos_ se presento 
un juicio de amparo posesona po. 120) hectareas luego del proceso y pruenas 
avomadas el Juez Sexto de Garantias Penales Mull competonte del Canton San 
Lorenz mediante sentencia de Pírmera Instancia del 15 de abril del 2014 arepto las 
acepciones de leglumidad de personería y cosa juzgada declarando sin ugar la 
demanda les ciemandantes apelaron el falo a segunda instancia pero la Corte 
Prowngwal de Justicia de Esmeraldas mediante sentencia del 12 de agoste del 2014 
declaró sin lugar el Recuiso de Apelación merpuesto o1cha sentencia se encuenta 
ejecutorada y en firme 
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2 "La T tiene 422 hectareas der 16 de un airparo posesoro rterpuesto en enero del 
2011 En octubre del mismo aña la Corte de Quinrde fallo en contra de la empresa 
que desconouia la existencia de este ¡co En enero del 2012 la Corte de 
Esmeraldas fallo a favo de la empresa — pero la sentenua fue apelada 
Postenomente la Sala Mali rompetene de la Core Prowncial de Justina de 
Esmeradas el 5 de diciembre del 2014 declaro sin ugar la demanda de reconvencion 
y el recurso de apelacion nterpuesto por los demandantes dicho fallo se ejecutono a 
favor de la empresa Sobre es.2 nismo predio en la bubsscretana de Tierras del 
MAGAP se inicio un lrarute admiws ralwo de Reversion de Adjudicación [bicho 
proceso lue aruhweo y declaraco improcedente pues la sede judicial ya sentencio el 
proceso 

En San José en septiembre dol 2013 se presento un juicio de rerndicacion por 144. 
hectareas en un predio que ro pertenece a la empresa Cl Juez Sexto de Garantias. 
Penales Mult competente del anton San Lorenza el 24 de ,Llio del 2014 declaro sin 
lugar la demanda y la pretens on del demandante Dicho proceso no fue apelado en 
segunda mstaniusa por paíte del demandante dentra el olaza establecido poro que 
la sententaa de primera instascia se eje.utono y no cabe ninguna acción adicional 

Una voz oblenidos estos resultados jus cia es a “aver de la compara se debe determinar 
una estrategia para tomar oosesión nuevamente de estos pred os 

RESULTADOS 

La utilidad bruta en el ano 2014 “ue ce 151) 354 mil comparada con USI455 mul en el 
año antenor En termos de USD por M' evolucione de L:SDS1 a USDES cuyo 
incremento fue del 39%, 

Los gastos operativos fueren ne USD 222 1rl míenores en 284 con relación al aña 
anterior y 20% a lo presupuestado 

El resultado aperatwo cel ano fue negat vo en USDS1 mu. comparado can una perdula de 
USD 347 mil en el año anterior y una Luldad de LSDS 1 el can “elacion al presupuesto 

La Norma Intemauorial NIC 41 prosenbe ent e o ras cosas el tratamiento contable de los 
actos biologes a lo targo del pedo de crecrmento deyiadación produccion y 
cosecha Se requiere la mediwion de estos artivos bralog1.Js a valor razonable menos los 
costos estimados en el punto ce venta o utlzaLio» a part del reconocimiento inicial 
realzado tras la obtencion de Incer“anas anules Para cumpht con esta norma se ha 
dado un valor razonable de USOS 3 mi a nuestros actos bislogicos (2013 USD429 mil  
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EVENTOS SUBSIGUIENTES 

Los nuevos estatutos de PESA cantemplan cuatro objetos Industaal Agropecuario 
Forestal y Comercial El objeto Incustr al es la faoricación y comerualizacion de Hbleras 
de madera contrachapaca reg stíado ba o la marca Pelkado_ sobre el cual ol Direutoro 
y la Administración hemos evaluado las piesior es «emografiras donde se encuentra 
ubicada la planta industnal_ las regulaciones medioamalentales del pais la provision de 
madera a largo plazo y lus resultados ope aliwos Je os uitmos cmco anos Como 
resultado de eslos aralss hertos corcludo que en el futuic se generanian muchas 
diicultades en el abastecim en 9 de materia prima y proole niss medioambientales por la 
emson de gases de los .alderos quO INVOlUCrAN Invers'ones muy costosas para segur 
praduciendo sumada a srecimiento demografico del Sur de Quito 

Par los antecedentes expuestos se considero apropiado suspender las gperaciones 
fabules en la empresa y transtenr ciertos activos a CODESA, en razon del silo estrategico 
de su ubicacion y su prox midad a la mater a prima 

Esta suspension gene“a1á ecunomias de escaa ur uso sobresaliente de los actos 
productwos y perlecciansmiento en el prureso de araduccion qué permitira 3 CODESA 
tortalererss en et mercado y a MESA rcursenar en nuevos negocios ulizando el 
potencial de sus propiedades urbanas 

SS  
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Como «onsecuentia de lus arteveder.es anteriormente señalados el Directorio de PESA 
autonzo a la Administracion liquidar a tedo el personal a partr del 14 de febrero 2015 LI 
costo de este proceso “ue de aproxmaJame 1te USDASO mil 

Una vez que sean retradas las maquinanas cel predio urbaro se podran emprender 
nuevas actwidades empresanales q 10 gercren utilidades para los accionistas para esto 
fin la Administracion ha contrataco un es udio que le peimitirá Identificar las opciones a 
corto mediano y largo plaza 

Las relaciones laborales sempre “ueron buenas — debio a la permanente y directa 
relación de la empresa con los tranajacores asi como el eans ante desarrolla del recurso 
humano y su debido entrenarnento 

Hasta el ultimo dia mantuvmos la politica de reunimos los gras viernes de cada semana 
son un grupo de trabajadores «e las distrrtas a eas y departamentos. permitiendonos 
inonttorear constantemente el lado humano de a empresa 

SISTEMAS DE GESTION 

llemos mantenido vigentes el Sistema ce Ges ion co Caridad 9GC el Plan de Manejo 
Ambiental (PMA] — OMA DMQ — Norma 213 factualmente 4041 el Sisterma de Gestion en 
Control y Seguridad SGCS y el Sistema de Gestor en Segundad y Salud Ocupacional 
50880 

ALIANZAS ESTRATÉGICAS 

La estrategia conjunta nos permito comoarir mformación expanencia llegar a otros 
mercados * aumentar veras reduer costas ) mojorar el servicio al ciente 
permitiendonos identificar apertunicaces en el area forestal producción y ventas 
mediante el mlercambio de recusses. mejores pras cas y conos mientos. 

Igual que en el año anté 1 se revelaron debildades y “ortalezas que justitcaron la 
decision de produc tableras de madera cortrachapada en una sola empresa para lo cual 
se aprobo Un proyecto en CODESA oara el ano 2015 y subsiguientes mediante un 
aumento en efecto de capral de 50% del capital soc al y la transfcrencia de actwos 
producimos de PESA. 

CONCLUSIONES 

Los resultados del ejercicio “ueron suporores a los de las ultimos Wes periodos 
exdenciandose un camDio en la tendencia aunque na se llego a cumple los mbjehvos 
propuestos on el presupuesto
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La restructuwacion de la empresa para rcursionar en otras actidades empresanales 
genera perspectwas atactwas para el futuro cuyos esultados podian ser muy 
ntéresantes de acuerda a los estudios “ealzados vara lo cua Ceben tomarse deuisiones 
importantes durante el perigco 20 

  

Para finalizar este informe quieio uerar corstancia de mi agradecimiento a Vicente 
Galarza Marion Troya Runen Pazmño Lore ¡a Vinocuna y Mana Gístna del Pozo. 

Un especial agradecimiento a los señores Directores por el anoyo en decisiones tan 
importantes para el futuro de la empresa y a Ustedes señores Acciomslas por la 
confanza que han brindado a esta Adrimistración 

Emalmente debo expresar mi profundo respeto hacia todos los colaboradores que 
formaron parle de esta empresa indus"nal pueslo que su caidao numana permito que el 
proceso de paralización as actividades de man “actura se realice de una manera cordial y 
sin contratiempos 

Oracras 

Ing Marin Rivas A 
Presidente 

Quito 23 de febrero 2015 
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