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INFORME QUE PRESENTA LA ADMINISTRACION DE PLYWO DD ECUATORIANA
S.A. ALA JUUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS. SOBRE EL EJERCICIO
ECONOMICO DEL ANQ 2014

sefies gecion'stas:

Fara dar cumpdimiento a disposiciones estatutarias, me es grato presentar a ustedes el
informe de la admimstracian sabre el ejercicio 2014;

CIFRAS ECONODMICAS [Fiswine_ Angtes “amacgil

En In referente al entoens internacional, la ccanomia mundial nuevamente uvo un
creciments lento durante el penodo 2014, Estados Unidos (USA) crecid 2.4% (2015
2.2%} y se preve un crecimienta de 3.4% en el 2015, su tasa de desocupacion isrinuys
del 7 4% en el 2M3 3 B.2% en el 2014 y se preve 5 5% para el 2015

Sector real 2011 ) 2012 | 2013 | 2014 !2D1EF'
FIB (USD Min corriente)  79.TB0 B7.502 |54 473 101,094 106,171
FIB (USD Min constante; 60.883|64.010|67.085| B858.770| 72,212
Crecmiento PIB % (real)  7.8%  51% 4.8% 4 31 3.5%

FIB p/cap UsD
{corrientsy C 5226 sa38| 5080|609

6,750,

En el 2014 el FIB deol Fouador crecid 4.0% (2013: 4.8%) v se pronostica 3 5% para el
20157 el pais crecera a un ntmo menar, detide al desplome del precio del petrdlen ¢ a una
nenar version pubhca, Por estas razones a economia del Ecuador podria reducirse del
4 1% al 3.5%.

Sector axterno | 2011 2012 _2013 | 2014 |2015P
Exnontacionas (LUSD Miny 22,322 23 704 24 958 725732 | 26,633
Importaciones 231592 24 205 EE:D42| 26,434 [ 27 355
| Balanza comercial "ﬁ’jf.l'|| '44":|:‘ AL g TR
Precio barrl de petroles 573, 981, 0987 830, 480

La balanza comercal mejord en 35% durante & 2014 paro sigue sendo negativa v se
espera un comportamients sim lar en el 2015 pese g las medidas del gebiarna, El precia
del barril de petralea tuve una baja en el promedio de 11% en el 2014 v para el ano 2015
sU deter oro s& eslima en aproximadamente 43%.
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Deuda 2011 | 2012 | 2013 2014 2015 Fﬂ
Publica externa (USD Min) 9874 10.768| 12,802 10,218 12.148

Privada externa {USD Min} 2G4 5152 5625 SO 6107
Total deuda externa 13236 | 158200 16,427 18118 18232
4 del PIB nominal 19% ]  18% 20% 168%| 17%

FI katal de [a dewaa exierna disminuyt 12% en el 2(14 con respecta al penoaa anteriar,
perg g espera un incremento de 13% en el 2015 en razdn de las necesidades del
yokbierno para efectuar sus abras de infraestruciura y gastos cormentes.

Inflacién y emplea | 2011 5 2012 1 2013 2014 !20‘-5 F
Inflacion S Bd% 42% ET%  37%  35%
Salana basico unficado 284, 284 318 344] 254
| Desemplec %1% 5-ﬂ%| 4 9% 4.5%‘ 5.0%

La inflacion se ubico &n 3.7% y se prevé 3.5% para el 2015, El desemplac disminuyo a
4 8% en 2014 vy se espera alcanzar ef 5.0% para el 2015, debido a |3 incafdidumbre del
crecimertd econdmico.

Sector monetatio y financiers 2011 2012 2043 | 2014 2015 P
Tasa de merés activa efectiva 4%, 18% 53 A0% 4.3%
Tasa de inlerés paswva efectiva _ -08%  03%  1.8%, 1.4% 1.454

La tasa de intees activa (efectiva) tuve una disminucian de 1.3 puntos porcentuales en &l
2014, pera & proyecta un leve aumento en el 2015 debido al requonmients de crédito

FPar otra parte, ¢l Mlar Ameticano sufrnd una revaluacion frente al Eurn de T (%% on 2014y
s 2SDerg Lha apreciaciin adicional de 5-6.5% on 2015,

- —

2011 |22 [ 213 2014 12015P
C:ambio Cure/USD 1203 1.286| 1.328  1.231] 1.149
(Revaluacitn) devaluacior . 5.0 .7 7. 2.3 R R
Inflacidr ¢n Ecuador % . 54| 42 2._?' 37 3.5
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DESARROLLO DE [ A INDUSTRIA

ABASTECIMIENTO DE MATERIA PRIMA

Los mgresos de madera en e 2074 fugron de 74 822 MY que representan 1.74 vecss
supericr al ane anterion ¥ 96% de carmplimicnta del presuplosto

Ingreso de madera
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Bl precia de la madera a'canze log USD-08 po- K° que reprosenta una reducaian del
29% con respecta al 2073, v supsnor 20 7.3% con relasian a presapucsto.

Precia de la madera
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rnoabd) del ane 2043 =oounificaton los deparramenios forestales de TESA ¢ CLNIF SA,
hajo una misma direccian. avompanada oo una eeshucturacon de Fonas, proyecios y
recursns humanos, permitiende una mejar provis or de matetia prima para las dos
2Mpresas.

Chirante los Afos 2013 v 2014 2l depatamenta farestal integrada,  realizd inventlanos de
todas las propiedades de PESA vy CODESA. ceterminandc el palencial de madera
dizponible paia el proceso produstivo en a2l futuro

o CoNeCUenTia de esit pTDtee0 Oe iegrec o o Loslo e mantemmiento forestal
presenld una disminucer por M de madera ingresada de USD23 a USINE, eqguvalents a
una redocicn del 30%.

Al 2 de diclemhro del 2014, e nuen’rarm de madera ae olantaciones v bosgue nalivo
revela 2509158 MY de |as cuacs 155,705 M astarian listos para a cosechs.

M? Dap 30 Dap+30| Tota

CONFSA 15,830 £8.431. 84 261

PESA 87621 87,204 174 H.jl?l

| I otal - 103453, 153,705 28510
PRODUCCION

El aprovechamicnta de o madera on e 2014 fue aesl 43 5% (2013 46.6% con la
modalidagd de casligo al orecic y 52.7% con la modalidad de castigo sl volumen) Dicha de
atro moda el aprovechamisnto tuvo una digminue én de 3.1 pantos parcenluales, debido
principalments al incremrente en ol ingrese de madera o plantaciones ¥ su atifzacion ¢n
gl procesa produclive (343 on 2014 varses 24% en 2073)

Aprovechamiento de |la madera
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El aprovechamienta de la madera esta directamere elacionado con el sistoma de
recepcian de madera, debide a cue a partr del mes de dicembre/2012 se aplico el
sisiema de calficacior de la madara basado on o vgluman y ed al precin,. Car o tante en
el comparativa del anrovecharucnta de la madea debe considerarse esta varable, Ln
resurmEn para mayor | Lstracian:

Aprovechamiento (%) _ 2011 2012 | 2013 2014

Volumen (M qER  4E5 R 7 43 5
Precio (US50) 433 389 45,6 435
Vanaoion _ 4 5§ 6.1 0.a|

La produccion programada aei perioda 2014 *ue de 45 M7 darios. cuya cumphimienta fure
d 40w (1% menosz que ¢l presupuestied v 28% superiar al afio 2013 (31 M7,

Lin resumen del walurnon de preduccidn comparativa con a09as antenores es el siguiente

Preducion de tablergs en M?
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Se logrd producir 10,388 K7, inferior an 8% can relacicn & presuplesto; v superiar &n
44%: con respecto af afc anteror.
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Un resumen del coste de procecsion, expresada en US0 wor M* de tablero producido es
2] QUi S,

Costo de produccion
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Con relacion al ane antenor, ¢ cesto de producoidn, ¢l costo vanable v ¢l costo fijo
tuvieron una disminucien del S5, 12% ¢ §% respectivamente

Con respecta al presuouesta, ¢ costo oe produce Or fue superiar en 3% v el costa fijo en
20%, el costo vanable ‘oz infercr en 6%,; dekbide a que el volumen de produscion fue 5%
menos que o presupuestaco.

La rmayor ubilizacion de madera de plantaciones tuvo ur efecto a&n el incremento del 8%
sobre ¢l espesar promedic can respecte al afe 20123, Este aumenta en el espasar del
taklere se evidencia en el incremanto de (@ proodgcsion en o amen de 44% mienbas que
an numero de tableros fue del 33%. LUn resumen

Espesor promedio
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La produccion del tableso industrial tuvo un incremento de 0 32% con relacion al afc
AlETIor 3y D SUpEnar 3 presupuaesta er 3 B4 pues 58 esperaba un tope del A%

Tablero industrial
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Durante el afo 2014 se trabajaron 285 dias, 26 dias mas que ¢l afg anteiion y 9 dias mas
gque el presupusesta.

Dias trabajados
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La cebructura de distribuzicn y vertas se mantuve con la mesma red de distribuidores de

AN0S antenarcs, mas un voluomen impoianks genaeradga per CODESA Distablasa ¢ ol
sector prblico.
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Volumen de ventas

JYiR re—— g e latzl

120000 17,737

. 2434

o a G RG
o ' 743] -
% 0o R LoS1g [ B85
= e T -

—_—— . —
B Lon S, BG4
E e T ER A
% A.000
= 2o 158 1578 _#.,._.—-"""
pan - -_— e
N .
Al ISIE z013 T4
Aoy

_____ —_ o — —

Cel cuadre antenor se oesprende cue Zon relacion al afo 2073 las venlas en wolumen
fueran superiares an 37% on gl pais, 130% er cxporaciones v 0% en el global Con
respacto al presupucste @stas fueron infonores en 3% en el pais, 79 en exponaciones y
5% en el globai

LIn resuwmen de las ventas de labveros er miles de odlares es e que sigque
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Las ventas de tableras tabricanos en doares fueran 53% supcnores al aifo anlenor (pais
+34%, exportacionss +117%) y can respacto al presupuesic éstas fueron interiores an
4% en ol pais, 12% en exportacicnas v 75 on el global

B! comporiamienio de los predios fue como sigue-

Precio promedio
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El precio promedio tuvo una disminucian con respecto al afio anterion ¥ al presupuesto
del 2% v 1% en & pais; 6% y 2% en exportaciones. v del 4% ¢ 3% an el global
respectivamente.

FORESTACION

| os activos biglogicos de a Compafia estar compueslias 20r plantaciones torestales 1§
bosques nativos. en una extension de 4,413 rectaregas 2on aproximadaments 175000 M
de madera, de 'oR coales ef 90%: proseria an DA idlametro & la altura del pecho)
suparion a ddocm De esta madora e 44% correspande 3 posgue native v el 563 a
plantaciones, 1as mismas que estan localzadas en la provinoia de Csmeraldas, en los
cantanes Cuininde, Flay Alfara y Sar L arenza.

Fl movimientn del active bioldg.cn 03 coma sigue:

2013 2014
ien s g WS dkares)
Saldas al comienze del afo T40 455
Incremento por valcracion de activos bio'dgico 4249 553
Consumos por &xp otasicn AT {81
Saldos al fin del afic 495 0

Mg, koo, 8
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Entre las afies 2011 ¢ 2014, no sc levaron a cabo ineersiones en planiaciancs | as
gasios efectuades fueron para manlenimiente basicao, desalCcjos y vigilancia, Hasta el ano
2010 de un iotal de 4,413 hectareas, 1a empresa plantd arboles en 1,905 hegtareas Un
resumen’

Hectarens Quinto Pise  La“T* | San Jﬂ _Total
Bo=que natng 171 RE0 37 2508
Flantacianas 125 ba7 E 13 1,505
- Total - o 296 1,547 1,570 4413
Invasioncs

La empresa ha sido vichima, de dwasianes durante algunos a0as 0 al 200 2000 uh g ups
de imvasores irrumpierch en un pred o en & Quinto Priea, La empresa denunc.d este nuevo
hecha a las autondadas,

Desde agosr 2010 la administracion de |z errpresa se ha reunida en matiples acas ones
can funcionarice de los Ministerios de Producciaon, Interior Agricultura. Medio Amoiente v
Secretaria de Tieas ente otros. FI peruicia causada por |a tala legar de madera y ¢
dafio al madio ambiente representa para la empresa un factor indeterminada,

Acantinuac.on se resume la situacion de las invasiones (en ndmers de hactareas):

'Resumen predios (hectarea} Quinto Piso’ La"T" | San José | Total

Irvadidos | 1170 a3, | 1. EDE
Amparg posesoHo 422 4z’
Libres 126 1,092 1.570 2,788

Tolal 208 1547 1570 4,413

1. Cn Quinte Pise” existe una .nvasion en 1,170 hectareas dosde agosto 2010 v en L3
T" 33 hectareas desde sepliembre 2010, dando un total de 1.203 hectarcas invadidas
En sepliembre 2013 en 'Quinto Pise”, en los mismas serrenas nyadidos, se preserta
ur uicio de ampara posesano por 1,200 hectareas; luego del proceso v prugnas
aoortadas el Jues Sexto de (Garantias Penales Mulb-competonte del Cantdn San
Larenze mediante sentencia de Prrmera Instancia del 15 de& abril del 2014 aceptd las
acepciones de ilegitimidad de persaoneria y cosa juzgada, declarandc sin ugar la
damanda. los demandantes apelarcn el fallo a sequnda instancia pere la Corte
Provingial de Justicis de Esmeraldas mediante sentencia del 12 de agoste del 2014,
declard sin lugar ol Recyiso de Apelacion -nterpueste. ¢icha sentenoia 58 encuent3a
Blecutorada v an firme.

Moz, 5o 0
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2. "La T" lene 422 hectareas derte de un arrparo poscsonn rierpuesta en engio del
2011, En octubre del mismo ano, la Gorte de Guin rdé falld en contra de la empresa
fque desconooia la existoncia de este oo En ognemo del 2017 la Caore de
Esmeraldas falld a favo® de la empresa, perc la sentencia fue apelads.
Fastariarments, la Sala Mab-zompetene de la Core MProvincial de Justizia de
Esmeradas el b de diciembre del 2914, declard siniugar 13 demanda de reconvencion
v 2l recurso de apelacian interpuests par los demandantes; dicho fallo se eeoutong &
favor de la empresa. Sabre esi2 rismo predio en la Subsecretaria de Tierras del
MAGAF ze inicid an lrarite adrmimsmrabive de Reversion de Adjudieacion. [heho
procese lue archivade y declaraca improcedents, pues la sedo udicial ya sentencid el
proceso,.

3 b n San José, en septembre del 2013, se presentd un uicio de rewvindicacian par 144
hectaress en un predio gae ro pertenzce a la cmpresd O Juez Sexdos de Garanlias
Fenales Multi-competente del cantan San Loresen &l 24 de julic del 2014, declard sin
lugar la demanda v 13 pretensen dzl demandantg, Dicho proceso no fus apelade en
SCOUNOR MElancia por palte dol demandante dentro del olazo astablecide. par o que
la sertencia de primeora instancia se gjaoutond y ne cabc ninguna accion adicional.

Uma vez obtenidos exstos esultados juo cig es a ‘ayer de |la compania, 22 deba determina:
una estiateqia para tomar aosesicn nuevamente de cstos pred os.

RESUL TADOGS

La uliidad brukta an el ano 2014 fus de LIS 964 Til, comparada con UE1458 mil en @l
afin antcnor  En términos de USND por 817 evolucions de LSS a USDES, cuyw
incremento fue del 39%,

Loz gastes opaigtivos funrgn 0 USD 222 mil, infenores en Z685% con relacion al ano
anterior y 26% a la presupueslado

El resullado aperativa cel ane Tue negat vo on LSGS1 mii comparado can una perdida de
USD 337 mil en el ano antencr y una uiilidad de 50371 ~ul can selacién al presupuesta.

La Noma Internacional NIC 41 prescribe, ente otras cosas ol tratamiento contable de los
Aaches biokkgyeos o o \argn 98 pechode de orecrnienio, degiadacion, produccian y
cosechd. Se requicre fa medicion de estos aztivas bioldgicos a valor raronable menos fos
costos eshmadas en el punto oo vanta o utilizacion, a partir del reconcemiente inicial
realFado tras |3 obtencian dg invertarios anualees Para cumplr con esta norma se ha
dado un valor razonable de USCHSD mil a nuestres activos hizloqoos (2012 USDAZS mul).
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EVENTOS SUBSIGUENTES

Los nueves estatutos de PESA cantemplan cuatro objetivos  Industrial, Agropecuano,
Forestal y Camercial. Bl chjetiva g astr al es [3 faoncacion y camecializacion de tabloras
di madera contrachapaca, reg sirado ba o la marca "Pe ikanw' . sobre el cual ol Cirecloria
¥ la Adrmimstracién hemas evaluade las presiones cemografizas donde se encuentra
ubicada la plania industnal, lag regulavicnes medigamoigntales del pais, la provisian de
madera a large plaze v [os resultados opesativos de os Olbmos cihco anos. Como
resultado de eslos aralms, hemos corclado gue en &l future se generarign mochas
dificultades en el abastecim ena de matena prima v proolenas medivambicntales por 14
Eimsitm TE Qases Ue 105 calderos Jque Involucran invers'ones muy costosas para segur
praducienda, sumadao a crocimiento demografico del Sur de Quita.

Mar lgs antecedentes cxplestos, se considere apropiada suspender lRe QRCTaciones
fahriles en la empresa v trans®zrir cientos actives a CODESA. en razon del sitio eslralégico
de su ubicacian ¥ su proxmidad a la matera prima.

Csta suspension geneard economias de escaa o uso sobresaliente de los golivos
productves ¥ perfeccianamicnte en 2l proceso de oraduccidn, que permitird 7 CODESA
wrialeterse 202t metcado, v @ 'ESA roursicnar en nuevos negocios ufllizando el
potencial ¢ sUs propiedadas urhanas.

oz, M, T2
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Corme onsaecuencia de los arteceder®@s anteriormente sefalados, el Directario de PESA
autarizo a la Admmstraciin liquidar a tode el persenal 3 oarhir del 14 de fehrero 2015 LI
costo de este proceso ‘ue de aproximadaments UE0EES mil

Una wvez que sean retiradas las maguinarias cel predio urkaro, == podran emprender
nuevas actividades empresanales que gereren vtildades para los accionistas; para osto
fin, la Administracion ha contrataco un esudio gue l8 permilird identificar las opciones a
carto, madiand v largo plazo,

las relaciones laborales sempre fu2ron buenas,  debico 3 la permanente y directa
relacion de la ernpresa von los trana@acores, a3 camo el cansante desarrella del recursn
humano y =4 detbdoe entrenamienta.

Hasta &l 0lhmo dia mantuvimes la pelitica de reunirmes s cias viernes de cada semana
€On un grupo de trabajadores ce las distirtas areas y deparntamentos; pemitiendonos
muonitorear constantemento Acl lado humano de 3 errpresa.

SISTEMAS DE GESTION

Hemoes mantenido vigentes el Sistema ce Gestan co Candad - SGE; ¢ Plan de Manc)o
Ambiental (PMA) — DA DMO — Norma 213 (actualmene 4043, el Sisterna de Ceslion en
Cantrel ¥ Segundad  S5C5: v, el Bisterna de Gest or cn Scgundad y Salud Ocupacianal-
SG530.

ALIANZAS ESTRATEGICAS

La estrategia cohjunta nas permitid somoaarlic informacion, expenencia, llegar a ofros
Mmercados,  aurmentar vertas, reducr castos oy, mojerar ¢l oservicio  al  cliente.
permiticndonos dentitizar apotunicades en el area forestal, producoién vy venbas,
Mmethiants el inlelcambio de recursos, Mejores practicas y conos mientos.,

lqual que en & gho anleio, se revelaron debildades v ‘ortaleras que justticaron la
decisian de preduci tableros de madera cortrachapada en una sola empresa. para o cual
se aprobd un proyecto en CODESA para &l afic 2015 v subsiguientes,  mediante un
aumenta eh efectivo de caoital de 50%: del capital sccal y la transforcnoa de actvos
productivos de PESA.

CONCLUSIONES

Los resultados del sercicio fucron supcrores a los de 195 Oltimos wes pericdos.
evidenciandose un campio en la tendencia. aungue no se llegd 8 cumple los ohjstivos
propueetas en &l presupueste,
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La restructiacion de la empresa pard nocursicnar £n atras actividades emprosaniales.
gencra perspectivas atractivas para el futuro, SUyoes resultados podrian ser  muy
TETRSANES de acuerda a 10s estudigs 2alzados, pard o cua' ceben tomarse deciziones
importantes durantc el periodo 013,

FPaia finalizar este informe. quiere celar corstancia de mi agradecimiento a Vicents
Galarza, Marlon Traya, Rupan Pazm fie Lorena Vinocuna v Maria Cistina del Poza,

Un especial agradecimiznto & los sefores Diectares por el anoyo en decisioness tan
mpatantes para el future de la empresa y o ustedes senisres Accionislas, par 13
confianza que han brindado a esta Adrunistrazicn.

Finalimnente debo expresar mi profupnde respeto haoa fodos loe colaboradores  que
formaron parte de £sta ampresa indusial, peeslo gue sU caddan numana permitia gqus el

procesd de paralizacion og actividades de manuasiura se reqlice de una manera cordial y
sin contratiem pos.

Cracras,

Ing Martin Hivas A.
Prazidente

Quite. 23 de fabrero 2014
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