INFORME DEL GERENTE GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS DE FRIENDLAND S.A.

SENORES ACCIONISTAS:

En cumplimiento a lo dispuesto por los estatutos sociales de la Compaiiia,
someto a vuestra consideracion el informe sobre la operacion de la empresa durante el
ejercicio econémico de 2011 y su situacion financiera al cierre de éste.

ENTORNO:

El Ecuador atraviesa por un periodo de crecimiento el cual, sin embargo, no ha
incidido positivamente en la operacion de la Compaiiia.

OPERACION Y RESULTADOS:

La compailia, ha operado normalmente durante el ejercicio econémico 2011, dando
cabal cumplimiento a todas las disposiciones tomadas por la Junta General de
Accionistas.

No han existido hechos sobresalientes que mencionar en el ambito administrativo,
laboral o judicial.

La situacién financiera de la compaiiia estd de acuerdo a lo esperado, de
conformidad con lo mencionado en anteriores lineas.

Finalmente, la compaiiia ha dado cabal cumplimiento a todas las disposiciones
legales vigentes en materia de propiedad intelectual.

Muy atentamente,

Dr. Pablo Espinosa Quiroz
Gerente General.
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