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INFORME DE GERENCIA PARA ACCIONISTAS 

En cumplimiento a las disposiciones legales de la Ley de Compañías y su 

Reglamento, de conformidad a los Estatutos Sociales de VIAL SHIPPING 8 

REPRESENTACIONES C.A., ponemos a consideración de los Señores 

Accionistas el presente informe, el cual, recoge los principales eventos y la 

situación financiera de la Sociedad correspondiente al ejercicio económico del 

2018. 

1. ASPECTOS GENERALES DE LA COMPAÑÍA 

La compañía fue constituida por medio de escritura pública el 03 de julio del 2000 

e inscrita en el registro mercantil el 9 de agosto del 2000 

2. ENTORNO DEL PAÍS 

El décimo noveno año de dolarización, ha dado estabilidad en el país, lo que ha 

incidido en el mejoramiento de algunas variables macroeconómicas como se 

indica a continuación: 

PRINCIPALES INDICADORES ECONÓMICOS 

  

  

  

      

CONCEPTO AÑOS 

2017 | 2018 

Inflación anual (%) -0.20% 0.10% 

Tasa de Desempleo 5.82% 4.80% 

Tasa de Interés Activa 8.10% 7.83% 

Tasa de Interés Pasiva 4.95% 5.43% |         

FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR 
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3. ASPECTOS FINANCIEROS 

Con el fin de que las Señoras Accionistas, tengan una clara visión del 

comportamiento financiero y el efecto de la aplicación de la Normas 

Internacionales de Información Financiera de VIAL SHIPPING 8 

REPRESENTACIONES C.A., en los períodos de operación a partir del 1 de enero 

al 31 de diciembre del 2017 y del 01 de enero al 31 de diciembre del 2018, a 

continuación, se presenta un resumen de la situación financiera de la empresa: 

ESTADO DE SITUACION ECONOMICA 

  

  

  

          
  

CONCEPTO 

1| activos 1,227,620.76 1,088,789.36 

2| Pasivos 1,191,104.13 1,074,825.07 

3| CAPITAL Y PATRIMONIO 36,516.55 13,964.29 

TOTAL (2+3) 1,227,620.68 1,088,789.36 
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4.1. DE LOS ACTIVOS 

El total de activos del año 2018 de VIAL SHIPPING £ REPRESENTACIONES 

C.A. ascienden a USD 1'088,789.38 (Un millón ochenta y ocho mil setecientos 

ochenta y nueve con 36/100), los cuales se encuentran distribuidos de la siguiente 

  

  

  

    
  

manera: 

| 2017 | 2018 
E TOTAL ACTIVO CORRIENTE 985,130.88 80. 25%. 852,138.15| 78.26% | 

[TOTAL ACTIVO FIJO 242,489.88 19.75% | 229,378.71| 21.07% 
|TOTAL OTROS ACTIVOS 0.00 0.00% 7,272.50| 0.67% 

1,227,620.76| 100.00%| 1,088,789.36 | 10.00%           

De acuerdo a la normar NIIF se reconoció el 25% como Activo por Impuestos 

Diferidos, de los gastos generados por Jubilación y Desahucio. ($21.790.00 — 

$7,300.00) 

Debido a que superamos el millón de dólares debemos presentar el respectivo 

informe de auditoría externa del balance del 2018 a la Superintendencia de 

Compañías. 

4.1.1. Activo Corriente 

En el 2018 el valor de Caja / Bancos bajó en un 99.42%, esto se debe a que la 

recuperación de cartera fué baja ya que los clientes no tenían liquidez para 

realizar pagos, con respecto a las cuentas por cobrar se redujo en un 7.18% en el X 

año. 
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2017 2018 ABSOLUTA. VARIACION 
ACTIVO 

ACTIVO CORRIENTE 

CAJA Y BANCOS 103,268.60 596.35 - 102,672.25 -99.42% 

CUENTAS POR COBRAR CLIENTES 792,506.11 735,627.43 e 56,878.68 7.18% 

DOCUMENTOS POR COBRAR CLIENTES * 0.00% 

CUENTAS POR COBRAR EMPLEADOS 4,245.37 2,497.08 - 1,748.29 41.18% 

CUENTAS POR COBRAR TERCEROS 33,044.96 30,188.10 E 2,856.86 -8.65% 

ANTICIPO BONOS e 0.00% 

ANTICIPO PROVEEDORES. 5,000.00. 11,260.70 6,260.70. 125.21% 

() PROVISION CUENTAS INCOBRABLES 50224 502,24 -100.00% 

INVENTARIO DE SUMINISTROS DE OFICINA | E - 0.00% 

RETENCIONES DE RENTA. 24,792.44 24,792.44 0.00% 

RETENCION DEL IVA 1,188.93 | 5,546.16 4,357.23 366.48% 

| IVA 43,017.11 41,629.89 - 138722 3.22% 

CREDITO TRIBUTARIO | 3,362.04 | - 3,362.04 -100.00% 

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 985,130.88 | 852,138.15 -132992.73| -13.50%       

4.1.2. Activo Fijo 

El activo fijo neto del año 2018 de la compañía es de USD 229,378.71 (Doscientos 

veinte y nueve mil trescientos setenta y ocho con 71/100), ha habido incremento 

en la depreciación de los equipos de computación, ya que hay varios equipos que 

completaron su vida útil durante el año 2018. 

  

   2017    2018    ABSOLUTA 

0.00 
0.00 

-1589.25 
0.00 

-758.36 
0.00 

   VARIACION 
0.00% 
0.00% 
4.47% 
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ACTIVO FIJO 
MUEBLES Y ENSERES. 

(-) DEPRECIACION MUEBLES Y ENSERES 
EQUIPO DE OFICINA, 

(-) DEPRECIACION EQUIPO DE OFICINA 
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(*) DEPRECIACION EQUIPO DE 
COMPUTACION. 
VEHICULOS 

(-) DEPRECIACION EQUIPO DE VEHICULOS 
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EIDERRECIAGIOMNONONA ¿e corca | - 101,058.53 | - 112,774.07 | -11715.54 11.59% 
ACTIVO FIJO INTANGIBLE - 0.00 0.00% 
SISTEMA CONTABLE 23,639.00 27,993.00 4354.00 18.42% 
(+) AMORTIZACION SISTEMA CONTABLE - 2,799.96 | -2799.96 

TOTAL ACTIVO FIJO 242,489.88 229,378.71 | 13,111.17 0.71 

4.2 DE LOS PASIVOS 

Las obligaciones pendientes al 31 de diciembre del 2018 son por USD 927,229.07 

(Novecientos veinte y siete mil doscientos veinte y nueve con 07/100 dólares) 

como podemos ver en el año 2018 existe una disminución del 12.11%, esto se 

debe a que las obligaciones con los proveedores ha disminuido, la empresa ha 

tratado durante el año no realizar gastos innecesarios, anticipos clientes y saldos 

por pagar clientes bajó en un 32.43%, los impuestos subieron durante el año por 

el registro de comisiones en ventas de los comisionistas. 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

          

| 
2017 2018 ABSOLUTA |  VARIACION 

PASIVOS 0.00 [ 0.00% 
PASIVO CORRIENTE 0:00 | 0.00% 
OBLIGACIONES EMPLEADOS 259,981.98 13,985.42 -245996.56 | 94.62% 

[PRESTAMO POR PAGAR 9.00 | 000% | 
PROVEEDORES 698,528.03 |  B14957.01 116628.98 16.70% 
ANTICIPO CLIENTES 26,717.66 | 1805453 -8663.13 32.42% 
PRODUBANCO [ 0.00 0.00% 
IMPUESTOS POR PAGAR 61,319.66 71,382.88 10063.22 16.41% 
VARIOS POR PAGAR 8,584.80 8,849.23 264.43 3.08% 
TOTAL PASIVO CORRIENTE 1,054,932.13 927,229.07 -127703.06 12.11%     
  

4.3 DEL CAPITALY PATRIMONIO 

4.3.1 CAPITAL SOCIAL 

- Del capital social suscrito asciende a USD $ 27.180 el que se ha pagado en su 

totalidad. 

4.3.2 RESERVA LEGAL 

- De acuerdo a la Ley de compañías, Vial Shipping 8 Representaciones C.A 

alcanzo el 50% del capital social en el 2008, por lo que este año no se realizó 

ningún porcentaje de la reserva legal. 

ificio Plaza Center Solar 11 Mz. 208 Pi 
ESSE 
19.733 2502 /099 73242  
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Al analizar el Estado de Resultados, pongo en conocimiento de las accionistas el 

movimiento, de ingresos, costos y gastos de la compañía en el período enero a 

diciembre del 2017 vs el año 2018 y cuyo resumen es: 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

2017 2018 RELATIVA| 

INGRESOS 4,161,102.88 3,617,560.25 -13% 

[TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES 85,299.34 54,821.54 -36% 

TOTAL COSTOS 3,157,014.51 2,727,792.18 -14% 

UTILIDAD BRUTA EN VENTA 1,115,191.62 969,648.13 -B% 

¡TOTAL GASTOS VENTAS 703,913.40 589,203.65 -16% 

[TOTAL GASTOS ADMINISTRACION 340,356.78 362,240.00 6% 

¡TOTALGASTOS TRANSPORTE 1,682.22 1,194.84 -29%| 

TOTAS GASTOS FINANCIEROS 13,662.40 8,199.61 40% 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 55,576.82 8,810.03 -84% 
              
5.1 INGRESOS OPERACIONALES 

Los ingresos por embarques, aduanas y courier en el año 2018 tienen una 

disminución del 13,45% ya que el nivel de ventas fué menor con relación al año 

  

  

  

  

  

  

    
  

2017. 

[===] ABSOLUTA [RELATIVA] 
INGRESOS 

INGRESOS TARIFA 12% 1,138,970.87 | 1,095,604.08 43,366.79 | -3.81%| 
INGRESOS TARIFA CERO. 2,800,101.20 | 24477,27645 -322/824.75 | -11.53%]| 

EXPORTACIONES 222,030.81 44,679.72 -177,351.09 | -79.88%| 

[PEDIDOS PENDIENTES POR FACTURAR 85,299.34 54,821.54 30,477.80 | -35.73%| 

VARIOS INGRESOS. 25,803.91 25,058.52 -74539 | -2.89%| 
TOTAL INGRESOS 4,272,20613 | 3,697,440.31 574,765.82 | -13.45%]|             

ES 
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COSTOS Y GASTOS 

RELATIVA 
[COSTOS INTERNACIONALES 229789232| 2025549.40| -11.85%| 
[COSTOS NACIONALES x 859122.19 702242.78 -18.26%] 
[TOTAL COSTOS 315701451] 272779218) -13.60%] 

COSTOS 2017 VS 2018 

| 
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COSTOS NACIONALES | 85912219 702242.78 | | 

  

6.1. COSTOS DE OPERACION 
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“WVWIALGRAQLI P, 2018 son de USD 2727.792,18 (Dos millones 

EaURAOAMÁS SiStECRil setecientos noventa y dos con 18/100 dólares) con 

relación al año 2017 hubo una disminución del 13.60%. 

6.2. GASTOS DE VENTAS Y ADMINISTRATIVOS 

En el año 2018 se mantuvo una distribución adecuada de los gastos, ya que cómo 

no somos una empresa de costos, los valores incurridos debe ser distribuidos 

correctamente a todos los departamentos. 

A continuación, se detalla en el siguiente cuadro los costos y gastos incurridos en 

los años 2017 y 2018 
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SUELDOS Y SALAR| OS/ BONOS. a 166,047.80 141,415.26 24,632.54 15%] 
BEñerciOS Sobres ElNSENNIZACIONES" 15,382.11 17,994.36 1,712.25 11%] 
[APORTES 1ESS Y FONDOS DE RESERVA. 47,644.70 43,062.01 -4,582.69 10% 
[COMISIONES Y COMISIONISTAS 446,170.06 369,384.97 76,785.09 17%] 
[BONOS CLIENTES NUEVO! - - 0% 
BONO GESTION COMERCIAL - - 0% 
[BONO DE RESPONSABILIDAD - - 0%] 
EXCEDENTE - - 0%] 
[VACACIONES 93921 274.78 654.43 71%] 
[GASTOS VIAJES/VIATICOS - - 0%] 
HosPEDAJE - - ox] 
TRABAJOS OCASIONALES - - 0% 
UNIFORMES - - 05%] 
SEGUROS as3804 | 114818 -5,072.22 142% 
HONORARIOS A PROFESIONALES 23,510.49 13,244.72 10,265.77 44% 
[SAsTO PROM/AT.CUENTES 393.94 872.04 4780 121% 
[CAPACITACION / OTROS GASTOS DEL PERSONAL 287.05 5,339.69 5,052.64 1760% 
[TOTAL GASTOS VENTA 703,913.40 589,203.65 -114,709.75 -16%) 
[GASTOS DE ADMINISTRACION Y OPERACIONES = 0% 
[SUELDOS Y SALARIOS 145,221.55 165,567.55 20,346.00 14%] 
[BENEFICIOS SOCIALES E INDEMNIZACIONES 17,434.55 17,176:13 -258.42, 15%] 
[APORTES IES Y FONDOS DE RESERVA. 30,197.26 32,759.37 2,562.11 8%] 
VACACIONES 4,662.62 2,018.79 -2,643.83 ESA 
[HORAS EXTRAS 104.56 5676 -37.30 36% 
UBILACION PATRONAL 12,794.00 -12,794.00 -100% 
MOVILIZACIÓN: 1,032.53 1,032.53 =100%%| 
MOVILIZACIÓN MENSAJEROS 3,055.32 1,413.33 1,541.99 54% 
[GASTO CONDOMINIO 8,056.77 7,437.72 -619.05 -8%| 

[CAPACITACION $00.00. 30929 290.71 48%] 
[ALIMENTACION PERSONAL. 125.87 67174 54587 434% 
[AGASAJOS PERSONAL. 14238 142.38 100% 
[GASTOS VIAJES/VIATICOS. 4.00 30.00. 26.00 650% 
[OTROS GASTOS DEL PERSONAL 93423 5,586.67 4,652.44 198% 
[SEGURO SALUD - - 9% 
[SEGURIDAD OCUPACIONAL 350.00 530.00 180.00 51% 
UNIFORMES - 390.31 390.31 05%] 
[ARRIENDO LOCAL 3,360.00 3,080.00 280.00 8% 
DIFERENCIA EN CAMBIO 1,137.26 -1,13726 100% 
DESAHUCIOS Y DESPIDOS. 21,698.59 3,828.27 -17,87032 -82%] 
UTILES DE OFICINA/ASEO/CAFETERIA 5,767.00 12,918.63 7,151.63 124% 
[CORREO/TELEF/INTERNET/AGUA/LUZ 22,846.42 23,677.51 831.09 4%] 
DEPRECIACION - AMORITIZACION ACTIVOS FIJOS] 2440351 18,855.32 554719 23%] 
MANTENIMIENTO LOCAL 60831 274.50 333.81 55% 
MANTENIMIENTOS MUEBLES, ENSERES, COMPU! 4,123.98 7,804.31 3,680.33 EX 
IMPUESTOS ADICIONALES/ CUOTAS Y CONTRIBUI 7,733.05 8,855.14 1,122.09 15%%| 
MONITOREO 56343 521.76 -41.67 7%] 

VARIOS 2,696.67 6,076.62 3,379.95 125%] 
PROVISION CUENTAS INCOBRABLES 502.24 502.24 -100%| 
IVA QUE SE CARGA AL GASTO. 6,637.80 5,999.27 -638.53 10%] 
¡GN MOVILIZACIÓN 1181118 3,261.07 1,449.89 80% 
[¡GND SUMINISTROS OF/UMPIEZA = 0% 
[OTROS GASTOS ND 5,307.23 1,401.55 3,905.68 24% 

[GASTOS ND MULTAS SENAE/ MULTAS FISC 6,443:13 2,637.39 3,805.74 59%] 
[GASTOS ND CERTIFICACION CHEQUE 124 424 100% 
[GASTOS ND PARQUEADERO. - 0%] 
[GASTOS NO JUBILACIÓN PATRONAL 21,790.90 21,790.00. 0% 
[GASTOS NO DESAHUCIO 7,300.00 7,300.00 0% 
TOTAL GASTOS ADMINISTRACION 340,356.78 362,240.00 21,883.22 6%)| 
¡GASTOS TRANSPORTE - 

MANTENIMIENTO VEHICULOS - 
FLETES / VAUJA 1,382.04 107425 307.79 22%] 
PUBLICIDAD 2 
[COMBUSTIBLE CAMION - 
[COMBUSTIBLE MOTO. 30018 120.59 -179.59 -50%| 
VARIOS CAMION, - 0.00% 
[TOTAL GASTOS TRANSPORTE 1,682.22 1,194.34 -487.38 -40.79%]               
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Los gastos financieros son valores debitados de la cuenta corriente por 

mantenimiento de cuenta, costo de chequera, certificación de cheques, envío de 

transferencias al exterior. 

Los gastos financieros sufrieron una disminución de un total del 39.98%, la 

empresa debe seguir manteniendo este tipo de gastos en menor valor posible 

para que no afecte la utilidad de la empresa. 

  

  

  

  

  

  

  

            

[ [207] zo | assouura [RELATA 

GASTOS FINANCIEROS - 
GASTOS BANCARIOS 3,680.72 1132.07 2,248.65 -61% 

INTERESES BANCARIOS. - 0%] 

[GASTO ENVIO TRANSFERENCIAS. 9,491.05 6,677.59 -2,813.46 30% 

CERTIFICACION CHEQUES 490.63 89.95 -400.58 82% 

TOTAL GASTOS FINANCIEROS 13,662.00 | 8,199.61 |  -5,462.79 -39.98%     
UTILIDAD BRUTA DEL EJERCICIO 

La utilidad bruta disminuyó en un 84.15% esto se debe a la baja de las 

importaciones de nuestros clientes por las medidas implementadas por el 

gobierno, como: cupos de importación, normas técnicas solicitadas por el INEN y 

en general por la baja de las ventas de ciertos segmentos de clientes, el factor 

más importante la crisis económica que sigue viviendo el país. 

  

2007 2018 ABSOLUTA | RELATNA 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 56857682 | 881003 | 4676679 415% 
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CONCLUSIONES 

Debido a la recesión económica del país, el mercado de servicios de comercio 

exterior se ha vuelto más competitivo, la mayoría de empresas importadoras 

buscan mejorar sus costos, incluso desplazando al servicio y experiencia como 

parámetro de contratación. Debido a estas razones, las ventas de la empresa han 

bajado un 13.45%, afectando a la utilidad de la compañía con una baja del 

84.15%, es importante mencionar que la gestión de ventas ha sido más fuerte 

este año, debiendo realizar más trabajo comercial para mantener a los clientes y 

obtener nuevos. 

RECOMENDACIONES 

Se espera que el año 2019 la recesión económica del país continúe y las 

importaciones de productos sigan bajando, por lo que es necesarios tomar ciertas 

medidas para garantizar la estabilidad de la compañía. 

+ Buscar nuevos clientes, para que de esta forma no disminuya los niveles 

de ventas por las restricciones de las importaciones vigentes. 

> Realizar una gestión efectiva de cobranzas, para que de esta manera no se 

ponga en riesgo la liquidez de la empresa. 

> Crear una cultura corporativa, que permita que los empleados compartan 

los propósitos de Vial Shipping. 

Realizar reducción de costos fijos en las operaciones de la empresa Y 

mediante revisión de contratos de servicios, compras y personal, necesario 

para la operación. 

> Optimizar los procesos operativos actuales, con el objetivo de aumentar la 

productividad de las personas y mejorar el control de gestión. 

Arboleda Esq 
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En Elrnetsamah deberá astar capacitado en todas las ramas que ofrece Vial 

Shipping, de esta manera poder ofrecer un servicio personalizado al cliente 

externo 

Para finalizar, agradezco a las señoras accionistas por el apoyo brindado en el 

desarrollo de las actividades, lo cual ha permitido que VIAL SHIPPING é: 

REPRESENTACIONES tenga unos resultados razonables en el entorno actual. 

Sil mirano 

GERENTE GENERAL 

 


