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INFORME DE GERENCIA PARA ACCIONISTAS

En cumplimiento a las disposiciones lsgales de la Ley de Compafifas y su
Reglamerto, de conformidad a los Eslatulos Sociales de VIAL SHIPPING &
RCPRESENTACIONES C.A., ponemos a consideracion de los Sefiores Accionistas el
presente irforme, el cual, recege los principales eventos y 1a situacion financiera de la

Sociedad corespondiente al ejercicio economico del 2017,
1, ASPECTOS GENERALES DE LA COMPANIA

lLa compana fue censtituida por medio de escrtura pdblica el 03 de julic del 2000 e

inscrita en el registro mercantil el § de agosto de! 2000

2. ENTORNO DEL PAIS

El décimo oclavo afo de dolarizacion, ha dado estabilidac en el pais. lo que ha

incidido en el mejoramiento de algunas variatles macroecondmicas come se indica a

coniinuacian:

PRINCIPALES INDICADORES ECONOMICOS

( CONCEPTO ANOS '
}‘ 2016 2017 a
[Inflacian anual {%) 1.12% -0.20%
[Tasa de Desempieo 6.52% 5.82%
Tasa de Interés Activa 8.10% 7.83%
ITasa ce Interés Pasiva 5.12% l 4 95% _i

FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR
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3. ASPECTOS FINANCIEROS

Con el fin de que las Serioras Accicnistas, tengan una clara vision del competamiento
financiero y el efecia de la aplicacion de la Normas Internacionales de Informacion
Financiera de VIAL SHIPPING & REPRESENTACIONES C.A.. en los periodos de
operacion a partic del 1 de enero al 3° de diciembre del 2015 y del 01 de enera al 31
de dicierbre del 2017, a conlinuacidn, se presenta un resumen de la situacién
financiera de la empresa:

2016 2017
ACTIVO 1,338,000.80| 1.227,620.76
PASIVO 1,256,294.64| 1.191,104.13
CAPITAL Y PATRIMONIO | 82,705,256 36,516.55

| 1,339,000.90| 1,227,620.68
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4.1. DE LOS ACTIVOS

El total de activos del afe 2017 de VIAL SHIPPING & REPRESENTACIONES C.A.
asclendan a USD 1,227.620.76 {Un millon doscientos veinte y siote mil seiscientos
veinte con 76/100), los cuales se ancuentran distribu'dos de |a siguiente manera:

ckanes Waldas
2,30

ry Emodorz A
Po & Cfic. 807

boeds [s3.




W/ VIALGROUP

L mundo mas cerca

2016 [T

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 1,096,302 .05 g1 a2%| 20313088 s0.25%
ITOTAL ACTIVO FIJO 242 015785 18.00%| 24748988 15.75%
'TOTAL OTROS ACTIVOS 0.00 "0,00% 0co  000%
1,339,000.90 100,002 | 1,227,620.76,  100.00%

Debido a que superamaes el millén de dolares debemos presentar el respective informe
de auditoria externa del ba'ance del 20”7 a la Superintendencia de Companiias.

4.1.1. Activo Corriente

En el 2017 el valor de Caja { Bancos bajd en un 50.43%, esto se debs a cue la
recuperacion de cartsra fué baja ya que los clientes no fenian liquidez para realizar

pagos. con respeclo a las cuentas cor cobrar se redujo en un 6.56% en €l afo.

| 2018 2017 AESOLUTA | VARIACION
ACTIVO -
ACTIVO CORRIENTE
T2 Y BANDLS 208,335 55 103 ,265.5 L0705 | -51.43%
CLBVAS FCR CORRAR CLIZNIES 843,120 %h 52,506.11 £5514.75 3.56% |
COCUMENTLS 20R ODARAR CLENTES ; 2.0 £.00%
CLETAS FOR CLRRAR WALLALCS 5,314.53 24547 -2068.26 -32.77%
CLEVTAS FOR DCARAR TERCERDS 1374715 135 034 .46 a287.81]  2815%
ARG RS BONCG - £.00 0.00%
LRI RC FRCY 035 556537 50000 158¢ 47 24 20%
(4 A0V SICK CLBNTAS FCOERARL TS 606 |- 50224 5218 48 52 53%
Ny DHTARID LE SLMRETROS DS OF S 1,513.43 4513 73 AL0UE%:
FETBNOE A 2,345.27 104882 115634 -40.37%
WA ) £.543.26 4301757 S6373.55 L47.54%
CREDNC RALTARK - 335204 336204 1007%
TOTAL ACTIVO CCRRIENTE 1,096,903.05 906,130.08 11177247 -10.7 5%

4.1.2. Activo Fijo

El activo fija neto del afic 2017 de |a comparia es de USD 242 480.88 (Doscientos
cuarenta y dos mi' cuatrecientos ochenta y nueve con 88/100). durante el afc 2017 se

realizé la compra del nuevo Sistoma Contable.
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4.2 DE LOS PASIVOS

| 2016 2015 ABSD.UTA
ACTIVO FIJO ] a.cof .00% |
MESLES Y DNECES A6, SRS 45,778 52 an0 0.00% |
) DFPRECINGION ULDLES ¥ BNShes TYICO) - 1557303 ~735.00 €715
DOUFO CE OF LA, i 21,2202 n.co C.00%
(-1 C=PREC CIo Pl 1700 T CHIRG 5, E 15,501.74 ~ayu L2215
SO MF DONF A CICh 25,284, 10 441,41 115658 0 A5%
(1] CORCoAGIN AL 1) 05 DCMAUTACTON - - ih,169.25 13521294 251233 1515
VHAL S i ol 0 anst
{-] CHIEAOON BEOJPO DCVEICU. TG - ©.33 0.20%
ALECLECIONES F NS 1A ACGERES #,155.75 8.3306.75 0.1 0.00%
T-F DEFRCVCIOR A0S0 W CFIN-S F N TALACICNED 5 YLy - £.145.54 -146.29 5.57%
W}-’S AUINMOS FUOS T05.3% 5.35 0.4 0.00%
o) DO RO DTHOE ACTRGG [ 005 470.49 oL -30.58 14.72%|
CHCNA 285 Ak 0 25058810 a0 AL
1) DERECATICR 0T we3al ol |- 107 05453 117:7.52 13.2%
ACTIVO FIIO INTANGIELE Q.30
SH1HWA CONTAGLE : 23.530.00 23523.U0 TIO000 %
TOTAL ACTIVA AXC 242,097.85 202,469.58 33203 L.16%

Las cbligaciones pendienles al 31 de diciembrs del 2017 scen por USD 1°054,932.13
{Un milién cincuenta y cuatro mil novecientos treinta y dos can 137100 dolares} como

pedemos ver en &l afio 2017 existe un aumenio dal 19.01%, esto se debe a que las

cbligacionss con 'as socias se encueniran pendientes de pago desde el 2016,

anticipos clientes y saldes per pagar clientes bajd en un 17.03%. los impuestos

subicron curante el arto por ¢l registro de comisiones en venias de los comisicnistas.

3 |
2016 2017 ASSOLUTA. | VARIACION

PASIVO CORRIENTE " [ 1.00%

COLIGATICRES FH FALGS 2136,55.99 3%0,631.02 4152¢ 0¢ "%
[ -5 12002 FCRPAGAR ¥ .00 0.00%
TP FEDURRS 390,065.35 598,229.02 28175 A2 -0 6%

ARNTICIC CLBVTES 3U,L21.50 26, 717,66 3313.32 -11.03%
TPRAARANTD 2 040 Doo

DURSTOR FOR PRiatk 51,033,77 61,219,665 SU279.45 o7 G5k

VARILS MO TAGAR 3,381.50 254,80 3.00%

_TOTAL PASIVG CORRIENTE

1,159,550.64

1,054,932.43

4.3 DEL CAPITALY PATRIMONIO

4.3.1 CAPITAL SOCIAL
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4.3.2 RESERVA LEGAL

- De acuerdo a la Ley de compaiias, Vial Shipping & Representaciones C.A alcanzo

el 50% del capital social en el 2008, por lo que este afio no se realizo ningun

porcentaje de la reserva legal.

5. ESTADO DE RESULTADOS

Al enalizar el Esiade de Resultados. ponge en canocimiento ds las accianistas el

movimiento, de ingresos, costes y gastes de la compafia en el perfodo enero a

diciembre del 2016 vs el afo 2017 Y cuye resumen es:

| 2016 2017 [RELATIVA
INGRESDS 3,620,937.23 | 4,161,102.88 15%
10 1AL INGRESOS NO OPLRACIONALES 136,£92.27 85,239.34 -38%
TOTALCOSTOS ) 3,000,104.09 | 3,157,014.51 5%
UTILIDAD BRUTA EN VENTA £30,020.87 | 1,115,191.62 3%
TOTALGASTOS VENTAS 313,232.28 703,913.40 125%
TOTAL GASTOS ADMINISTRACION 102,161.81 340,356.73 -15%
TOTAL GASTOS TRANSPORTL 1,595.94 1,682.62 -16%
[QTAS GASTOS FINANCILROS 9,695.99 13,662.40 41%
UTILIDAD DEL EJERCICIO 102,934.85 55,576.42 -46%

5.1 INGRESOS OPERACIONALES

Los ingresos por embargues, aduanas y courier en el ano 2017 tianen un incremento

del 13.94% ya que el nivel de ventas fué mayer con relacion al afio 2016.

N P 2015 2027 RELATIVA
INGRESOS
INGRESCS TARIFA 12% 837,309.72 | 113897087 16.02%
INGRESOS TARIFA CERC 2,54G,773.67 | 2,800,101.20 9.95%
EXPUCRIACIONES 206,216.2 222,020.82 7.50%
VARICS INGRESOS 436,492.27 25 299 34 37.51%
YOTAL INGRESOS | 3,726,791.86 424640222 13.94%
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) ] 7018 2D17]  RELATIVA
COSTOS ,
COSTOS INTEANACIGNAL ES « 273040870  220/822.32 3.03%
|COSTOS NACIONALES 743019.24 59122.19  15.63%
TOTAL COSTOS 2973429.04]  3157014.51] 6.17%

COSTOS 2016 VS 2017
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6.1. COSTOS DE OPERACION

Los costos de operacién de! 2017 sen de USD 3'157.014, 51 (Tres millonzs ciento
cincuenta y siete il catorce con 51/1C0 délares) con relacion al afio 2018 Aubo un
incremento del 8.17%.

6.2. GASTOS DE VENTAS Y ADMINISTRATIVOS

En el afio 2017 se mantuvo una distrizucién adecuada de los gastos, ya que coma ne
scmos una empresa de castos, los valores incutidos debe ser disiribuidos
correctamente a todos los departamentos.

A continuacién, se detalla en el siguienis cuadro los costos y gastos incurridos en les
afios 2016 y 2017

alcadal Savano
Mersn Blas, 3ee Pi
U0




W\/IAJ_(,JBQUP

105 ] = |
S t 't., ]SLf rg ,:.* ETCa | 1703es8s | 16504740 - 331815 TAIH
[RENEFICIOS SCTIALES E 1S IUMNIZAT BN ©9,821 4 15,3521 - 535 40 -27.09%]
(320 RTES 1785 ¥ FORLEOS DE RESIRVA 41,/41 16 37,642.02 5850 54 12.01% |
FON SIORDS ¥ COMIS TNIS1OS 3224192 A5, 7006 413 92802 1283.82€
E0%05 CLFATES NUEYD 12000 ] -120.30 100.01%
52N GESTIUN COMERP AL 4.513.65 - 2.623.65 106003
BCNL DL RFSPONSASILILAD E= - < 00 AN
DXCEYENTE - - = 0.0
‘:q-&.lvNE. 74#_.11 2139.21 191.20 { #
GASTOS W AES/ AN 1L05 655 SEEb -100.70%
HOSPEDALC = -
TRABAIDS OCASIONALES 3 =
LRESANTS 36.59 T 35,64 105.00%
SCOURNS 4,130,580 333404 502,76 -11.35%,
FOMIRARIOS & 2ROFFSICNOLLS 28,252,2¢ 23 510.5¢ 374845 15,55 3]
[GASTO PROMAT.CLENIES 7 ANRED 303.04 17140 4:.32%
[ CARADITACION { OTROS SASTUS UCLPCRSONAL | 913.99 @S | 0.20%/
10541 GASTOS VENTA 313,232.28 703,913.40 390,681 12 | 125.73%.
GASTOS DE ADMINIST RACION %
SULLEOS ¥ SaLAR! 12 47233754 145,224 55 20,111.28 16.73%
RENEFICIOS s.}(l.f-l i HDENTY ZOCIONES 21223847 17.434.55 370437, 17 B7%
LPOKIDS [55 ¥ FONDDE UL WISERYA 3501015 313,187.2C 4,842,449 -13.32%,
AN NS 1,373.75 1,562.67 3328.85 257.23%)
HOAS EXIRAS L3243, 104,65 -1:9.73 75.91%
JLOI_OCI0N PATRORAL 20,062.00 12,794.00 2,332.01 22.20%
PASVILIZACIGH 43820 103253 59333 135.63%
(1122 UZAC DN MFNSAUFROS 320542 305632 15003 4.05%
GASTO CONDANVINID 15301 BUSk.£7 39376 2,50%.
CAPACITATION 40501 cocod | awsac 48, 5%
_A_ll}" ENVTALICH PERSONAS 2he4 12€ A A- 2a0.17? B85 61%
2EASA05 P IEaN ; 15,15 18238 123.1% L4l 95%
GASTAS VI& FENILNCDS 359,86 430 -R§3.86 -8 5 ;a.
(OTROS GASIOS BIL PRRSORA 171305 934.23 -1 i5.82 45 26%)
-c- JRC SALUD 20551 20651 100U
< L URI DS OCUPAD 2 3AL 36577 350.00 -1R.27 £ Q0%
UNITORMES 7.021.99 e 742159 -100.00%
A3RFNDC LULAL 3,350.00 3,360,090 0.1:0%
DIFERLNC A T CVMRIC 46325 1,537.25 57400 11.51%
LSS, l'rl_Z'lS ¥ DESKIDCS 11,7584 i1.e3d L3 1 9490.15 @4 5%
L T'ILLS DE Q% 1CTNN fu‘-FO'('f-FEIJ-m 4}3_2.1!: 575700 934.81 19.35%
€2 RO/ TSR NTERNET 26U 28 028,50 72 b AL 548318 18 458'5)
DEIRTCILLLO N DLINNIS FIJDS 3150235 2340251 7,272.84 2208w
WGNTENI 215 [0 LOCA 7A0.25 505,31 12154 -17 373,
%A LEN L ENTOS PUEBLES, ENSLRES, COMPL 1,329.19 1,123.44 2,194,79 12773
INMPUESTIS ADICIONALSS CUSTAS ¥ CONTRIRLY) 704539 EREERE 4274 0.52%]
PAC HITOREE 458 71 55343 72 20.21%
VAR DS 4477 /I 269667 -1 TRIOL 39,784
120 SION CUENTAS 15C DERABLLS G5k 50734 2.01%
I QUL SE CARGE AL GEASTO 16452 6637A2 | 58233 5850
CH NCALIZACION 199135 141218 18147 5.08%
GNI SLMNISTROS OFLIMPEZA
OTRCS CASTOS ND ] 2057707 5307.23 25,363.94 -74.33%
GAS 105 N2 MULTAS CAE! WULTAS FISC 2,500.50 643312 _ 357263 124 A6%
[GASTOS ND C= =R 1 CACION CHEGLIF 179 1.24 Gy | A073%
GASTOS N PARGUEADC RO ‘
TOTAL GASTUS ADMIY STRACION Apr161.a1 340,356.75 | -51,205.03 15374
GASTOS TRANSFORTE 5
WMORTERIMUCHTS VEHICHLOS .
FLLES 1597 £0 1,357 Né 215,65 13.50%
Pl 31T DA =
CONMBUSTISLE CAMION
3058 | Sl 234527

1,682.62
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6.3. GASTOS FINANCIEROS

Los gasios financieros son valeres debitados de la cuenta corriente por manierimianto
de cusnta, costo de chequera, certificacién de cheques, envio de ‘ransferencias al

exteriar.

Los gastos firancieros sufferon un incremento total del 40.91%, se debe tomar en
cuenta que en el envio de transferencias hubo un incremento del 53.02% ya que se

realizaron trans‘erencias de flates prepaid directamerte a las navieras y pagoes al

exterior,
2016 2017 4BSOLUTA | RELATIVA

GASTOS FINANCIEROS [ ]|

'»65 TCS BANCARIOS 1,780,628 34520.77 1,500.0< 106.70%
‘ NIERESES BANCAR CS 132071 - -1,320.7 <200.00%
GOSTOD ENWIS T RANSHERENG A8 6,202 €3 045105 328840 S30F%
CERTTFICACION CHEQ'LS = 36197 40.63 A Eh 23175
TOTAL GASTOS FINANCEROS 969589 | 1366240 385641 20.91%

UTILIDAD BRUTA DEL EJERCICIO

La utilidad bruta gisminuyo en un 48.014% esio s debe a la baja da las imgertaciones
de nuestros clientes por las medidas Implementadas por el gobierna, como: cupos de
importacion, normas técnicas solicladas par el INEN y en general por la baja de las
ventas de cierlos segmentos ce cientes, el facter mas importante 1a cris's econamica

que sigue viviendo el pais.

2016 2017 ABSOLUTA |  RELATIVA
[UTILIDAD DEL EJERCICIO 10290485 | 5657642 | 473503 26015

Sabacor TU82 4 Ay, Macones Jidas
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CONCLUSIONES

Debido a la recesion econamica del paig, el mercado de servicios de comercio exterior
se ha vuelto mas competitive, la mayoria de empresas imporiadoras buscan mejorar
sus costos, incluso desclazanco al servicio y oxperiencia como parameira de
contratacién, Debido a estas razores, las ventas de la empresa han bajado un
34.57%. sin embargo, afectanda a la utilidad de la compariia con una baja del £8.59%
Es importante mencianar que la gesticn de ventas ha sido mas fuere esle anfo,
debiendo realizar mas trabajo comercial para mantener a los clisntes y cblener

nuevos,
RECOMENDACIONES
Se espera que cl afio 2018 la recssidn econémica del pais continie y las

importaciones de productos sigan bajando, por lo que es necssarios tomar ciertas

medidas para garantizar |a gslabilidad de la comparia.

Buscar nuevos clientss, para que de esta forma ro disminuya los niveles de

A

ventas por las restricciones de las importaciones vigentes.

3 Realizar una gestién efectiva de cebrarzas, para que ¢e esta manera no se
oonga en 1esqo 'a liquicez de la empresa.

» Crear una cultura corporativa, que permita que los empleacos compartan los
propositos ce Vial Shipping,

Realizar reduscion de costos fijos en las cperacones de la empresa mediante

Y

rovision ge contratos de servicios, compras y personal, necssario para la

Cperacion.

v

Octimizar les procesces operatives actuales, con el objefivo de aumentar la
productividad de las personas y mejorar &! control ce gastién.

q.
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p"e‘r'%ma dc“e estar capacitado en todas las ramas gue ofrece Vial
Shipping. de esta manera poder ofrecer un servicic personalizade al cliente

externo

Para finalizar, agradezco a las seforas accioristas por el apove brindade en =l
desarrello de las actividades, lo cual ha permitido que VIAL SHIPPING &
REPRESENTACIONES tenga unos resultados razonables en el entorno aclual.
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