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INFORME DE GERENCIA PARA ACCIONISTAS

En cumplimiento a las disposiciones legales de la Ley de Compaiiias y su
Reglamento, de conformidad a los Estatutos Sociales de VIAL SHIPPING &
REPRESENTACIONES C.A., ponemos a consideracion de los Sefiores Accionistas el
presente informe, el cual, recoge los principales eventos y la situacién financiera de la
Sociedad correspondiente al ejercicio econdmico del 2015

1. ASPECTOS GENERALES DE LA COMPANIA

La compania fue constituida por medio de escritura publica el 03 de julio del 2000 e
inscrita en el registro mercantil el 9 de agosto del 2000

2. ENTORNO DEL PAIS

El décimo sexto afio de dolarizacién, ha dado estabilidad en el pais, lo que ha incidido
en el mejoramiento de algunas variables macroeconomicas como se indica a

continuacion:
PRINCIPALES INDICADORES ECONOMICOS
CONCEPTO | ANOS
2014 2015
Inflacion anual (%) 3.67% 3.38%
Tasa de Desempleo B 4.54% 5.65%
Tasa de Interés Activa 8.19% 9.12%
Tasa de Interés Pasiva 5.18% 5.14%

FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR
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3. ASPECTOS FINANCIEROS
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Con el fin de que las Sefioras Accionistas, tengan una clara visién del comportamiento

financiero y el efecto de la aplicacion de la Normas Internacionales de Informacion
Financiera de VIAL SHIPPING & REPRESENTACIONES C.A., en los periodos de
operacion a partir del 1 de enero al 31 de diciembre del 2014 y del 01 de enero al 31

de diciembre del 2015, a continuacion, se presenta un resumen de la situacion

financiera de la empresa:

ACTIVO

1,509,242.93

1,330,741.58

PASIVO

1,291,226.08

1,124,945.59

CAPITAL YPATRIMONIO | 218,016.84

205,795.98

1,600,000.00
1,400,000.00
1,200,000.00
1,000,000.00
800,000.00
600,000.00
400,000.00
200,000.00

0.00

1,509,242.92

1,330,741.57

T0'8T7

ACTIVO PASIVO CAPITALY

64507

PATRIMONIO

w2014 w2015

AV. REPUBLICA DEL SALVADOR 1082 Y NACIONES UNIDAS EDIFICIO MANSION BLANCA TORRE LONDRES

PISO 3 OFICINA 3L1
TELEFONOS: 3930900 FAX 2468-018




VIALSHIPPING & REPRESENTACIONES CA.

e rnat.i mn a For warder r s

4.1. DE LOS ACTIVOS

El total de activos del afio 2015 de VIAL SHIPPING & REPRESENTACIONES C.A.
ascienden a USD 1,330.741.58 (Un millon trescientos treinta mil setecientos cuarenta
y uno con 58/100), los cuales se encuentran distribuidos de la siguiente manera:

2014 2015
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 1,194,647 44 79.16% | 1,055,179.15| 79.29%
TOTAL ACTIVO FIJO 309,796.13 20.53% | 270,763.07| 20.35%
TOTAL OTROS ACTIVOS 4,799.36 0.32% 4,799.36| 0.36%
1,509,242.93 100.00% | 1,330,741.58 | 100.00%

Debido a que superamos el millon de dolares debemos presentar el respectivo informe
de auditoria externa del balance del 2015 a la Superintendencia de Compaiias.

4.1.1. Activo Corriente

En el 2015 el valor de Caja / Bancos aumento en un 88.93%, esto se debe a que la
recuperacion de cartera mejoré durante el afio 2015, con respecto a las cuentas por
cobrar se redujo en un 14.82% en el afio ya que la recuperacion de cartera fue alta.

| 2014 | 2015 | assowta |variacion

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

CAJA Y BANCOS 46,990.94 88,781.08 41790.14 88.93%
CUENTAS POR COBRAR CLIENTES 1,059,347.66 902,310.15 -157037.51 -14.82%
DOCUMENTOS POR COBRAR CLIENTES 0.00 0.00%
CUENTAS POR COBRAR EMPLEADOS 10,839.46 6,179.55 -4659.91| -42.99%
CUENTAS POR COBRAR TERCEROS 62,652.24 50,984.80 -11667.44|  -18.62%)
ANTICIPO BONOS 0.00 0.00%
ANTICIPO PROVEEDORES 9,685.18 4,077.06 -5608.12 -57.90%
(-) PROVISION CUENTAS INCOBRABLES - 6,764.23 |- 6,764.23 0.00 0.00%
INVENTARIO DE SUMINISTROS DE OFICINA 1,929.45 2,247.52 318.07 16.49%
RETENCION DEL WA 0.00 0.00%
VA 9,966.74 7,363.22 -2603.52| -26.12%
RETENCION EN LA FUENTE 0.00 0.00%
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO 0.00 0.00%
SEGUROS ANTICIPADOS 0.00 0.00%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 1,194,647.44 1,055,179.15 139468.29] -11.67%
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4.1.2. Activo Fijo

El activo fijo neto del afno 2015 de la compaiia es de USD 270,763.07 (Doscientos
setenta mil setecientos sesenta y tres con 078/100), durante el afio 2015 se realizo la
compra de equipos de computacion, el motivo de la baja de los activo fué porque se
procedio a la venta del camién de la empresa.

{ 2014 ] 2015 | ABsouta |variacion |
ACTIVO FIJO 0.00 0.00%
MUEBLES Y ENSERES 43,868.39 43,868.39 0.00 0.00%
(-) DEPRECIACION MUEBLES Y ENSERES = 25,276.04 |- 29,456.96 -4180.92 16.54%
EQUIPO DE OFICINA 21,154.34 21,423.02 268.68 1.27%
(-) DEPRECIACION EQUIPQ DE OFICINA - 12,497.00 |- 14,294 .96 -1797.96 14.39%
EQUIPO DE COMPUTACION 129,548.88 136,284.87 6715.99 5.20%
(-) DEPRECIA CION EQUIPO DE COMPUTACION . 97,817.53 |- 112,523.86 -14706.33 15.03%
VEHICULOS 19,994 93 -19994.93| -100.00%
(-) DEPRECIACION EQUIPO DE VEHICULOS L 6,644.93 6644.93| -100.00%
ADECUACIONES E INSTALACIONES 8,056.75 8,356.75 300.00 3.72%
(-) DEPRECIACION ADECUACIONES E INSTALACIONH - 338.37 |- 5,255.21 -4916.84| 1453.10%
OTROS ACTIVOS FLOS 705.35 705.35 0.00 0.00%
(-) DEPRECIACION OTROS ACTIVOS FLIOS ; 4,740.77 |- 408.93 4331.84] -91.37%]
OFICINA 299,688.10 299,688.10 0.00 0.00%
(-) DEPRECIACION OFICINA - 65,905.97 |- 77,623.49 -11717.52 17.78%
TOTAL ACTIVO FIJO 309,796.13 270,763.07 -39033.06] -12.60%

4.1.3. Activo Diferido

De acuerdo a las NIIF se realizo el reconocimiento de los activos por impuestos
diferidos.

De acuerdo a las Normas Internacionales de Informacion Financiera los activos por
impuestos diferidos se devengaran al momento que se cumplan las disposiciones
fiscales.

La NIC 12 reconoce un activo por impuestos diferidos cuando la cantidad ya pagada,
que corresponde al periodo presente y a los anteriores, excede el importe a pagar por
esos periodos.

2014 2015 ABSOLUTA | VARIACION
ACTIVO DIFERIDO 0.00 0.00%
ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 4,799.36 4,799.36 0.00 0.00%
TOTAL ACTIVO DIFERIDO 4,799.36 4,799.36 0.00 0.00%
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4.2 DE LOS PASIVOS

Las obligaciones pendientes al 31 de diciembre del 2015 son por USD 1°046,897.97
(Un millén cuarenta y seis mil ochocientos noventa y siete con 97/100 dolares) como
podemos ver en el afio 2015 existe una reduccion del 11.63%, esto se debe a que las
obligaciones con los empleados, anticipos clientes e impuestos bajaron durante el afo.

| 2014 i 2015 | aBsoLuta | vARiacion |
PASIVO CORRIENTE 0.00 0.00%
OBLIGACIONES EMPLEADOS 288,551.62 105,272.21 -183279.41| -63.52%
PRESTAMO POR PAGAR 27,662.75 25,566.54 -2096.21 0.00%
PROVEEDORES 723,189.70 800,817.94 77628.24 10.73%
ANTICIPO CLIENTES 100,239.13 89,436.02 -10803.11 -10.78%
PRODUBANCO 0.00 0.00%
IMPUESTOS POR PAGAR 44,256.06 25,805.26 -18450.80| -41.69%
VARIOS POR PAGAR 730.81 -730.81| -100.00%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 1,184,630.07 1,046,897 .97 137732.10| -11.63%

4.3 DEL CAPITALY PATRIMONIO

4.3.1 CAPITAL SOCIAL

- Del capital social suscrito asciende a USD $ 27.180 el que se ha pagado en su
totalidad.

4.3.2 RESERVA LEGAL

- De acuerdo a la Ley de compaiiias, Vial Shipping & Representaciones C.A alcanzo
el 50% del capital social en el 2008, por lo que este afo no se realizo ningun

porcentaje de la reserva legal.
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5. ESTADO DE RESULTADOS

Al analizar el Estado de Resultados, pongo en conocimiento de las accionistas el
movimiento, de ingresos, costos y gastos de la compaiia en el periodo enero a
diciembre del 2014 vs el afio 2015 y cuyo resumen es:

2014 2015 ABSOLUTA  |RELATIVA
INGRESOS 6,715,355.75 5,667,924.84 |- 1,047,430.91 -16%
TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES 119,137.65 73,276.05 |- 45,861.60 -38%
TOTAL COSTOS 5,073,481.01 4,512,892.98 |- 560,588.03 -11%
UTILIDAD BRUTA EN VENTA 1,761,876.74 1,285,996.35 |- 475,880.39 -27%
TOTAL GASTOS VENTAS 917,620.31 566,526.54 |- 351,093.77 -38%
TOTAL GASTOS ADMINISTRACION 538,728.52 454,870.04 |- 83,858.48 -16%
TOTAL GASTOS TRANSPORTE 10,518.78 2,974.60 |- 7,544.18 -72%
TOTAS GASTOS FINANCIEROS 17,058.27 13,043.20 |- 4,015.07 -24%
UTILIDAD DEL EJERCICIO 277,950.86 248,581.97 |- 29,368.89 -11%

5.1 INGRESOS OPERACIONALES

Los ingresos por embarques, aduanas, e intereses ganados en el afio 2015 tienen una
reduccion del 16.29 % ya que el nivel de ventas es menor con relacion al 2014, tomar
en cuenta una de las problematicas mas importante es la crisis econémica que esta
viviendo el pais.

2014 2015]| RELATIVA
INGRESOS
INGRESOS TARIFA 12% 1,284,174.76 1,352,696.97 5.34%
INGRESQOS TARIFA CERO 5,348,186.36 4,174,283.16 -21.95%
EXPORTACIONES 63,200.88 104,432.50 65.24%
VARIOS INGRESOS 119,137.65 73,276.05 -38.49%
TOTAL INGRESOS 6,814,699.65 5,704,698.68 -16.29%
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INGRESOS 2014 VS 2015
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COSTOS Y GASTOS
2014 2015 RELATIVA
COSTOS
COSTOS INTERNACIONALES 3865718.04 3235486.27 -16.30%
COSTOS NACIONALES 1187969.22 1233215.27 3.81%
TOTAL COSTOS 5053687.26 4468701.54 -11.58%
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6.1. COSTOS DE OPERACION

Los costos de operacion del 2015 son de USD 4°468,701.54 (Cuatro millones
cuatrocientos sesenta y ocho mil setecientos uno con 54/100 ddlares) con relacion al
afno 2014 hubo una reduccién de un 11.58%

6.2. GASTOS DE VENTAS Y ADMINISTRATIVOS

A partir del afo 2015 se mantuvo una distribucion adecuada de los gastos, ya que
como no somos una empresa de costos para distribuir los valores incurridos a todos
los departamentos.

A nivel general han aumentado los gastos de los sueldos por los incrementos
realizados, tomando en cuenta que el nivel de ventas ha bajado en un 16.29%.

A continuacién, se detalla en el siguiente cuadro los costos y gastos incurridos en los
anos 2014 y 2015:
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COSTOS
COSTOS INTERNACIONALES 3,865,718.04 3,235,486.27 -16.30%
COSTOS NACIONALES 1,187,969.22 1,233,215.27 3.81%
COSTOS POR REEMBOLSO DE GASTOS 19,793.75 31,245.01 57.85%
COSTO ACTIVO FLIO 12,946.43 100.00%
TOTAL COSTOS 5,073,481.01 4,512,892.98 -11.05%
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 1,761,876.74 1,285,996.35 -27.01%
GASTOS _
GASTOS DE VENTAS
SUELDOS Y SALARIOE{ BONOS 182,215.95 193,941.23 6.43%
BENEFICIOS SOCIALES E INDEMMNIZACIONES 25,667.97 26,186.04 2.02%
APORTES IESS Y FONDOS DE RESERVA 829,843 24 47,942.78 -46.64%
COMISIONES Y COMISIONISTAS 572,748.54 203,806.81 -64.42%
BONOS CLIENTES NUEVO 270.00 0.00%
BONO GESTION COMERCIAL 10,986.99
BONO DE RESPONSABILIDAD 36,158.42
EXCEDENTE 3,620.88 0.00%
VACACIONES 686.44 6,698.52 89.75%
GASTOS VIAIES/VIATICOS 362.04 200.26 -80.78%
HOSPEDAIJE - 94.67 0.00%
TRABAIOS OCASIONALES 48.82 100
UNIFORMES 2.34 100.00%
SEGUROS / SEGUROS SALUD 7,353.69 0.00%
HONORARIOS A PROFESIONALES 21,321.82 38,308.37 179.67%
GASTO PROM/AT.CLIENTES 13,624.41 2,239.96 16.44%
TOTAL GASTOS VENTA 917,620.31 566,526.54 -38.26%|
GASTOS DE ADMINISTRACION
SUELDOS Y SALARIOS 223,346.63 205,464.61 -8.01%
BENEFICIOS SOCIALES E INDEMNIZACIONES 26,992.28 25,832.65 -4.30%
APORTES 1ESS Y FONDOS DE RESERVA 42,759.89 41,981.61 -1.82%
VACACIONES 4,359.07 3,432.68 -21.25%
HORAS EXTRAS 2,561.31 100.00%
JUBILACION PATRONAL 8,502.00 9,406.00 10.63%
MOVILIZACION 7,307.85 2,625.80 -64.07%
MOVILIZACION MENSAIEROS 4,487.86 4,733.49 5.47%
GASTO CONDOMINIO 6,441.56 6,847.12 6.30%
CAPACITACION 5,307.75 1,600.35 -69.85%
ALIMENTACION PERSONAL 1,586.76 649.80 -59.05%
AGASAJIOS PERSONAL 6,632.16 2,375.75 -64.18%
GASTOS VIAJES/VIATICOS 9,220.57 832.47 -80.97%
OTROS GASTOS DEL PERSONAL 396.30 187.88 -52.59%
SEGURO SALUD 1,811.16 7,609.62 320.15%
SEGURIDAD OCUPACIONAL 1,220.00 -100.00%
UNIFORMES 7.103.25 147.23 -97.93%
ARRIENDO LOCAL 4,867.06 3,124.64 -35.80%
DIFERENCIA EN CAMBIO 420.00 2,527.63 -701.829%
DESAHUCIOS Y DESPIDOS 9,950.38 12,184.65 22.45%
UTILES DE OFICINA/ASEQ/CAFETERIA 5,768.03 3,713.80 -35.619%
CORREO/TELEF/INTERNET/AGUA/LUZ 39,006.53 32,707.42 -16.15%
DEPRECIACION ACTIVOS FLIOS 33,912.13 33,257.74 -1.93%
MANTENIMIENTO LOCAL 1,174.85 1,522.72 29.61%
MANTENIMIENTOS MUEBLES, ENSERES, COMPU 1,874.68 1,936.65 3.31%
IMPUESTOS ADICIONALES/ CUOTAS Y CONTRIBU(Q 18,742.45 6,050.43 -67.72%
MONITOREO 410.22 810.58 97.60%
VARIOS 11,293.89 6,277.34 -44.42%
IVA QUE SE CARGA AL GASTO 42,327.27 27,825.13 -34.26%
GN MOVILIZACION - 4.50 304.62 -6869.33%
GND SUMINISTROS OF/LIMPIEZA 8.70 -100.00%
OTROS GASTOS ND 10,376.38 11,082.12 6.80%
GASTOS ND MULTAS CAE ~1,062.16 308.91 -70.92%
GASTOS ND CERTIFICACION CHEQUE 49.60 -100.00%
GASTOS ND PARQUEADERO 13.60 2.55 -81.25%
TOTAL GASTOS ADMINISTRACION 538,728.52 454,870.04 -15.57%
GASTOS TRANSPORTE
MANTENIMIENTO VEHICULOS 2,366.73 94.95 -2392.61%
FLETES 2,203.67 2,129.76 -3.47%
PUBLICIDAD 2,167.50 122.75 -1665.78%
COMBUSTIBLE CAMION 1,095.68 71.44 -1433.71%
COMBUSTIBLE MIOTO 543.59 555.70 2.18%
VARIOS CAMION 2,141.61 -100.00%
TOTAL GASTOS TRANSPORTE 10,518.78 2,974.60 -253.62%

AV. REPUBLICA DEL SALVADOR 1082 Y NACIONES UNIDAS EDIFICIO MANSION BLANCA TORRE LONDRES
PISO 3 OFICINA 3L1

TELEFONOS: 3930900 FAX 2468-018




VIAL SHIPPING & REPRESENTACIONES CA,

e r mat¢tiona Forwarder s

6.3. GASTOS FINANCIEROS

Los gastos financieros son valores debitados de la cuenta corriente por mantenimiento
de cuenta, costo de chequera, certificacion de cheques, envio de transferencias al
exterior.

Los gastos financieros se redujeron en un 23.54% debido al que bajaron los gastos por
envio de transferencias y adicional es importante indicar que en octubre del 2016 se
termina de cancelar préstamo al Produbanco que se realizé para la compra de la
oficina de Guayaquil.

[ 2014 | 2015 [ reLamva |
GASTOS FINANCIEROS
GASTOS BANCARIOS 1,679.53 2,328.96 68.44%
INTERESES BANCARIOS 7,491.85 4,609.91 -38.47%
GASTO ENVIO TRANSFERENCIAS 7,460.23 5,130.34 -31.23%
CERTIFICACION CHEQUES 426.66 473.99 11.09%
TOTAL GASTOS FINANCIEROS 17,058.27 13,043.20 -23.54%

UTILIDAD BRUTA DEL EJERCICIO

La utilidad bruta disminuyé en un 10.57% esto se debe a la baja de las importaciones
de nuestros clientes por las medidas implementadas por el gobierno, como: cupos de
importaciéon, normas técnicas solicitadas por el INEN y en general por la baja de las
ventas de ciertos segmentos de clientes, el factor mas importante la crisis econémica

que esta viviendo el pais.

| 2014 | 2015 [ reLaTiva |
[UTILIDAD DEL EJERCICIO [ 277,950.86 | 248,581.97 | -10.57%)

Y
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CONCLUSIONES

Debido a la recesion econdémica del pais, el mercado de servicios de comercio exterior
se ha vuelto mas competitivo, la mayoria de empresas importadoras buscan mejorar
sus costos, incluso desplazando al servicio y experiencia como parametro de
contrataciéon. Debido a estas razones, las ventas de la empresa han bajado un
16.59%, sin embargo, la utilidad de la compafiia bajo en menor proporcion a un ritmo
de 10.57% debido principaimente a la reduccién de gastos administrativos y de
personal. Es importante mencionar que la gestién de ventas ha sido mas fuerte este
ano, debiendo realizar mas trabajo comercial para mantener a los clientes y obtener
nuevos.

RECOMENDACIONES

Se espera que el aino 2016 la recesion econdmica del pais continte y las
importaciones de productos sigan bajando, por lo que es necesarios tomar ciertas
medidas para garantizar |la estabilidad de la compaiia.

» Buscar nuevos clientes, para que de esta forma no disminuya el nivel de ventas

por las restricciones de las importaciones vigentes.

» Realizar una gestion efectiva de cobranzas, para que de esta manera no se
ponga en riesgo la liquidez de la empresa.

» Crear una cultura corporativa, que permita que los empleados compartan los
propésitos de Vial Shipping.

» Realizar reduccion de costos fijos en las operaciones de la empresa mediante
revision de contratos de servicios, compras y personal, necesario para la

operacion.
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» Optimizar los procesos operativos actuales, con el objetivo aumentar la
productividad de las personas y mejorar el control de gestion.

Para finalizar, agradezco a las sefioras accionistas por el apoyo brindado en el
desarrollo de las actividades, lo cual ha permitido que VIAL SHIPPING &
REPRESENTACIONES tenga unos resultados razonables en el entorno actual.

Silvi irano
GERENTE GENERAL
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