Ibarra a, 21 de marzo de 2016

Licenciado

Diego Arias B.

PRESIDENTE DE DISTARIAS CIA. LTDA.
Presente

De mi consideracion:

Reciba el mas atento y cordial saludo, ademas el deseo de éxito en sus multiples funciones.
De acuerdo a las disposiciones emanadas por la Superintendencia de Compaiiias adjunto al
presente el Informe de actividades del afio 2015.

INFORME DE GERENCIA ANO 2015

El afio 2015 al igual que los afios 2013, y; 2014, han constituido afos muy complicados,
resultado de los graves eventos internacionales tanto a nivel mundial, como regional. Uno de
los mas graves constituyo la baja del precio del barril de petréleo, a un precio por debajo del
valor presupuestado por el Gobierno, generando un déficit fiscal que se ha proyectado en
una disminucién drastica de circulante en la poblacién y por ende de ventas en nuestro
sector comercial. Otro factor que sin lugar a dudas ha influenciando son los movimientos
inflacionarios de los paises vecinos, junto a esto las medidas adoptadas por el Gobierno a fin
de aplacar la terrible situacidn de la ciudad de Tulcan.

Como toda Empresa que esta inmersa en una economia globalizada son muchas las variables
gue intervienen en el comportamiento de la economia nacional, sectorial y de la empresa
misma y en sus resultados anuales.

ASPECTOS LEGALES

A fin de dar cumplimiento al Estatuto Institucional, con fecha 6 de octubre de 2015, fui
reelegido en la funcién de GERENTE GENERAL Y REPRESENTANTE LEGAL de la empresa, para
el periodo de 5 afios. De igual manera el Licenciado Diego Arias B., fue reelegido para
desempeiiar la funcién de PRESIDENTE. Los nombramientos fueron registrados en el Registro
Mercantil de la Propiedad el dia 13 de octubre de 2015.



En el mes de junio de 2015, finalizo la remodelacién de la propiedad ubicada en la direccién
Pedro Rodriguez, cuyo finalidad es la de alquilar sus cinco departamentos, dos locales
comerciales y cuatro oficinas. Aspecto por el cual se modificaron los estatutos ampliando las
actividades de la empresa y por ende actualizando el Ruc con fecha 14 de julio de 2015. Estos
rubros han venido a incrementar los ingresos de la Compaiiia.

RESULTADOS ECONOMICOS

En el presente informe de resultados econémicos de Distarias Cia. Ltda. se puede observar
que los resultados de la empresa son positivos no sélo desde el punto de vista financiero sino
también de operacién. A pesar de que el pais estad sufriendo una grave crisis econémica, es
grato dar a conocer con estas cifras los resultados. Cabe destacar que seguimos siendo una
empresa altamente apreciada y preferida por los usuarios.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

A continuacion se presenta un comparativo del Estado de Situacién Financiera de los afios
2014y 2015.

ACTIVO 2014 % 2015 %
ACTIVOS CORRIENTES

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DEL EFECTIVO 582.456,16 11,42 735.232,06 15,62
ACTIVOS FINANCIEROS 1.481.113,33 29,05|1.107.586,86 23,53
INVENTARIOS 1.763.170,73 34,5811.512.509,81 32,13
ACTIVOS DIFERIDOS 21.077,35 0,41 12.829,18 0,27
ACTIVOS NO CORRIENTES

PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO 719.941,40 14,12 1.338.705,13 28,44
ACTIVO INTANGIBLE 791,78 0,02 291,86 0,01
ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES 528.330,43 10,36 0,00
IMPUESTOS DIFERIDOS 1.470,48 0,03 0,00
TOTAL 5.098.351,66 100,00 | 4.707.154,90 100,00
PASIVO 2014 % 2015 %
PASIVO CORRIENTE

PROVEEDORES 615.027,12 55,80 263.736,75 48,71
SOBREGIRO BANCARIO 47.293,04 4,29 0,00 0,00
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 19.246,35 1,75 24.104,14 4,45
CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA 67.012,65 6,08 56.347,06 10,41
CON IESS 8.509,82 0,77 8.302,13 1,53




CON EMPLEADOS 101.136,39 9,18 83.085,35 15,34
CON TERCEROS 637,39 0,06 1.451,53 0,27
CON SOCIOS 123.780,30 11,23 0,00 0,00
BENEFICIOS SOCIALES 119.614,12 10,85| 102.019,14 18,84
OTROS PASIVOS 0,00 0,00 2.450,00 0,45
TOTAL 1.102.257,18 100,00 541.496,10 100,00
PATRIMONIO 2014 % 2015 %
CAPITAL

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO 258.400,00 6,47 258.400,00 6,20
RESERVA LEGAL 112.471,98 2,81 112.471,98 2,70
UTILIDADES NO DISTRIBUIDAS 3.150.523,40 78,841 3.400.883,82 81,64
UTILIDAD DEL EJERCICIO 342.366,29 8,57| 249.371,67 5,99
OTROS RESULTADOS INTEGRALES 132.332,81 3,31| 144.531,33 3,47
TOTAL 3.996.094,48 100,00 | 4.165.658,80 100,00
PASIVO + PATRIMONIO 5.098.351,66 4.707.154,90

ACTIVO

Distarias Cia. Ltda. en su Estado de Situacién Financiera, registra un Activo total que asciende
a $4.707.154,90, siendo los rubros mas representativos los Activos Financieros que alcanzan
S 1.107.586,86, Inventario S 1.512.509,81; y, el rubro de Propiedad, Planta y Equipo $

1.338.705,13.

Los activos financieros, se detallan a continuacion:

ACTIVO FINANCIERO

DETALLE VALOR %
CLIENTES 732.457,16 66,13
PROVISION CUENTAS INCOBRABLES -21.576,30 -1,95
CHEQUES ENTREGADOS EN GARANTIA 272.091,50 24,57
INTERES POR COBRAR 1.750,00 0,16
CUENTAS POR COBRAR TERCEROS 85.412,00 7,71
PRESTAMOS EMPLEADOS 37.452,50 3,38
TOTAL 1.107.586,86 100,00




CLIENTES

DETALLE VALOR %
POR VENCER 502.010,58 68,54
0-30 165.030,98 22,53
30-60 20.246,38 2,76
60-90 6.180,69 0,84
90-120 8.578,72 1,17
MAS DE 120 30.409,81 4,15
TOTAL 732.457,16 100,00

VALORES DADOS DE BAJA - 5 ANOS EN CARTERA

CLIENTES DIAS VENCIDOS VALOR
MAURICIO JAVIER GRIJALVA MENESES/ADN 1.989,00 656,43
MAURICIO JAVIER GRIJALVA MENESES/ADN 1.927,00 502,75
MAURICIO JAVIER GRIJALVA MENESES/ADN 1.913,00 502,75
MAURICIO JAVIER GRIJALVA MENESES/ADN 1.892,00 502,75
MAURICIO JAVIER GRIJALVA MENESES/ADN 1.872,00 502,75
MAURICIO JAVIER GRIJALVA MENESES/ADN 1.851,00 502,75
JULIO ROLANDO FLORES REMACHE 1.814,00 1.595,15
LUIS FIERRO / Micromercado Su Casa 1.813,00 3.056,22
LUIS EDUARDO NUNEZ 1.812,00 2.015,22
LUIS EDUARDO NUNEZ 1.811,00 590,58
Byron Franklyn Erazo Cadena/TIENDA DE
A\I:{SARROTES ' 1.804,00 2.362,49
MAURICIO JAVIER GRIJALVA MENESES/ADN 1.830,00 502,75

TOTAL 13.292,59

Las cuentas por cobrar a Clientes que se detallan, constituyen el rubro mas significativo de
los Activos Financieros, mismas que corresponden al 66% del valor total. En el grafico
Clientes, se puede observar la cartera por antigiiedad de saldos, destacandose los rubros por
vencer y los valores vencidos entre 0-30 dias. Adicionalmente se detallan los valores que se
daran de baja de la cartera, una vez que han cumplido los requisitos establecidos en la Ley y

en las NIIFS.

El rubro de Propiedad, Planta y Equipo, asciende a $ 1.338.705,12, siendo los mds relevantes

los bienes inmuebles, edificios, Vehiculos; y, la depreciacién acumulada.




En junio de 2015, concluyo la remodelaciéon de la propiedad ubicada en la direccion Pedro
Rodriguez, misma que paso a ser parte de los activos productos. En el mes de noviembre se
reclasifico la propiedad de la Pérez Guerrero, constituyendo activo productivo desde esa
fecha.

El detalle de este rubro, se presente a continuacién.

PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO

TERRENO 13 DE ABRIL 123.499,99 9,23
MUEBLES Y ENSERES 60.936,15 4,55
EQUIPOS DE OFICINA 3.184,32 0,24
EQUIPOS DE COMPUTO 32.109,67 2,40
VEHICULOS 267.597,21 19,99
EDIFICIO 13 DE ABRIL 400.200,00 29,89
MAQUINARIA'Y EQUIPO 21.129,80 1,58
EDIFICIO PEDRO RODRIGUEZ 351.282,28 26,24
TERRENO PEDRO RODRIGUEZ 82.100,00 6,13
EDIFICIO PEREZ GUERRERO 131.507,66 9,82
TERRENO PEREZ GUERRERO 163.200,00 12,19
DEPRECIACION ACUMULADA -298.041,96 -22,26
TOTAL 1.338.705,12 100,00

PASIVO

Distarias Cia. Ltda. registra un Pasivo total que asciende a $,542.138,73, valor que ha visto
una considerable disminucidn en relacién al afio 2014, en especial en el rubro de cuentas por
pagar a Proveedores y prestamos con socios, valor que fue liquidado al cierre del afio 2015.
Los rubros mas representativos constituyen las Cuentas por Pagar Proveedores que alcanzan
los S 280.497,03; y, Beneficios a Empleados por el valor de S 102.019,14; estos ultimos
acumulados por requerimientos de las NIIFS desde el afio 2012.

PATRIMONIO

En el afio 2015, Distarias Cia. Ltda., acumula un Patrimonio por el valor de $ 4.165.016,20,
mismo que se ve incrementando en relacion al del afio anterior debido a la acumulacion de
las utilidades del ejercicio 2014 en el rubro de Utilidades no distribuidas. Los rubros mas



significativos constituyen la Utilidad no Distribuida por el valor de $ 3.391.159,42, la Utilidad
del Ejercicio con un valor de $ 258.453,47. Se debe destacar que en el presente periodo a
peticion de los socios se procedio a la reparticion de $ 50.000,00 por concepto de dividendos,
ademas de la liquidacion de la contingencia tributaria que se mantenia con el SRI,
acogiéndose a la remisién de multas e intereses que la entidad de control autorizo en el mes
de julio de 2015, esta contingencia es producto de la revisidon del periodo 2005, valor que fue
con debitado de las utilidades no distribuidas.

ESTADO RESULTADOS INTERGRALES

INGRESO 2014 % 2015 %
VENTAS 10.925.902,96 99,46 | 9.193.941,87 99,17
RENDIMIENTOS FINANCIEROS 32.870,15 0,30 22.538,37 0,24
OTROS INGRESOS 26.572,64 0,24 54.841,52 0,59
TOTAL 10.985.345,75 100,00 9.271.321,76 100,00
COSTO DE VENTAS 2014 % 2015 %
COSTO DE VENTA 10.142.525,30 8.462.531,18
DEVOLUCIONES EN COMPRAS -470.247,93 -427.401,79

TOTAL 9.672.277,37 8.035.129,39 0,00
GASTOS 2014 % 2015 %
ADMINISTRATIVOS 441.865,83 58,08 455.574,29 55,58
VENTAS 251.232,26 33,02 304.045,01 37,09
FINANCIEROS 1.493,90 0,20 1.429,80 0,17
NO OPERACIONALES 66.212,14 8,70 58.627,33 7,15
TOTAL 760.804,13 100,00 819.676,43 100,00
UTILIDAD DEL EJERCICIO 552.264,25 416.515,94

El Estado de Resultados Integrales, refleja un total de ingresos que en el afio 2015 ascienden
a$9.271.321,76 los cuales evidencian una disminucion en relacidn con el rubro de ingresos
del afio 2014, debido principalmente a las politicas econdmicas adoptadas en el pais.




Los ingresos por ventas se desglosan de la siguiente forma:

DETALLE VALOR %
VENTAS 0% 2.799.923,40 30,45
VENTAS 12% 6.363.989,54 69,22
VENTAS DE ACTIVOS FIJOS 17.857,14 0,19
ARRIENDO VIVIENDA 8.020,00 0,09
ARRIENDO LOCALES COMERCIALES 4.151,79 0,05
TOTAL 9.193.941,87 100,00

Las lineas que mayor porcentaje de ventas han tenido en el afio 2015 son: Nirsa con $
2.281.882,95 que representa el 24,80% del valor total de ventas, Licoram con $ 2.060.232,60
que representa el 22,39%, Colgate con $ 1.167.350,16 que representa el 12,69%, etc. A
continuacion se presenta un cuadro detallado de las ventas brutas del afio 2015.

PARTICIPACION DE LINEAS EN VENTAS

COLGATE 1.167.350,16 12,69
LICORAM S.A. 2.060.232,60 22,39
INDUSTRIAS ALES 534.783,02 5,81
INPAECSA S.A. 335.009,92 3,64
KIMBERLY CLARK 504.377,26 5,48
JOHNSON & JOHNSON 528.563,30 5,74
NIRSA S.A. 2.281.882,95 24,80
OTRAS LINEAS 1.788.404,10 19,44

9.200.603,31 100,00
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El costo de venta ha presentado una disminucion del 16,93% en relacion al valor del afio
2014. Se han obtenido descuentos y devoluciones que alcanzan los $ 427.401,79.

El Estado de Resultados Integral, presenta un total de gastos que alcanzan los $ 819.676.43.
El total de costos y gastos del periodo ascienden a $ 8.854.805,82. El desglose de los gastos

se presenta como sigue:

GASTOS ADMINISTRATIVOS

REMUNERACIONES 257.504,82| 56,52
SUELDOS 178.334,93
HORAS EXTRAS 5.353,74
DECIMO CUARTO 11.291,84
DECIMO TERCERO 12.871,27
APORTE PATRONAL IESS 23.104,73
FONDOS DE RESERVA 14.941,08
VACACIONES 8.235,38
INDEMNIZACIONES 3.371,85
SERVICIOS OCASIONALES 15,00 0,00
HORNORARIOS PROFESIONALES 20.322,21 4,46
UNIFORMES 385,05 0,08




CAPACITACION 2.067,00 0,45
GASTOS DE VIAJE 1.979,40 0,43
GASTOS MEDICOS S.S.0 3.896,45 0,86
OTROS GASTOS DE PERSONAL -131,32( -0,03
DESAHUCIO 8.200,25 1,80
JUBILACION PATRONAL 20.975,00 4,60
MANTENIMIENTO DE ACTIVOS 1.005,91 0,22
DEPRECIACION DE ACTIVOS 40.264,45 8,84
INSTALACIONES 780,00 0,17
AUTOCONSUMO 13.114,35 2,88
SEGUROS 4.507,98 0,99
SUMINISTROS Y MATERIALES 14.254,62 3,13
SEERVICIOS BASICOS 8.081,67 1,77
CONTRIBUCIONES E IMPUESTOS 50.970,90( 11,19
SUSCRIPCIONES 164,89 0,04
CONTRIBUCIONES 15,47
NOTARIOS Y REGISTRADORES P. 76,48
AFILIACION CAMARAS 120,00
IVA NO COMPENSADO 23.620,90
IMPUESTO A LOS ACTIVOS T. 6.400,87
PATENTE MUNICIPAL 15.685,43
IMPUESTO PREDIAL 871,10
SUPERINTENDENCIA DE CIAS. 4.180,65
PROVISION DETERIORO DE CXC 7.215,66 1,58
TOTAL 455.574,29|100,00
GASTOS VENTAS
| oeaue [ sustorat | vaor | % |
REMUNERACIONES 178.256,68| 58,63
SUELDOS 52.904,78
COMISIONES 75.470,58
DECIMO CUARTO 4.248,00
DECIMO TERCERO 11.044,74
APORTE PATRONAL IESS 16.103,23
FONDOS DE RESERVA 9.722,57
VACACIONES 8.762,78
ALIMENTACION 5.526,85 1,82




SERVICIOS POR COMISIONES V. 11.454,49 3,77
HOSPEDAIJE 790,29 0,26
FLETES 1.036,58 0,34
FLETES - PUSH MONEY COLGATE 6.426,07 2,11
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 1.362,00 0,45
PROMOCIONES 49.210,05| 16,19
DESAHUCIO 2.739,29 0,90
GASTO TRANSPORTE 47.242,70| 15,54
COMBUSTIBLE CAMION 9.731,67 0,00
COMBUSTIBLE VENTAS 1.513,96 0,00
COMBUSTIBLE GERENCIA 4.178,81 0,00
LLANTAS 2.091,20 0,00
MANTENIMIENTO VEHICULOS 15.531,02 0,00
MATRICULAS 9.353,94 0,00
SEGURO VEHICULO Y MERCADERIAS 1.486,50 0,00
PEAJES 3.355,60 0,00
TOTAL 304.045,00| 100,00

GASTOS NO OPERACIONALES

DIFERENCIAS EN INVENTARIOS 1.078,02 1,84
DIFERENCIA CENTAVOS 0,23 0,00
BIENES Y SERVICIOS NO DEDUCIBLES 27.088,05( 46,20
PUSH MONEY NIRSA 25.261,03 43,09
ARRIENDO CASA PEREZ GUERRERO 5.200,00 8,87
TOTAL 58.627,33| 100,00

Se debe destacar que se ha mantenido una politica conservado en cuanto a los gastos. El
mayor rubro del total de los gastos lo representan los gastos administrativos con el 55.58%,
siendo los rubros mas significativos las remuneraciones del personal, las contribuciones e
impuestos; y, la depreciacién de activos fijos.

Los gastos de ventas alcanzaron el 37.09% del total de gastos. Al igual que en los gastos
administrativos, las remuneraciones constituyen el monto mds elevado de estos gastos,
seguido por los gastos de transporte.



Los gastos financieros y los gastos operacionales constituyen el 7.33% del total de los gastos.

La utilidad del periodo asciende a $ 416.515,94, con una disminucién del 24.58 % en relacidn
a la utilidad del periodo anterior. Este resultado refleja la gestién administrativa y financiera
desplegada en la empresa tanto por directivos como por el personal de las diferentes areas.

OTROS ASPECTOS

Para la Administracién de Distarias Cia. Ltda es prioridad cumplir de manera puntual y
oportuna con el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social asi como con el Servicio de Rentas
Internas; y, La Superintendencia de Compaiiias, por lo que mensualmente se efectian los
pagos correspondientes.

El aflo 2015 y tal como lo dispuso el SRI, se implementd el sistema de facturacion electrénica.
Esta nueva forma de control por parte del S.R.l, consumié recursos, tanto humanos como
materiales.

De igual manera en el afio 2015, finalizo la implementacién del Sistema de Gestidon de
Riesgos del Trabajo, aspecto requerido por el IESS y el Ministerio de Relaciones Laborales. La

empresa se encuentra dando el seguimiento respectivo a este sistema.

En el mes de julio de 2015, la empresa se acogio a la remision de intereses del proceso que
mantenia con el S.R.1.

Como es politica de la empresa se ha cumplido de manera oportuna con el pago de las
remuneraciones y beneficios sociales del personal de la empresa.

PLAN DE ACCION 2016

v’ Gestionar y ejecutar el proceso legal para la capitalizacion de utilidades no
distribuidas,

v Efectuar capacitaciones permanentes al personal de la empresa en todas las areas de
tal manera, de contar con un elemento de trabajo motivado y eficiente,

v/ Revisar e implementar nuevas estrategias de comercializacion, para lograr
incrementar las ventas, incursionando nuevas zonas. De igual manera se analizaran la
comercializacion de nuevas lineas,



v Brindar el respectivo seguimiento a la contingencia que la empresa mantiene con el
S.R.,

v’ Establecer y continuar con el mejoramiento del sistema de control interno de la
empresa con la finalidad, que garantice la eficiencia de las operaciones,

v Fijar nuevas y mejores politicas de negociacién a fin de alcanzar una mayor
rentabilidad. La situacidn econdmica del pais, impulsada por el cambio de la matriz
productiva requiere de nuevos visionarios, es por esto que se ve la necesidad de
analizar nuevas alternativas que ofrezcan a la empresa una gama de alternativas a fin
de dinamizar su situacion financiera. El dialogo y la comunicacién seran primordiales a
la hora de la toma de decisiones oportunas.

v' Implementar medidas de mayor seguridad en las instalaciones de la empresa,
mediante la colocacién de un sistema de cdmaras de vigilancia,

v' De acuerdo a los requerimientos definidos por el técnico del sistema contable y
debido a que la vida util del servidor ha superado su tiempo de vida, se realizara la

adquisicion de un nuevo equipo,
v Se procederd a reformar y actualizar el Reglamento Interno de Trabajo, que contenga
las nuevas disposiciones emanadas por el Reglamento Respectivo.
Informacién que pongo a su consideracién para los fines legales pertinentes.

Por la atencidn que se signe dar al presente, reitero mis sentimientos de alta consideracion y
deferencia.

Cordialmente

Ing. Carlos :
GERENTE GENERAL
DISTARIAS CIA. LTDA.



