Ibarra a, 23 de marzo de 2015

Licenciado

Diego Arias B.

PRESIDENTE DE DISTARIAS CIA. LTDA.
Presente

De mi consideracion:

Reciba el mds atento y cordial saludo, ademas el deseo de éxito en sus multiples funciones.
De acuerdo a las disposiciones emanadas por la Superintendencia de Compafiias adjunto al
presente el Informe de actividades del afio 2014.

INFORME DE GERENCIA
ANO 2014

ANTECEDENTES

Con fecha 6 de octubre del afio 2010, se me designd con el nombramiento de Representante
Legal, Gerente General de Distribuidora Carlos Arias Distarias Cia. Ltda, mismo que fue
registrado en el Registro Mercantil del Cantén Ibarra el dia 14 de octubre del afio 2010, cuya
vigencia finaliza el 14 de octubre del presente afio.

ASPECTOS A INFORMAR

El proposito de quienes conformamos Distarias Cia. Ltda. es el de continuar aportando al
crecimiento continuo de nuestro pais, de ahi el esfuerzo que como empresa hemos
realizado.

El afio 2014 fue un afo muy complicado, producto de los eventos internacionales, en
especial con movimientos inflacionarios de los paises vecinos que afectaron al délar, ademas
de un sin numero de cambios en los precios de los productos que comercializamos, aspectos
que afectaron de gran manera la balanza comercial ecuatoriana y orientaron cambios de
decisidn ejecutiva. De igual forma los cambios de la matriz productiva, modelo de sustitucion
de importaciones, impactaron en el sector comercial, fueron algunos de los elementos que
marcaron el afio en mencidn. A pesar de ello Distarias Cia. Ltda. ha seguido fortaleciéndose
internamente y creciendo a nivel empresarial.



Un hecho sin lugar a dudas que impacto a la empresa fue la separacién y la partida del
Economista Carlos Arias J. fundador e impulsor de esta empresa. Grandes vacios ha dejado al
igual que grandes ejemplos que seguir. Por este hecho y por la sucesidén que se efectud en el
capital social de la empresa quedo constituido de la siguiente forma:

NOMBRE DETALLE | PORCENTAIJE VALOR
CARLOS LENIN ARIAS BRITO SOCIO 50% | 129,200.00
DIEGO FERNANDO ARIAS BRITO |SOCIO 50% [ 129,200.00
TOTAL 100% | 258,400.00

Como toda Empresa que esta inmersa en una economia globalizada son muchas las variables
gue intervienen en el comportamiento de la economia nacional, sectorial y de la empresa
misma y en sus resultados anuales.

RESULTADOS ECONOMICOS

En el presente informe de resultados econdmicos de Distarias Cia. Ltda. se puede observar
gue los resultados de la empresa son positivos no sélo desde el punto de vista financiero sino
también de operacién. A pesar de que el pais esta sufriendo una grave crisis econdmica, es
grato dar a conocer con estas cifras los resultados. Cabe destacar que seguimos siendo una
empresa altamente apreciada y preferida por los usuarios.

ESTADOS FINANCIEROS

A continuacidn se presenta un comparativo de la Situacidon Financiera y Los Resultados de los
anos 2013 Vs. 2014

COMPARATIVO ESTADOS FINANCIEROS 2013 VS. 2014

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2013 2014 %
ACTIVO 4.683.430,88| 5.098.350,32| 9
PASIVO 1.045.001,63| 1.101.698,90| 5
PATRIMONIO 3.638.429,25| 3.996.651,42| 10
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL 2013 2014 %
INGRESOS OPERACIONALES 11.866.538,97| 10.925.902,96 | -8
INGRESOS NO OPERACIONALES 111.768,96 59.442,79 | 47




TOTAL INGRESOS 11.978.307,93 | 10.985.345,75]| -8
COSTO DE VENTAS 10.676.590,81| 9.672.278,71| -9
GASTOS ADMINISTRATIVOS 432.091,54 441.806,01| 2
GASTOS VENTAS 264.236,90 251.232,26 | -5
GASTOS FINANCIEROS 1.276,42 1.493,90(17
GASTOS NO OPERACIONALES 40.186,98 65.713,62 | 64
TOTAL GASTOS 737.791,84 760.245,79( 3
UTILIDAD DEL PERIODO 563.925,29 552.821,25| -2

Distarias Cia. Ltda. en su Estado de Situacidon Financiera, registra un Activo total de S
5.098.350,32, que frente a los $ 4.683.430,88 del afio 2013 significé un incremento de 9%,
siendo los rubros mas representativos Cuentas por Cobrar $ 1.981.113,33, Inventario $
1.763.169,38; v, el rubro de Propiedad, Planta y Equipo S. 1.249.063,62.

Las Cuentas por Cobrar se detallan de la siguiente manera, constituyendo el rubro mas
significativo el valor por cobrar a Clientes, mismo que alcanza $ 1.313.231,33, que
corresponde al 66% del valor total.

CUENTAS POR COBRAR VALOR %
CLIENTES 1.313.231,33 66
CERTIFICADOS DEPOSITOS A PLAZOS 505.833,33 26
CUENTAS POR COBRAR RELACIONADOS 120.350,00 6
C UENTAS POR COBRAR SOCIOS 412,00 0
CUENTAS POR COBRAR EMPLEADOS 41.286,67 2
1.981.113,33 100

El Inventario de mercaderias al 31 de diciembre de 2014, asciende a S 1.763.169,38,
presentandose la mayor concentracion de mercaderia en las lineas: Nirsa con $ 472.977,15
que representa el 27,05%; Licoram con $ 435.842,16 que representa el 24,93%; Colgate con
S 176.704,10 que representa el 10,11%; Ales con $ 156.273,12 que representa el 8,97%; vy;
J&J con $ 124.029,06 que representa el 7,09%.



INVENTARIO
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El rubro de Propiedad, Planta y Equipo, asciende a $ 720.733.18, siendo los mas relevantes
Terreno (13 de Abril) § 123.499,99; Edificio (13 de Abril) $ 400.200,00; Vehiculos $
261.994,85; y, Depreciacion Acumulada $ 247.986.43. A mediados del afio 2014, como un
proyecto que mantenia la empresa, se inicia la remodelacion de una propiedad ubicada en la
calle Pedro Rodriguez, cuyo monto al 31 de diciembre de 2014 asciende a $64.164,83.

Existen bienes de la empresa que no se encuentran siendo utilizados en la actividad para la
que fue creada, razén por la cual se encuentran reubicadas en Activos Disponibles para la
Venta, estos bienes son: Terreno y Edificio ubicados en la Av. Pérez Guerrero, Terreno y
Edificio ubicados en la calle Pedro Rodriguez.

ACTIVOS FINANCIEROS

DETALLE VALOR
Terreno 1 Pérez Guerrero 163.200,00
Terreno 2 Pedro Rodriguez 82.100,00
Edificio 1 Pérez Guerrero 131.507,66
Edificio 2 Pedro Rodriguez 200.811,64
-Provisidon Deterioro Edificio 1 Pérez Guerrero -6.322,74
-Provision Deterioro Edificio 2 Pedro Rodriguez -42.966,12
TOTAL 528.330,44

Distarias Cia. Ltda. registra un Pasivo total de $ 1.101.698,90, que frente al S 1.045.001,63 del
afio 2013 significd un incremento de 5%, siendo los rubros mas representativos Cuentas por



Pagar Proveedores S 614.468,79, Beneficios Empleados $ 109.646,21; Préstamo por pagar
Socios $ 123.780,30. Se debe destacar que durante el afio 2014 se ha cancelado por este
concepto S 87.013,70; Provision Jubilacidon Patronal y Desahucio $ 119.614,12, estos ultimos
acumulados por requerimientos de las NIIFS desde el afio 2012.

En el afio 2014, Distarias Cia. Ltda, acumula un Patrimonio de $ 1.101.698,90 en relaciéna $
1.045.001,63 registrado en el afio 2013, con un incremento del 10% debido a la acumulacién
de las utilidades del ejercicio 2013 en el rubro de Utilidades no distribuidas. Los rubros mas
significativos constituyen la Utilidad no Distribuida por el valor de $ 3.150.523,34, la Utilidad
del Ejercicio con un valor de $ 352.647,69, Capital Social con el valor de $ 258.400,00, Otros
Resultados Integrales por el valor de $ 132.332,81.

PATRIMONIO
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El Estado de Resultados Integrales, refleja un total de ingresos que en el afio 2014 ascienden
a $10.985.345,75. En el afio 2013 el total de los ingresos alcanzaron los $ 11.978.307,93, con
los cuales se puede evidenciar una disminucién del 8% de este rubro vs. los resultados del
afo 2013, debido a las politicas econdmicas adoptadas en el pais. El detalle de los ingresos se
presenta a continuacion: Ventas 12% y 0% $ 10.925.902,97, Rendimientos Financieros $
32.870,15, Utilidad en Venta de Activos Fijos $ 3.571.43; y, Otros Ingresos $ 23.001,20.

Las lineas que mayor porcentaje de ventas han tenido en el afio 2014 son: Nirsa con $
2.932.030,15 que representa el 26,69% del valor total de ventas, Licoram con $ 2.259.972.15
que representa el 20,58%, Colgate con $ 1.462.635.24 que representa el 13,32%, JSJ con S
794.558,93 que representa el 7,23%; y, KCC con $ 751.195,15 que representa el 6,84%. A
continuacion se presenta un cuadro detallado de las ventas del afio 2014.



DETALLE VENTAS POR PROVEEDOR
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El costo de venta ha presentado una disminucién del 9% en relacién al valor del afo 2013
mismo que ascendia a $ 10.676.590,81, en relacidn al valor del afio 2014 que alcanzé los $

9.672.278.71.

El Estado de Resultados Integral, presenta un total de gastos que alcanzan los S 760.245,79
en relacién alos S 737.791,84 del afio 2013, observandose un incremento del 2%. El desglose

de los gastos se presenta como sigue:

GASTOS VALOR %
ADMINISTRATIVOS 441.806,01 58
VENTAS 251.232,26 33
FINANCIEROS 1.493,90 0
OTROS NO OPERACIONALES 65.713,62 9
TOTAL 760.245,79 100
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Se debe destacar que se ha mantenido una politica conservado en cuanto a los gastos. El
mayor rubro del total de los gastos lo representan los gastos administrativos con el 58%,
siendo los rubros mas significativos las remuneraciones del personal, las contribuciones e
impuestos; y, la depreciacién de activos fijos.

DETALLE DE GASTOS ADMINISTRATIVOS

DETALLE VALOR %
REMUNERACIONES 284.651,12| 64
SERVICIOS OCASIONALES 361,66 0
HONORARIOS 21.896,36 5
UNIFORMES 2.817,68 1
CAPACITACION 1.200,00 0
GASTOS DE VIAJE 'Y GESTION 524,16 0
GASTOS MEDICOS 250,00 0
MANTENIMIENTO DE ACTIVOS FIJOS 1.836,21 0
INSTALACIONES 2.718,62 1
DEPRECIACION ACTIVOS 33.677,26 8
AUTOCONSUMO 10.778,77 2
GASTOS SEGUROS 3.573,27 1
SUMINISTROS Y MATERIALES 15.785,34 4
SERVICIOS BASICOS 7.289,83 2
CONTRIBUCIONES E IMPUESTOS 47.795,21| 11
GASTOS CUENTAS INCOBRABLES 6.650,52 2




TOTAL 441.806,01 | 100

Los gastos de ventas alcanzaron el 33% del total de gastos. Al igual que en los gastos
administrativos, las remuneraciones constituyen el monto mas elevado de estos gastos con
una representatividad del 78 %, seguido por los gastos de transporte.

DETALLE GASTOS DE VENTAS

DETALLE VALOR %
REMUNERACIONES 195.565,51 78
ALIMENTACION 6.149,34 2
HOSPEDAIE 376,63 0
FLETES SERVICIO 1.158,25 0
FLETES ITT 3.200,00 1
MARKETING 470,81 0
TRANSPORTE 44.944,81 18
ROTACION DE INVENTARIOS -633,09 0
TOTAL 251.232,26| 100

Los gastos financieros y los gastos operacionales constituyen el 9% del total de los gastos.

La utilidad del periodo asciende a $ 552.821,25, con una disminucion del 2% en relacion a la
utilidad del periodo anterior que ascendid a $ 563.925,29. Este resultado refleja la gestion
administrativa y financiera desplegada en la empresa tanto por directivos como por el
personal de las diferentes areas.

OTROS ASPECTOS

Para la Administracion de Ditarias Cia. Ltda es prioridad cumplir de manera puntual vy
oportuna con el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social asi como con el Servicio de Rentas
Internas; y, La Superintendencia de Compaiiias, por lo que mensualmente se efectian los
pagos correspondientes.

El afio 2014 fue el preludio de la facturacién electrdnica, misma que se inicio desde el afio
2015. Esta nueva forma de control por parte del S.R.l, consumié recursos, tanto humanos
como materiales.

De igual manera en el afio 2014, se inicio la implementacién del Sistema de Gestidén de
Riesgos del Trabajo, aspecto requerido por el IESS y el Ministerio de Relaciones Laborales.
Para tal fin se realizé la adquisicion de un montacargas.
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DISTRIBUIDORA CARLOS ARIAS

DISTARIAS CIA. LTDA.

Como es politica de la empresz se ha cumrplide de manera oportuna con el pago de las
remuneraciones y beneficios sociales del personal de la empresa,

PLAN DE ACCION 2015

= Gestionar y ejecutar el proceso legal para la capitalizacion de utilidades no
distribuidas,

«+ [fectuar capacitaciones permanentes al personal de la empresa en tedas las dreas de
tal manera, de contar con un elemento de trabajo motivado y eficiente,

4 Revisar e implementar huevas estrategias de comercializacion, pare lograr
nerementar las ventas, incursionando nuevas zonas, De igual manera se znalizaran la
comercializacion de nuevas lineas,

4 Brindar el respectivo seguimiento a la contingencia que la empresz mantiene con e
S.R.I,

4 Establecer y continuar con el mejaramiento del sistema de cantrol interno de la
empresa con la finalidad, que garantice la eficiencia de ias operaciones,

& Fijar nuevas y mejores politicas de negociccidon a fin de alcanzar unz mayor
rentabilidad. La situacién econémica del pais, impulsada por el cambio de la matriz
praductiva requiere de nuevos visionarios, es por esto gque se ve la nacesidad de
analizar nuevas alternatives que ofrezcan a la empresa unz gama de alternativas a fin
de dinamizar su situacion financiera. El dialogo v la comunicacién serédn primardiales a
|z hora de la toma de decisiones oportunas.

“El future pertenece a guienes creen en la belieza de sus suefios”

Eleanor Roosevelt

Informacién que pongo a su consideracion para los fines legales pertinentes.

Por /a atercian que se signe dar al presente, reitere mis sentimientos de allz censiderzcion y
deferencia.

Cordialmente

Cofen o @j’ va!l L
Ing. Carlos Arias B.

GERENTE GEMERAL
DISTARIAS Cla. LTDA.
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