ACTA DE JUNTA GENERALORDINARIA DE SOCIOS DE LA COMPARNIA DISTRIBUIDORA

CARLOS ARIAS DISTARIAS CiA.LTDA.

CELEBRADA ELDIA VIERNES 22 DE MARZO DE 2019

En la ciudad de Ibarra, el dia viernes 22 de marzo de 2019, en el domicilio de la com paifia

ubicado en la calle 13 de Abril20-47 e Ibarra,a las 10:00 horas,se reunen los socios de la

Compafia,porsuspropiosypersonalesderechos.

LISTA DE ASISTENTES A JUNTA GENERAL ORDINARIA DE SOCIOS DE LA COMPARNIA

DISTRIBUIDORA CARLOS ARIAS DISTARIAS CiA. LTDA. CELEBRADA EL DIA VIERNES 22 DE

M ARZO DE 2019.

NOMBRE DEL ACCIONISTA PARTICIPACIONES %
CARLOS ARIAS BRITO 129.200 50.00 %
DIEGO ARIAS BRITO 129.200 50.00 %
TOTAL 258.400 100 %

Preside la reunion el Lcdo. Diego Arias Brito y actia como Secretario ellng. Com. Carlos

Arias Brito.

Los sefiores Sociospresentesrepresentan latotalidaddelCapitalSocialdela Compaidia,en
talvirtud yde acuerdo con lo establecidoenelart.238 delaley de Compafiias,y,luego de
la identificacion individualen la forma acostumbrada,se da inicio a la reuniéon de Junta

GeneralOrdinariade Sociosde la Compafia,quedando instaladala presente sesidén.

El sefior Presidente pone en consideracién de los sefiores Socios el orden del dia, mismo
qgue es aprobado porunanimidad. Seguidamente solicita que a través de Secretaria se de

lectura alorden deldia:

1) Conocimiento yresolucion delInforme del Sefior Gerente General porel ejercicio

econdmicodelafno2018,



2) Conocimiento y resoluciéon del Informe de Auditoria Externa de los Estados
Financierosdelafio 2018,
3) Conocimiento yresoluciéndelosEstados Financierosporelejercicioecondmico del

affio 2018. Resoluciéon sobre destino de Gananciasdelafio 2018.

El sefior Presidente pone en consideraciéon de los sefiores Socios el orden del dia, mismo

guees aprobadoporunanimidad.

Se dapaso alprimerpuntodelOrden deldia.-Conocimientoy resolucion dellnforme del
Sefior Gerente Generalpor el ejercicio econdémico delafio 2018.- Toma la palabraellng.
Com. Carlos Arias, quien da lectura al informe de actividades realizadasen el afio 2018
mismo que se resume en los siguientes aspectos: Entorno Econdémico.- La tendencia del
indice de la Actividad Econdmica Coyuntural (IDEAC),evidenciaunaleverecuperaciénde la
produccién durante el2018, sinembargo,elcrecimientoecondmico no fue elesperado,lo
cualllevo a modificarla previsiénde crecimiento econdmicoanunciadaporelBanco Central
qgue, para este afilo 2018 en principio se planted en 2% pero que a finalesse modificé a
1.1%.Estoesdebido principalmente alareducciéonenlosgastosdecapitalenunaeconomia
fuertemente dependiente del gasto publico. Asimismo, es preciso mejorar la
com petitividad,alobjeto deincentivarlainversiénextranjera.Almismo tiempo seobserva
una caida en las exportaciones petroliferas en los precios del petrdoleo. En definitiva, la
deudapublicase perfilacomo laprincipalfuente de financiacién.Porultimo,cabedestacar
lasubidadelospreciosyelestancamientoenelmercadolaboral. Diagnostico Empresarial.-
ElI 2018, fue un afio de retos importantes paralaempresa a nivelde mercado, DISTARIAS
CIA. LTDA., continuo fortaleciendo y consolidando sus diferentes lineas de negocio,
logrando un crecimiento enventas deun 6.07% conrespecto alafio anterior.Nuestro reto
parael2018 fuerecuperarelcrecimiento saludableyrentable paragarantizarparticipacion
en el mercado nacional. Para logar esto, nos enfocamos en tres pilares: Crecimiento,
Rentabilidady Talento.-Seguidamente presenta una explicacién detalladade los indices
financieros,que reflejan la situacion econdmicadelaempresa.Presentaademaslospilares

de gestion que se implementaran en el aflo 2019 tales como: Satisfaccion del cliente,



monitoreo de procesos, Gerencia de Cambio, Seleccién de Indicadores, Mejoramiento
Continuo (Planear,Hacer, Verificar, Actuar), Implantacionde un sistema de Indicadores:
incluye el procedimientoparaimplantarun sistemade indicadoresenlaempresa:1l.-Crear
un grupo de trabajo de indicadores (PLANEAR), 2.- Identificar las actividades a medir
(PLANEAR), 3.- Establecer en un procedimiento de mediacion (Objetivo, asignacién de
responsabilidades preparaciéon de adm inistraciéon del sistema)(PLANEAR), 4.-Ejecucion del
proceso (HACER), 5.- Seguimiento al sistema a mediry puestaen marcha de las acciones
correctivas (VERIFICAR), 6.- Ampliar razonablemente el nuUmero de indicadores
(ADMINISTRAR). Finalizada la participacion dellng. Com .Carlos Arias, el sefior Presidente
poneen consideraciéon de los sefiores Socios el Ilnforme de actividadespresentado,mismo
qgue es aprobadoporunanimidad delos concurrentesy en consenso RESUELVEN: Aprobar

elInforme de Gerenciadelafio2018.

Seguidamente,toma la palabraelsefior Presidente yda paso alsiguiente punto delorden
del dia. - Conocimiento y resoluciéon del Informe de Auditoria Externa de los Estados
Financieros delafo 2018.- Toma lapalabraelsefiorGerente Generaly solicitala presencia
delIng. Fernando Valenzuela, Socio Gerente de Intercauser Cia.Ltda., ademasde la Dra.
Silvia Guerron Q. Contadora General; y, la Ing. Cristina Miranda, Auxiliar Contable, en
calidad de Invitados Especiales. Seguidamente informa que la firmade Auditores Externos
INTERCAUSER CIA.LTDA., con Registro Nacionalde Firmas Auditoras SC-RNAE 343, quien
fue designadacomo Auditora Externa paraelafio 2018,hapresentadoelinformerequerido
con fecha 14 de marzo de 2019. A continuacion, procede a dar lectura al Informe de
Auditoria destacando la Opinidn, mismaque expresaque losEstados Financierospresentan
razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situacién financiera de
DISTRIBUIDORA CARLOS ARIASDISTARIAS CiA.LTDA.,aI31 de diciembredel2.017y 2.018,
elresultado desusoperaciones,evoluciénde patrimonioy flujo de efectivo porlosperiodos
terminados en esas fechas, de conformidad con Normas Internacionalesde Informacidon
Financiera. Una vez finalizada la lectura del informe de Auditoria Externa, el sefior

PresidentetomalapalabrayponeenconsideracioéndelossefioresSocioslaaprobaciéndel

Informe de Auditoria correspondiente a los Estados Financieros de la empresa por el



ejercicio econdmico 2018, mismo que es aprobado porunanimidad de losconcurrentesy

enconsenso RESUELVEN:Aprobarellnformede Auditoria Externade lIntercauserCia.lLtda.,

realizado alosEstados Financierosde Distarias Cia.Ltda.,al31 de diciembrede 2018.

A continuacién,tomalapalabraelsefiorPresidentey da paso alsiguientepunto delorden

deldia.-Conocimientoy  resolucion de los Estados Financieros porelejercicio econdédmico

del afio 2018. Resoluciéon sobre destinos de Ganancias del afio 2018. EIl sefior Gerente

Generalda la palabraa la Dra. Silvia Guerrén; Contadora Generalde la Empresa; con la

finalidad de que presente los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2018. Tom a la

palabrala Dra. Silvia Guerron Q., quien procede a informarsobre el Estado de Situacion

Financiera,endonde explicaquelaempresacuentaconuntotalde activosque asciende a

$ 5.352.666,21, con valores significativos en las cuentas de Efectivo y Equivalentes de

Efectivo que representan el 17.04%, Activos Financieros que representan el 28.07%,

Inventarios que representan el29.87%; y, Propiedad,Plantay Equipo que representan el

24.76% . Informa que el Activo se haincrementado en un 1.75% con relaciéon al Activo del

affio anterior. Expresa ademds que en el rubro de Efectivo y Equivalentes de efectivo se

mantienen dos Certificados de Depdsitos a Plazos, el uno a un plazo de 31 dias con

vencimiento al 14 de enero de 2019, por el valorde $ 200.000; y, el otro Certificado de

Depodsito a un plazo de 120 dias con vencimiento el 4 de abrilde 2019, mismos que se

mantienen en el Banco del Pacifico. Seguidamente manifiesta que en los Activos

Financieros,tan soloel1.28 % corresponde a cuentasporcobrarcomercialesincobrables,

gue de acuerdo a la politica de la empresa deben superarlos 120 dias de vencimiento,

aspecto que denota unabuenagestion de cobranza.Informa y solicita la aprobacidén de la

baja de las cuentas por cobrar incobrables, mismas que han cumplido las condiciones

legales y tributarias para darles de baja.Estos rubros son los siguientesy ascienden a $

12.254,54.
FECHA E. FECHA V. FACTURA DEUDOR DIAS VEN . VALOR
26/04/2013 10/06/2013 FC00121641 JOHN EDUARDO CHIRIBOGA VIANA 2,030 5.20

11/06/2013 11/06/2013 N Dlvillareal00000701 JOHN EDUARDO CHIRIBOGA VIANA 2,029 248.29




31/07/2013 30/08/2013 FC00132788 M ARCO VINICIO LOPEZ 1,949 142.31

30/04/2014 30/05/2014 FC000155719 EDITA ANABELLA CEVALLOSGUZM AN 1,676 341.31
30/04/2014 30/05/2014 FC000155721 EDITA ANABELLA CEVALLOSGUZM AN 1,676 465.23
17/07/2014 16/08/2014 FC000163576 FERNANDO GARCIA (Discoteca Zoom ) 1,598 190.00
22/07/2014 22/07/2014 N Dlvillareal00000921 CEVALLOSGUZM AN MARITZA ELIZABETH 1,623 2,147.84
24/07/2014 24/07/2014 N Dlvillareal00000922 JOSE FERNANDO CAPA VELEZ 1,621 2,682.33
29/09/2014 29/10/2014 FC000169833 LUIS HUMBERTO OBANDO ROSALES 1,524 1,900.00
05/02/2015 07/03/2015 FC000179671 MARTHAEDITHMALDONADO FELIX VIVEREX 1,395 265.00
M ARCELA
22/04/2015 22/05/2015 FC000188034 DAVID EDUARDO RAMOS VILLARRUEL 1,319 260.00
01/06/2015 01/06/2015 FC000189499 LUZ RUANO 1,309 2.46

CAICEDO TATAM UEZVILIAM EULALIA VIVERES
10/12/2015 09/01/2016 FC000207010 1,087 1,722.22
SANTA TERESITA

CAICEDO TATAM UEZVILIAM EULALIA VIVERES
16/12/2015 15/01/2016 FC000207389 1,081 1,882.36
SANTA TERESITA

TOTAL

12,254.54

La Dra. Silvia Guerron, expresa que otro de los aspectos que se han modificado en el

presente affio, constituyen los valores correspondientes a la provisién por Jubilacién

Patronaly Desahucio.Mismosque eranconsideradoscomo gastosdeduciblescon algunos

criterio. Hoy se consideran como no deducibles en su totalidad y se convierten en

deducibleselmomentoenque se haga efectivo elpago porlJubilacioénPatronalo Desahucio

respectivamente.Y sucontrolen relacién alacarga tributaria,sela efectia con impuestos

diferidos,que paraeste periodo asciendena $8.210. InformaquelasPropiedadesubicadas

en la Av. Pérez Guerrero y en la calle Pedro Rodriguez, estan generando ingresos por

concepto de arriendos de vivienda y locales comerciales, que en este afio alcanzan los $

47.773,21. ElPasivo asciende a$ 713.493,60 conundecrecimiento del19.08 % con relacién

alPasivo delafio anterior.Losrubros mds significativos delPasivo constituyen las Cuentas

porpagarcomercialesconel37.74%,0bligaciones Corrientescon Empleados16.33%;y, los

Beneficios Sociales a empleados con el 27.88%. En el presente periodo se generd un

impuesto alarentaque asciendea $ 156.494.95, que de acuerdo a La Ley Orgdnica para la

Reactivacion de la Economia se incrementd elimpuesto alarentapara sociedadesa partir

delafio 2018 se incrementa del22 % al25 % . Elpresente afio se presenta un incremento

del54.06% en relacién alafio anterior, y;una participaciéon trabajadoresque alcanza los $

83.995.04. El Patrimonio asciende a los $ 4.639.172.61, con un incremento del 5.94% en

relacion con el valor del Patrimonio delafio 2017, destacando sobre maneraelrubro de



Resultados Acumulados de afios anteriores que asciende a $ 3.822.330.67, con un
incremento del 3.75%. Se destaca el valor de la utilidad del ejercicio a disposicion de los
sefiores Sociosque alcanzaelvalorde $327.686.95.EnrelaciénconelEstado de Resultados
Integraldel 1l de enero al 31 de diciembre de 2018, explica se ha obtenido una ganancia
bruta de $ 559.966.94, con un incremento de los ingresos con relacién al afio 2017 del
5.89% . El totalde Costosy Gastos asciende a $ 9.987.753,04. Se debe destacarque se ha
mantenido una politica conservadora en cuanto a los gastos. Se recalca que el mayor
porcentaje de los gastos se concentraen losrubrosrelacionadosalasremuneracionesdel
personal,contribucionese impuestos,gastosde transporte. Seinformaqquecon este nivel
de ingresosy egresos se ha generado un impuesto alarentaporpagarde $156.494,95. En
el Estado de Evolucion del Patrimoniose observa un incremento delPatrimonio,debido a
laacumulacion delasgananciasdelperiodo2017.Finalmente seexponeelEstadode Flujos
de Efectivo, en donde se informan los principales flujos de efectivo, recibidosy pagados.
Finalizada laparticipaciénde ladoctoraSilviaGuerron,informaqque apesardelagrave crisis
gue atraviesaelpaisla empresapresentabuenosindicesde liquidez,solvenciayeficiencia.
2018, fue un afio marcado porun leve mejoramiento delaspectoecondmicolocal.A pesar
de quelascifrasanivelpaisnofueron muyalentadoras,apenasconun 1,1% deincremento
del PIB, Distarias Cia. Ltda., obtuvo un excelente nivelde rentabilidad. Presenta ademas
algunassugerenciaspara sertomadasen cuentaen lasresolucionesde la presente sesidon:
1.- La capacitacion constituye uno de los pilaresfundamentalesde lasempresas exitosas.
La entrega oportunadeconocimientoformalaligualqueelmanejode destrezasen elarea
interpersonal,constituyen aspectosmuyvaliososquedebenserproporcionadosalinterior
de laorganizacion.Temascomo la programaciénneurolinglistica einteligencia emocional,
sonconocimientosquelanueva eratancompetitiva dentrodelareacomercialrequiere.Es
porello que se sugiererealizarcapacitacionesentemasformalesydecrecimiento personal
a todos los empleados de la empresa; 2.- El crecimiento de la empresa, conlleva el
incremento de sus necesidades,es por ello que se sugiere se contintUe en la busqueda de
un nuevo Sistema contable. A pesar de que el actual se encuentra adaptado a las

necesidades de la empresa, es necesario contar con una herramienta moderna que se



acople alosnuevosrequerimientosde la tecnologiay garanticede unamaneraeficiente y

100% confiable sus resultados.Ademadasque brinde a la gerencia varios utilitarios para el

controlde las operacionesy la toma de decisiones. 3.- Considerando la complejidad del

aspecto tributario, se sugiere se concrete la contraccion de un Asesor Tributario, para

enmarcar los procesos de la empresa,y asievitar futuras contingencias tributarias, 4.- EI

manualde procedimientos y politicas contables es una herramienta indispensable para

definir los procesos de cada operacidn y ejecucién dentro de la empresa. El contar con

politicas claras y bien definidas constituye una fortaleza de gran importancia.Si bien es

cierto, la empresa cuenta con politicasde las principalescuentas,el proceso contable ha

sufrido un gran cambio a partirde la implementacion de las NIIF. Aspecto por el cual se

solicita la contratacionde un profesionalparalaelaboraciondelmanualde procedimientos

contables,5.- Nocabe dudaqueunadelasmayores fortalezasdelaempresaconstituye su

liguidez.Sibien la liguideztraealgunosbeneficios,sepodriaestarperdiendo laposibilidad

de realizar inversiones en otros activos que pueden aportar mayor rentabilidad. Es

importante buscar un equilibrio que aporte un colchdén de Iliquidez para <cerrar

negociaciones, al igual que realizarnuevas inversiones, 6.- Establecery continuarcon el

mejoramiento delsistemade controlinterno de la empresa con la finalidad,que garantice

la eficienciade lasoperaciones.-

Finalizada la intervencién de la Dra. Silvia Guerron, elsefior Presidente toma la palabray

pone en consideraciéon de los sefiores Socios, la aprobacién de los Estados Financieros,

mismos que son aprobados por unanimidad de los concurrentes y en consenso

RESUELVEN: 1.- AprobarlosEstados Financierosde Distarias Cia.Ltda.,al31 de diciem bre

de 2018, 2.- Realizar la reparticion del 15% <correspondiente a la Participacidn a

Trabajadoresporunvalorde $ 83.995,04, 3.-Aprobarlabajadelascuentasporcobrarcon

un vencimiento mayorde 3 affios que se detallan en elpunto 3 y asciende a $ 12.254,54.,

4.- Contrataral Abogado Luis Miguel Pediafiel, profesionalen el ambito Tributario, para

fortalecer dicha area.- Sin otro punto que tratar,el sefior Presidente concede un receso

para laredaccion y elaboracion de la presente acta,vencido el mismo reinstalala sesiéon y

solicita que a través de Secretaria se proceda a darlectura alacta mencionada. Finalizada



lalectura elsefiorPresidente poneenconsideraciondelossefioresSocioslapresente acta,
misma que es aprobada sin reforma nimodificacion porunanimidad de losconcurrentes,
guienes para constancia firman en unidad de acto.La presente Junta concluye a las 13:00

deldiaviernes 22 de marzo de 2018.

Cal o
Ing. Carlos Aria
SECRETARIO




