INFORME DEL GERENTE GENERAL ANO 2009
A LOS ACCIONISTAS DE LA COMPANIA SALFIBRAS PILCO S.A.

En cumplimiento a lo que establecen las disposiciones emanadas por los
~estatutos de la compafiia y la instituciéon reguladora, Supenntendencia de
compaiifas, en calidad de Gerente General de SALFIBRAS PILCO S.A., pongo
en conocimiento de la Junta General de Accionista el informe sobre las

actividades econémicas anuales correspondiente al ejercicio terminado al 31 de
diciembre del 2009.

En general, la empresa ha desarrollado sus actividades administrativas y
financieras en observancia a las normas dictadas para el efecto por la
Superintendencia de compafiias y por sus estatutos, principalmente en lo que se
refiere a la contabilidad y salvaguarda de los bienes de la empresa.

A continuacién detallo los aspectos sobresalientes que se han producido en los
ambitos administrativos y Financiero de la compaiiia:

Durante el primer semestre del 2009, los efectos de la crisis mundial
repercutieron en el mercado nacional, las entidades financieras restringieron los
créditos causando una desaceleracion en la economia. Los clientes redujeron sus
niveles de stock al minimo causando una reduccién en las ventas.

Las ventas al Programa de Provision de Alimentos se redujeron debido al
ingreso de un nuevo proveedor, el cual ofrecié sus productos a niveles de
precios significantemente menores. Para lograr competir tuvimos que reducir
nuestros precios pot lo consiguiente el margen de ganancia también sufri6 una
reduccién.

Para el 2010 planteamos una estrategia de diversificacién de cartera, debido a que
los mirgenes de ganancia en venta a instituciones publicas se redujeron
significativamente. Para lo cual vamos a incrementar la distribucién de sal de
mesa e industrial, manteniéndonos con las ventas de sal en grano a la empresa
PROQUIPIL, la cual cuenta con una nueva administracién y en la actualidad ha
cumplido con todos los compromisos de pago. Se ha incrementado a nuestra
cartera de clientes empresas como: Cerveceria Nacional, Conmumap, Mega
Aves.
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En lo que respecta a las operaciones, financieras contables certifico que se ha
llevado como exigen nuestras leyes vigentes, los principios de contabilidad
generalmente aceptados y las Normas Ecuatorianas de Contabilidad, lo que ha
permitido que la compafiia cumpla con todas las estipulaciones legales
establecidas en nuestro pais.

Ademis informo que la Compafiia SALFIBRAS PILCO S.A. en el presente afio
ha obtenido una perdida de § 44.513.84, como resultado de las razones antes
expuestas, planteindonos una nueva estrategia de negocios la cual incluye
aumentar nuestra produccién de materia prima y diversificar nuestra cartera de
clientes.

Agradeciendo por la confianza y colaboracién puesta de manifiesto por Uds. se
suscribe.
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Atentamente,
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Salinas, 19 de Abril del 2010




