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Guayaquil, Abril.24 del 2003

Senores

ACCIONISTAS DE LA COMPANIA
COMERSA-CORPORACION MERCANTIL S.A.
Ciudad. -

D mis consideracioneas:

En mi calidad de Gerente do la Compania COMERSA S. A.
tengo a bien dar cumplimiento con las exigencias establecidas -

en los Estatutos Socialss y en la Ley de Companias an vigsncia.
roferente al Informe sobre la Gestion Administrativa realizada

durantes el ejercicio sconomico del 2002. Es necesgarios -—-
Separar claramente. tres aspectos fundamentales de la empresa -

Jua son a saber:
VENTAS -~ COBRCOS Y FINANCIAMIENTO

Para los dos primeros rubros., s manester hacer una comparacion
con lo acontecido en el periodo inmediato anterior.

VENTAS .~ En este rubro. debemos manifestar que, como consecuen-
~ia del desmesijoramiento de la situacion sconomica de los ecuato
riancos y del pais en general. A egto ge agrego el incremento

de linsas psgusnas y programas perfectamente definidos de Publi-
cidad.

Sin embargo. el alza desmedida de precios producido por la infla
cion, ol incremento en sl tipn de cambio del dollar va a ocasio-
nar, por un lado que el segmento de mercaderia con capacidad de
ds compra se rsduzca. Y por otro. va a tensr influencia en el as-
pecto financiero de la empresa como lo anotaremos en el rubro

respaectivo. m

COBROS .- La gestion administrativa sn sste aspecto, acteri-
ZO por aplicar nuevas medidas para la calificacion dq 1&3¢5911c1-
tudes de credito por un lado: y por otro. Se crsaron nuevds, siste

mas de control de la cartera. mediante el cual,’ {a Wﬁha

hacer un control mas rapido y a la mano. ds cu?}és SO ﬁgﬂen—

gy S

tes que tienen documentos vencidos.
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FINANCIAMIENTO .~ Si ponamos sn consldsracion, gus nusstro capital
lo recuperamos a 12 - 15 v 18 meses plazo, la subida de precios,

Jque por motivo dae la inflacion nos visns atactando., va a trasr co-
mo consecusncia, gque nuestra Cartera, todos los dias vava perdiendo
su podsar adguisitivo, a la vez gqus la smpresa va necasitando mayor
Capital de Trabajo para poder operar.

En tal virtud. sugerimos gus la smprsessa mantenga stock maximo para
dos meses, vy, que se inicie un endeudamiento igual al wvalor de -
nuestra cartsra. =21 misnmo gquse debsra hacerselo por lo meanos sn una
cantidad igual al costo de ventas de cada mes y con los plazos —~
igualss a log gus hsmos otorgads. Ds ssta mansra podriamos Convsy
tir estos sucres =n mohedas de mayor estabilidad mes a mes con lo
Ju= =2stariamos protsgisndo sl oosto ds rspogicion.

En espera de gue la gestion administrativa. hava sido satisfactoria

nara los interesss de log Sanores Accionistas. ms suscribo de Uste-
des . .

Atentamnente.
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