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Quito, 10 de abril del 2008.

Sefiores
SOCIOS DE BYRON CARDENAS CERDA "BYCACE” S.A.
Presente.-

De mi consideracion:

De acuerdo a las disposiciones legales y estatutarias de la Empresa me permito,
presentar el siguiente Informe de Gerencia, correspondiente al ejercicio terminado al
31 de diciembre del afio 2007.

A pesar del indice inflacionario relativamente estable, no se ha logrado que la
economia del pafs se normalice en su totalidad, debido al alto costo financlero y a fa
crisis politica existente. Estos factores han influenciado en las actividades econdmicas
de la Empresa y no se ha podido cumplir con las metas planteadas en su totalidad.

La relacion de los Socios con la administracion y su personal operativo ha permitido
mejorar el rendimiento de la Empresa y nos hace visualizar para el siguiente ejercicio
mejores resultados acordes con la inversion.

La situacion financiera de la Empresa BYRON CARDENAS CERDA “BYCACE"” S.A.
cortado al 31 de diciembre del afio 2007, esta en sus respectivos Estados Financieros
y sus aspectos mas relevantes constan de la siguiente manera :

GRUPO DE CUENTAS 2007 2008 Incremento
{Disminucién)
Activos Corrientes 1.322.212,00 1.169.266,00 152.946,00
Activos No Corrientes 160.867,00 139.096,00 21.771,00
Pasivas Corrientes 1.090.793,00 913.571,00 177.222,00
Pasivos a Largo Plazo 207.561,00 291.742,00 -84.181,00
Patrimonio 184.725,00 103.049,00 81.676,00
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El saldo de la cuenta por Cobrar Clientes influye notablemente en el valor de los
Activos Corrientes , basado en la politica de prestar un mejx servicio a nuestros
clientes , considerando que BYCACE S.A. ha logrado mantener su volumen de ventas
en el periodo y por lo tanto su Banco de Clientes a hivel nacional .

La politica de servir mejor a nuestros clientes determind que la Cuenta por pagar a
nuestros Proveedores tenga un movimiento razonable , ya sea en nhuestras
adquisiciones y pagos a lavez , esdecr , reflejp un estricto cumplimiento de
cobros y pagos reciprocamente lo que determina una variacién razonable en relacién

al afo-2006 .

En lo que respecta al Pasivo a Largo Plazo , tenemos un decremento en su saldo com-
parativo con el aio-2006 , y esto se debe a la reclasificacion de nuestras Obligaciones
a Largo Plazo , considerando el pago oportuno de las mismas en su porcion corriente .

El Patrimonio de la Empresa presenta un incremento razonable debido a la
acumulacion o aumento de la cuenta de Resultados del afio 2006 , considerando a su
vez la razonable utilidad durante el afio — 2007 , lo que nos hace pensar que en el
afflo transcurrido se procedié a operar de la mejor manera en todas las éreas
concernientes e inmersas a la Compania .

El Capital Social se mantiene de acuerdo al Balance del afo anterior , considerando
que durante el afo-2007 el Directorio procedio a ejecutar un aumento muy importante
a su Capital Social , y esto lo concretamos en el primer cuatrimestre del 2008 .

Me permito indicar que las sugerencias y recomendaciones que puedan aportar los
Sefiores Socios y el personal vinculado a la Empresa , serviran para un mejor
delineamiento de estrategias y politicas a seguirse en el siguiente ejercicio econémico .
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