Quito, 13 de abril del 2007

Sefiores
SOCIOS DE BYRON CARDENAS CERDA “"BYCACE” S. A.
Presente.-

De mi consideracion:

De acuerdo a las disposiciones legales y estatutarias de la Empresa me permito,
presentar el siguiente Informe de Gerencia, correspondiente al ejercicio terminado al
31 de diciembre del afio 2006.

A pesar de que el indice inflacionario relativamente estable no se ha logrado que la
economia del pais se normalice en su totalidad debido al alto costo financiero y a la
crisis politica existente. Estos factores han influenciado en las actividades econdmicas
de la Empresa y no se ha podido cumplir con las metas planteadas en su totalidad.

La relacion de los socios con la administracion y su personal operativo ha permitido
mejorar el rendimiento de la Empresa y nos hace visualizar para el siguiente ejercicio
mejores rendimientos acordes con la inversion.

La situacion financiera de la Empresa BYRON CARDENAS CERDA "BYCACE” S.A.
cortado al 31 de diciembre del afio 2006, consta en su respectivo estado financiero y
sus aspectos mas relativos constan de la siguiente manera:

Incremento
GRUPO DE CUENTAS 2006 2005 (Disminucioén)
Activos Corrientes 1'169.266,00 938.275,00 230.991,00
Activos No Corrientes 139.096,00 205.727,00 -66.631,00
Pasivos Corrientes 913.571,00 722.727,00 190.844,00
Pasivo a Largo Plazo 291.742,00 123.506,00 168.236,00
Patrimonio 103.049,00 297.769,00 -194.720,00

El saldo de la cuenta por cobrar clientes ha influido notablemente en el valor de los
activos corrientes; esto se basa en la politica de prestar un mejor servicio a los
clientes, considerando que BYCACE S.A., ha incrementado su volumen de ventas y por
ende su banco de clientes a nivel nacional.

La politica de servir mejor a nuestros clientes determino que la cuenta por pagar a
nuestros proveedores tenga un movimiento razonable en nuestras adquisiciones vy
cancelaciones a la vez, reflejando un estricto cumplimiento de nuestros vencimientos
con los mismos, siendo asi nos reflejan una variacién muy razonable con relacién al

afio 2005.
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En lo que respecta al Pasivo a largo Plazo, tenemos un incremento en su saldo
comparativo con el afio 2005 y esto se debe a nuestras obligaciones contraidas con las
instituciones de Crédito, con el fin de financiarnos y poder cumplir con nuestros
acreedores.

El Patrimonio de la Empresa estad presentando un decremento considerable debido a
una reclasificacion de cuentas patrimoniales. Sin embargo debemos considerar la
razonable utilidad en el afio 2006, lo que nos deja muy satisfechos como Empresa.

El capital social se mantiene de acuerdo al balance del afio anterior considerando que
durante el afio 2007 el Directorio ejecutara un aumento muy importante a su Capital
Social.

Me permito sefalar que las sugerencias que pueden aportar los socios y personal

vinculado a la Empresa serviran para un mejor delineamiento de las estrategias y
politicas a seguirse en el siguiente ejercicio econdémico.

Atentamente,

Cardenas Cerda
GENERAL
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