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Quifto, 04 de Abril del 2018
Sefiores

S0CI0S DE BYRON CARDENAS CERDA "BYCACE” S.A
Fresenie -
e mis conslderaciones

De acuerdo & las disposciones legaled y sstatutanad de 3 smpresa me permito, presentar el
sigulente informe de Gerencia, correspondlente al ejercicio terminado 8! 31 de diclembre del
afio 2017

Deso al indice inflaConar imEsTEDWE, NO 58 K3 IOgrado que & econonma det pai 2 nommalice
#n tu totalidad, debdo &l alto costo fimanciero v @ la cras politca existente, Estos factores han
influenciado en iy actividades econdmicas de la Empresa v no se ha podide cumplir con las
metas plansadas en su totalidad.

Ls relacidn de los Sofios con la Administrecién y su personal operative ha permitido mejorar sl

rendimenta de 8 Empress v nod hace visud|izar para e sigulentes ejercicio mejgres resuliados
JCONTes Con la mweriaan

La situacda financiera de la EMPRESA BYRON CARDENAS CERDA “BYCACE” 5.A. cortando &l 31
de diciembre del afo 2017, estdh en sus respectivas Extados Financieros v wun aspectos mis
relevantes constan de |a siguients manera

INCREMENTO
GARUPO DE CUENTAS 2016 017 [ DISMINUCION]
Activos corrientes 1.408.919.08| 152173699 112.817.91
Activos no cormentes 590.462.45 5E2 131 45 -8.231.00
Fasvos commentes 147658420 1281773157 164 810,23
Pasvod @ Largo plaro T1%.206.96 S3yTaTa0 §24.066,05
Fatrimonio 308 550,37 i84.921.45 -24.668.91

Elsaldn de |s cuents por Cabirar Clientes influye en el valor de kos Activos Corrientes, porgus han
disminuido ya gue nuestras ventas han bajado en un porcentaje alto, # pesar de que BYCACE .4
no hil logrado sumentar su wiiumen die ventss #n aste periodo v mejor ha bajado. a3ttt no ha
permitido tener un flujo de cobranzas durants & ahHo ranicurrido coma o Eniamas planificade.

El saldo de | cuenta de INVENTARIOS en @l aspecto comparativo nfluye notablemente en el
valor de los Activos Corrientes, ya que durante &l aflo 2018, terminames ¢on un stock bajo en
comparackin sl afo 2017 porgue tenemat ue realizer unaes ventas al principio del afio y ey por
E30 Que tenemos un inventarip alto.
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BYCACE. SA.

La politics de servir mejor & nuestres clentes determing que la Coenta por Pagar & nuestros
Proveedores tenga un incramento acorde 8 nuesiras OGUILCIONES v DEEDY & 13 vel. o1 decir,

refiea Un SLINCTO CuMpismeenio g (ODAOY y DAEOL

En o que respecta al Pasvo 8 Largo Plazo. [enemos un NCrements #n tu 13id0 comparative con
¢l aho 2016, considerands el pago oportuno y la cancelacion total de les Obligaciones Bancarias

hasta antes del aflc 2017

£l Patrimonio de ls empreia presenta un decremento en s valor debido a la pérdida del sho

01T mow fuvn W BmOresl

Me permito indicare que LIt sugerenca ¥ reccTIETalone Que PuBdan pOTTar ios Sefores
& perional vincudado & o [mprews servicdn pard un mejor delineamients de eitrategias v

pOIticas & seuirse en o Sguiente elerccio econamco.

Alentamente,

ing. David Alarcon CPA
GERENTE GENERAL
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