
BYCACE. S.A. 

Quito, 04 de Abril el 2018 
Señores. 
¡SOCIOS DE BYRON CÁRDENAS CERDA "BYCACE" S.A 
Presente 
De mis consideraciones 

De acuerdo a las disposiciones legales y estatutaras dela empresa me permito, presentar el 
guiente informe de Gerencia, correspondiente al ejercicio terminado al 31 de diciembre del 
año2017 
Debido alíndice inflacionario irestabe, no sa ha logrado que a economia det país se normalice 
ensutotalióad, det al alt costo financiero y ala crisis politica existente, Estos factores han 
Inluenciado en las acivicades económicas de la Empresa y no se ha podido cumplir con las 
metas planeadas en su totalidad 
La relación de los Socios con la Administración y su personal operativa ha permitido mejorar el 
rendimiento de la Empresa y nos hace visualizar para el guiente ejercicio mejores resultados 

acordes con la inversión 
La situación financiera de la EMPRESA BYRON CÁRDENAS CERDA “BYCACE" S.A. cortando 2131 
de diciembre del año 2017, está en sus respectivas Estados Financieros y sus aspectos más 
relevantes constan de la siguiente manera: 

  

  

  

          

INCREMENTO [GRUPO DE CUENTAS 2016 a osamución: 
aos comentes 140591908] 152173890] —— 11280731 

lActivosno corrientes — | S90A6245| — 58223145| 8231.00) 
Paros comentes 147658420] 128177397| — 19481023 

Pausa Largo plaro — | 21320696| — 53727301 324.066.051 
Patrimonio 30959037] 28492146| 2466851] 
  

Elsaldo de la cuenta por Cobrar Clentes influye en el valor des Activos Corrientes, porque han 
«disminuido ya que nuestras ventas han bajado en un porcentaje alt, pesar de que BYCACE SA 
o ha logrado aumentar su volumen de ventas en este periodo y mejor ha bajado, esto no ha. 

permitido tener un Majo de cobranzas durante el año transcurrido como lo teniamos planificado. 
El saldo de la cuenta de VAVENTAMIOS en el aspecto comparativo influye notablemente en el 
valor delos Activos Corriemes, ya que durante el año 2016, terminamos con un stock bajo en 
comparación alaño 2017 porque tenemos que realza unas ventas al principio del año yes por 
50 que tenemos un inventario alto. 
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BYCACE. S.A. 
a poltica de servir mejor a nuestros clentes determino que la Cuenta por Pagar a nuestros 

Proveedores tenga un incremento acorde a muestras acoulscones y pagos a la vez, e deci, 
reja un estricto cumplimiemo de cobros y pagos. 
nto que respecta al Pasivo a Largo Plazo, tenemos un incremento en su saldo comparativo con 
lado 2016, considesando el pago oportuno y la cancelación total de las ObIgaciones Bancarias 
asta antes del año 2017. 
El Patrimonio de a empresa presenta un decremento en su valor debido la párdida del año 

2017 que tuvo a empresa. 
Me permno indicare que las sugerencas y recomendaciones que puedan aportar los Señores y 
sl personal vioculado a la Empresa, servirán para un mejor delineamiento de estrategias y 
politicas a seguirse en el sguiente ejercicio económico. 

Atentamente. 

ng David Alarcón CPA. 
GERENTE GENERAL. 
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