Quito, 08 de marzo del 2016

Sefnores

SOCIOS DE BYRON CARDENAS CERDA “BYCACE” S.A.

Presente.-
De mis consideraciones:

De acuerdo a las disposiciones legales y estatutarias de la Empresa me permito,
presentar el siguiente Informe de Gerencia, correspondiente al ejercicio terminado al
31 de diciembre del afio 2015.

Debido al indice inflacionario inestable, no se ha logrado que la economia del pais se
normalice en su totalidad, debido al alto costo financiero y a la crisis politica existente.
Estos factores han influenciado en las actividades econémicas de la Empresa y no se
ha podido cumplir con las metas planteadas en su totalidad.

La relacién de los Socios con la Administracién y su personal operativo ha permitido
mejorar el rendimiento de la Empresa y nos hace visualizar para el siguiente ejercicio
mejores resultados acordes con la inversion.

La situacién financiera de la Empresa BYRON CARDENAS CERDA “BYCACE” S.A.
cortado al 31 de diciembre del afio 2015, esta en sus respectivas Estados Financieros
y sus aspectos mas relevantes constan de la siguiente manera:

GRUPO DE CUENTAS 2015 2014 Incremento
(Disminucion)
Activos corrientes 1,755,590.23| 1,597,085.40 158.504.83
Activos No Corrientes 225,999.99| 417,313.10 -191,313.11
Pasivos Corrientes 1,529,481.21(1,286,411.80 243,069.41
Pasivos a Largo Plazo 241,696.48| 543,420.18 -301,723.70
Patrimonio 210,412.53| 184,566.52 25,846.01

El saldo de la cuenta por Cobrar Clientes influye en el valor de los Activos Corrientes,
porque han aumentado ya que nuestras ventas son en un porcentaje alto a las
instituciones publicas, a pesar de que BYCACE S.A. no ha logrado aumentar su
volumen de ventas en este periodo, esto no ha permitido tener un flujo de cobranzas
durante el afo transcurrido como lo teniamos planificado.

El saldo de la cuenta de INVENTARIOS en el aspecto comparativo influye
notablemente en el valor de los Activos Corrientes, ya que durante el ano 2014,



terminamos con un stock alto en comparacion al ano 2014 porque no vemos necesario
tener un inventario embodegado y con el dinero amortizado pudiendo darle un mejor
movimiento al mismo.

La politica de servir mejor a nuestros clientes determind que la Cuenta por pagar a
nuestros Proveedores tenga un movimiento acorde a nuestras adquisiciones y pagos
a la vez, es decir, refleja un estricto cumplimiento de cobros y pagos .

En lo que respecta al Pasivo a Largo Plazo, tenemos una gran disminuciéon en su
saldo comparativo con el afio 2014, considerando el pago oportuno y la cancelacion
total de las Obligaciones Bancarias hasta antes del afio 2015.

El patrimonio de la Empresa presenta un incremento razonable en su valor, debido a la

rentabilidad del afio 2015 que tuvo la empresa.

Me permito indicar que las sugerencias y recomendaciones que puedan aportar los
Sefores Socios y el personal vinculado a la Empresa, serviran para un mejor
delineamiento de estrategias y politicas a seguirse en el siguiente ejercicio econémico.

Atentamente,

Dr_Byron Cardenas Cerda
GERENTE GENERAL



