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De mis consideraciones: X QUITO )

De acuerdo a las disposiciones legales y estatutarias de la Empresa me permito,
presentar el siguiente Informe de Gerencia, correspondiente al ejercicio terminado al
31 de diciembre del afio 2009.

Debido al indice inflacionario inestable, no se ha logrado que la economia del pais se
normalice en su totalidad, debido al alto costo financiero y a la crisis politica existente.
Estos factores han influenciado en las actividades econémicas de la Empresa y no se
ha podido cumplir con las metas planteadas en su totalidad.

La relacion de los Socios con la Administracién y su personal operativo ha permitido
mejorar el rendimiento de la Empresa y nos hace visualizar para el siguiente ejercicio
mejores resultados acordes con la inversion.

La situacién financiera de la Empresa BYRON CARDENAS CERDA “BYCACE” S.A.
cortado al 31 de diciembre del afio 2009, esta en sus respectivas Estados Financieros
y sus aspectos mas relevantes constan de la siguiente manera:

GRUPO DE CUENTAS 2009 2008 Incremento
' (Disminucion)
Activos corrientes 875.286,00 1.474.465,00 -599.179,00
Activos No Corrientes 185.953,00 160.481,00 25.472,00
Pasivos Corrientes 825.431,00 1.336.890,00 -511.459,00
Pasivos a Largo Plazo 129.200,00 175.558,00 -46.358,00
Patrimonio 106.698,00 122.498,00 -15.800,00

El saldo de la cuenta por Cobrar Clientes influye en el valor de los Activos Corrientes,
basado en la politica de prestar un mejor servicio a nuestros clientes, considerando
que BYCACE S.A. ha logrado mantener su volumen de ventas en el periodo y por lo
tanto su banco de Clientes a nivel nacional, esto ha permitido lograr mejorar la
cobranza durante el afio transcurrido.



El saldo de la cuenta de INVENTARIOS en el aspecto comparativo influye
notablemente en el valor de los Activos Corrientes, ya que durante el afio-2009, en
BYCACE S.A. se considerd la necesidad de comercializar en su totalidad el STOCK de
afios anteriores y alcanzar asi mismo de ser posible un mayor volumen de ventas o al
menos llegar a estimados del afio-2008.

La politica se servir mejor a nuestros clientes determiné que la Cuenta por pagar a
nuestros Proveedores tenga un movimiento acorde a nuestras adquisiciones y pagos
a la vez, es decir, refleja un estricto cumplimiento de cobros y pagos reciprocamente lo
que determina una variacién importante en relacion al afio — 2009.

En lo que respecta al Pasivo a Largo Plazo, tenemos un decremento en su saldo
comparativo con el afio-2008, considerando el pago oportuno y la cancelacion total de
las Obligaciones Bancarias hasta antes del afio -2008, sin embargo el SALDO
ACTUAL se debe a Obligaciones Contraidas en Novbre-09.

El patrimonio de la Empresa presenta un decremento razonable en su valor, debido a
la reclasificacion de Cuantas Patrimoniales mediante Acta de Junta de Accionistas en
las que se autoriza al Sefior Contador de la Empresa realizar los movimientos
contables correctos y necesarios para el efecto.

Me permito indicar que las sugerencias y recomendaciones que puedan aportar los
Seflores Socios y el personal vinculado a la Empresa, serviran para un mejor
delineamiento de estrategias y politicas a seguirse en el siguiente ejercicio econdmico.

Atentamente,
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