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INFORME DE GERENCIA

PERIODO ECONOMICO 2013

ANTECEDENTES

PFara el ejercicio econdmico 2013, AVME! ClA. LTDA,, atravesd una crisis econdmica por
varios factores, dentro de las que destaco la falta de planificacion en el desarrollo de los
nuevos modulos del sistema ECONX, los continuos wviajes improductives  varias
cooperativas sin curmplir can los abjetivos v planes de trabajo.

Adicionalmente a estos hechas, nuestros clientes deciden no renovar los contratos de
mantenimiento en unos casos y en otros casos I3 culminacion de contratos por faltas da
responsabllidad de parte de AVME| ClA. LTDA. y ese es el caso de la Corporacidn Global
gue se firmo el contrato ¥ luego de unos meses tuvimaos que finiguitar por la via de
desistimiento y devolver parte del anticipo.

En el dltimo trimestre, se inicia un conflicto de entre sus  sodios, por cuanto las
respansabilidades en los ingresos no se fueron dando en forma equitativa de los tres
socios y de esta manera también influye en los ingresos gue la empresa requeria.

En el mes de Diciembre, la falta de responsabilidad del sefior Sadl Montenegra al utilizar el
vehiculo KiA Sorento, sufre un accidente en la civdad de Guaranda, por lo gue también
ahonda la crisis, aungue el menclonado sefior se hace responsable de los gastos en la
reparackin del vehlcule, nos guedamos sin un wehiculo y que tuvimos que contratar olro
para la movilizacidn de los empleados para cumplir con las visitas abligatorias.

A pesar que ha existido mas factores negatives, también se ha realizado varias
presentaciones para la venta de los sistemas; sin embargo, estamas consclentes que este
tipo de negociadiones s llevan mas de tras meses por lo que quedan pendientes para el
cierre del negocio en el siguiente afio,
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NUEVOS CLIENTES SISTEMA CONEXUS

Coma parta fundamental, s concretaran varias negociaciones de venta del sistema
CONEXUS que en su esencia son en instituciones pequefas de tamafio.

A continuacion detallo cada una de ollas:

BAUSHUK EURI RAN EONENUS i
SAN PABLO DE PUCATACL CONDS 7S
COOPFILE COMEXLS w1
™ CONFRS Y
CIUDAD DE ZAMORA CONEXUS mn
VILCARAMEA coNExs e
EMPLEAD MUNIGIPAL LOJA coMEXLS au
EANTA RORA JAN CARLOS conexs o
COSTA AZUL conens -
LOA INTERNACIONAL CONERUS —
BANCO SHAY COMUNITARIO coNEnuS e
CORUTURD CONEXUS o
UNIPRO CONENUS o1
PROSPERAR CONERUS w13
COAC 23 DE NOVIEMBRE cones | e
CCOP MIGRAN | CONENUS 2011

Como se puede observar son 16 instituciones cooperativas cuyo alcance es minimo a
captar clientes ya que méximo son con un nimero de clientes de hasta 2000 clientes.

La venta de este sistema no lue alentadora por sus altos costos econdmicos; sin embargo,
se procedid a negociar el sistema con Cooperativas que tenian el sistema conexus, estas

coaperativas son:
COAC 4 DF OCTUDRE e _on
SAN MIGUEL D PALLATANGA ECON 1018
LATINDAMERICANA ECOND mu
16 0L IUNID e nu
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AMNALISIS DE LOS RESULTADOS ECONOMICOS

A continuacion detallo los valores que hemos percibido como Ingresos de AVME]
CiA.LTDA. en el presente ejarcicio.

INGRESOS
[ VENTA DEL SISTEMA N '145471.24 |
"VENTA DE EQUIPOS Y PARTES 2131457
INSTALACIONES VARIAS 14365.00
SERVICIO DE VENTAS LICENCIAS Y OTROS £9250.71
MANTENIMIENTO DEL SISTEMA 11713194
CURS0S DE CAPACITACION | 1511.81
OTROS INGRESOS NO OPERACIONES ! 59.40
TOTAL INGRESOS | = 369134.67
GASTOS
[GASTOS DELPREZONAL =~ ' | 202966,86 |
GASTOS VENTAS SISTEMAS Y EQUIPOS 23334.70
GASTOS PREVENTA SISTEMAS Y EQUIPOS 14431
"GASTOS MANTENIMIENTO SISTEMAS ¥ 1707.09 |
EQ,
GASTOS ADMINISTRATIVOS 35850.06
COSTOS DE PARTES ¥ PIEZAS 17578.67 |
TOTAL GASTOS i 37558169

Comuy i:peden_ahsewar, los gastos son mayores que los ingresos y por ende tenemos un
DEFICIT, lo cual nos preccupa ya que estamos conscientes gue hemos gastade por
nuestras planificaciones gue no han sido acertadas,

CONCLUSION
Para Io; siguientes afios estaremos planificando de mejor manera, considerando una
planificacion estratégica y en especial con el apoyo de todos los socios en el mejor de los

sentidos para’'que el aporte s2a con mayor efectividad sobre |as tareas gue cada uno tiene
como responsable de esta empresa.
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También apuntaremos a mejorar los precios y establecer mejores gamas de productos
financleros que por lo dindmico del mercado debemos estar a la vanguardia v de esa
manara compensar |os ingresos.

Sin mas por ¢l momento, me despido.

Ll

GERENTE GENERAL
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