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Sefores Socios:

Por medio del presente informe de actividades, me permito hacerles conocer las labores
correspondientes al Ejercicio econdmico del afio 2016.

L IDERACIONES GENERALES

La castigada economia de Ecuador, que en los ultimos tiempos ha sufrido el embate de la
coyuntura internacional por el desplome del precio del petréleo y la apreciacion del délar.
A esto se sumo la "brecha fiscal”, y como agravante, el terremoto del 16 de abril. Ademds
el "colapso" del mercado ruso y la desaceleracién de China han incidido negativamente
sobre la economia del pais.

La dolarizacién ha actuado como una "camisa de fuerza" que, entre otras cosas, ha
impedido a Ecuador devaluar su moneda, como han hecho otros paises, lo que llevé al
Ejecutivo a aplicar medidas como las salvaguardias arancelarias que afectan a un terclo de
las importaciones.

Se espera que el crecimiento econémico del Ecuador siga siendo relativamente fuerte,
pese a su vuinerabilidad frente a las conmociones econdmicas externas.

No obstante, su prosperidad a largo plazo depende de que el pais logre mejorar la
productividad total de los factores de sus empresas, y por tanto su competitividad
internacional, como via para diversificar su economia. Esta por ver si las politicas poco
ortodoxas del Ecuador, como la intervencion del Estado y la sustitucion selectiva de
importaciones, junto a la liberalizacion del comercio a escala regional, son los medios mas
eficaces para alcanzar sus objetivos econdmicos y sociales, Un marco juridico e
institucional estable, previsible y transparente para el comercio y las cuestiones
relacionadas con el comercio podria ser Ia clave del éxito.

2. METASY OBJETIVOS

La empresa de hoy, en especial la Pyme, se enfrenta a un mundo complejo y competitivo,
en un ambiente de negocios muchas veces hostil, por lo que es totalmente necesario e
indispensable que la Pyme del siglo XXI tenga una administracién y una direccion efectiva



y moderna, con un contenido de teoria y conocimiento de vanguardia, que permita a la
empresa enfrentar con éxito los desafios de cada dia.

Silo que se pretende es crecer, competir y participar en mercados internacionales, el
camino es desarrollar capacidades directivas que doten al directivo para innovar y
descubrir nuevos horizontes de negocios.

Es un hecho que la sobrevivencia de las empresas, en un entorno de continuos y
vertiginosos cambios, depende principalmente de su capacidad de adaptacion y su
destreza para enfrentar el aumento de la intensidad y diversidad de la competencia,

Para desarrollar y posicionarse en una parte del mercado, sostenerse a lo largo del tiempo
y crecer continuamente,

Por esta razén, para lograr el éxito en el mundo competitivo de hoy, las empresas y
profesionales estamos obligados a definir nuestras estrategias e incorporar, dentro de
nuestro proceso administrativo, las herramientas de gestion que garanticen su
materializacion.

Basandonos en la Visidn y Mision de nuestra empresa, el interés principal es satisfacer las
necesidades de nuestros clientes, ofrecer buen servicio, precios competitivos, calidad del
producto y garantia.

Nuestros principales objetivos generales son:

Ser la empresa lider del mercado.

Incrementar las ventas.

Aumentar los ingresos.

Generar mayores utilidades.

Obtener una mayor rentabilidad.

Lograr una mayor participacidon en el mercado.
Ser una marca lider en el mercado.

Ser una marca reconocida en el mercado.
Aumentar el nimero de vendedores.

Objetivos Especificos:

* Incrementar las ventas mensuales en un 5%.
Lograr una participacion de mercado del 10% para el segundo semestre del afio.
Asegurar mayor disponibilidad de producto en un 75% optimizando el tiempo de
importacion

3. SITUACION ECONOMICA FINANCIE

A pesar de varios agentes externos que han afectado a la economia general del Ecuador,
hemos podido establecer estrategias para mantener el promedio de ventas mensuales, es
asi que al finalizar el periodo al 31 de diciembre del 2016, tenemos los siguientes
resultados:



INGRESOS COSTOS Y GASTOS UTILIDAD ANTES DEL 15%-

22% IMP.RENTA

USD $2.222.810,36 USD $2.033.434,31 USD $189.376,05

(<) 15% PARTICIPACION USD $ 28.406,41

TRABAJADORES

(-) 22% IMP.RENTA UDSS 37.238,33

UTILIDAD NETA DEL USD$123.731,31

EJERCICIO

RECOMENDACIONES DE LA GERENCIA:

Como es de conocimiento de los socios, el periodo 2016, fue un aflo complicado, el nivel
de ventas se disminuyé en un 20%, con respecto a afios anteriores. Pero a pesar de
agentes externos ocurridos en el pais, hemos podido estabilizarnos y seguir trabajando,

El periodo 2017, serd el punto de partida y comienzo para ejercer las estrategias
necesarias para poder cumplir con los objetivos y metas propuestas, por lo que se
requiere el aporte de todos los socios.

Para concluir, cabe destacar el apoyo que se ha dado a Gerencia en su gestion por parte
de los socios de la empresa CICEIE CIA LTDA, sin esto la labor realizada no hubiese sido
posible.

Marco IvanAyala Pacheco
GERENTE GENERAL
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