MEMORIA DE GERENCIA

La empresa durante el afio 2015 registré una reduccion en sus ventas del 15.31 % en
relacién al afio 2014, lo que nos llevd a realizar algunos ajustes en los cosos fijos para

controlar la situacion financiera de la empresa,

Se logré reducir los gastos administrativos y de ventas en un 31% con esto terminamos
con una pérdida operacional de $§ 241.13 délares. Lamentablemente la legislacion |
tributaria sobre impuesto minimo y no deducibilidad de pagos al exterior, a pesar de la
pérdida, nos generé un impuesto de $ 16.501.80 dolares configurando una pérdida total
neta de 16.743 délares.

Consideramos que las principales razones por las que las que no se obtuvo este

resultado fueron:

e El segundo trimestre registré una desaceleracion de la demanda debido
principalmente a la coyuntura politica que se present6 en el mes de junio

o Las empresas en general redujeron sus presupuestos de formacidn y capacitacién
por la situacién econdmica del pais.

e Si bien el Proyecto Happiness nos permifié llegar con nuevas soluciones
innovadoras a los clientes no nos permitié ampliar las ventas con ellos.

e La cartera de productos no se adapté rapidamente a las necesidades del mercado

e Se insistid en la realizacion de programas abiertos, que nos ocuparon tiempo ¥
esfuerzo y no nos dejaron beneficios, solo alcanzaron a pagar los costos
variables de cada proyecto.

¢ Al final de afio v al agravarse la situacién politica y econdmica, por la reduccién
del precio de petrleo, las empresas recortaron ain més su presupuesto de

formacidén y capacitacién.



Por este efecto de los ingresos y con el objetivo de minimizar la pérdida nos vimos
obligados a realizar recortes de personal en el drea administrativa y operativa, ademas

no fueron reemplazadas posiciones en el area de programas abiertos y marketing, con

esto se redujo el personal en un 25%

Adicionalmente se realizaron estrictos controles de costos y gastos para mantener los
margenes de cada proyecto ya que por la necesidad de generar ingresos nos vimos

obligados a ceder en descuentos y concesiones a nuestros clientes.
Con el objeto de preparar y optimizar la operacion para el aflo 2016 y ante los posibles

escenarios econémicos, se continuaron haciendo algunos cambios en la estructura de la

empresa con el objeto de que sea mas flexible y adaptable a las circunstancias.

Por otro lado, la empresa ha cumplido con sus obligaciones laborales, fiscales y

tributarias oportunamente.

La administracién ha dado fiel cumplimiento a todas las disposiciones de orden legal v

societario.

Atentamente,

Aftufo Jaramillo H.
Gerente General
THE EDGE S.A.



