INFORME DE GERENCIA CODETELCE C1A LTDA
AN 2017

Fstimados miembros de fa junta general de accionistas de CODFTFLOG C14 LTDA, me s grato
diriginme a ustedes con of presente informe de gestifin perencial realizada en el periodo 2017,

Gestian de ventas

Fr gl periado 2017 las ventas hantenida un decrecimiznta muey impertante, gue se ha debido entre
otras causas la disminueidn del volumen de obra en el secor constructive a2 nivel nacional, asociada
a una saturacian de pferta ¥ la competencia desipual entre protosianales de o rama y otros aclores
del secter.

52 ha realizado ofertas para trabajos de diferente indole, obteniendo resultada parcial v solo en
prayectas pequedics que no han lugrado cubrir los costos v gastos de aperacidn de |a epresa,

A parlir tfel sugundo semestre se ha estadn trabajanda en ef disefio y construccion de prolotipos de
leminarias para al Meatre do Quito, ofertandoles |a provition ¢ inslalacidn de Luminarias lo cual se
mantiene la expecialiva e poder raalizar esta proyecto on o afa 2015, De igual manera existen
alpunas proyveclos menores ¥ clicntes con las que se mantiene cantacto tratando de conselidar
algunas obras on ¢l nueve afio.

Gestian financiera

Debido a 12 falta de liquidez, demara en ns pagas por parte de clientes v Ja exipencia de puntualidad
v garantias de parte de proveedores, |3 empresas twvo dificultades en ¢l maneje econdmica
financiers gue incluso no ha permitide accader a Créditas Bancarios. 5in embargo ante |a urpentia
y necesidud de cumplir nbiiﬁacinne& contraldas se ool con 4 apertura de los accionistas para
salventar situaciones criticas de liguide..

Gestion de! talento Humana

Ante la reduceicdn de eartidad de abra, las vacantés praducidas ne se lfueren lenando de tal manera
que se procedio @ contratar personal especifico con su respectiva calificacian y porfil para cada obra
gue se requeria sjecutar.

Sin embargo e ha mantenido un persaral minimo pary poder dar respuasta a la operacidn de ia
armprasa v los reguerimientos inmediaiys de los clientes,

& nevar delas circunstancias se ha mantenido o nivel salarial de los trabajadores y el cumplimient
de los haberes can tados |as beneficios de lay.

Conclusipnes y recomendadones

EL afio 2017 resulta ser un afio muy dificil para el desarrolls de la actividad empresanal y esto lo
hemas palpada en la empresa ya gque a pesar de los esfuerzos desarrallados v los provectos
reedlizados se cerrd con una pérdida econdmica.



Sin ambargy para el aiio 2018 se fieae mejores sxpectativas par algunos proyoctos que se
vislumbran y fue se trabajara para concretarlos, Se estd trabajando en desarrollar nuevas
estrateglas para asegivar un crecimiento que ascgure estabilidad, rendirniento y biepestar para i
emprasa v para todos quienes hacen asta empiesa. Agradezco fa conlianss yue todes los socios han
deyusitaﬁl_q_ G mMi-persqna para continuar en esta fumcion.
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