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Estimados miembros de fa junta general de accionistas de CODFTFLCO CIA LTDA, me es grato 
dirigirme a ustedes con el presente informe de gestián gerencial realizada en el periodo 2017 

Gestión de ventas 
Fn el penado 2017 las ventas han terudo un decrecimiento muy Importante que se ha debido entre 
etras causas la disminución del volumen de obra en el sector constructivo a nivel nacional, asociado 
a una saturación de oferta y la competencia desigual entre protesianales de la rama y otrus sclores 
del setor 
5e ha realizado ofertas para trabajos de elerente indole, obtentendo resultado parcial y solo en 
proyectos pequeños que ny han logrado cubrir los costos y gastos de operación de la empresa, 
A partir del segundo semestre se ha estado trabajando en et diseño y construccion de protutipos de 
Iumnanas para el Metro de Quito, afertandoles la provision e mstalacion de Lumnanas lo cual se 
mantiene la expetaliva de poder realizar este proyecto on el 2ñ0 2018 De igual manera existen 
algunos proyeclos menores y clientes con los que se mantiene contacto tratando de consolidar 

algunas obras en el nuevo año 

Gestion financiera 
Debidoa la falta de liquidez, demara en las pagas por parte de chentes y la exgensra de puntualidad 
y garantias de pare de proveedores, la empresas tuvo dificultades en el manejo economica 
financiero que incluso no ha permitido acceder a Créditos Bancarios Sin embargo ante la urgeriaa 
y necesidad de cumplr obligaciones contraídas se conta con la apertura de los accionistas para 
solventar «tuaciones criucas de liquidez 

Gestion del talento Humana 
Ante la reduccion de cantidad de obra, las vacantes producidas no se fueron llenando de tal manera 
que se procecho a contratar personal espeafico con su respectiva calificación y perfil para cada obra 
que se requeria ejecutar 
Sin embargo se ha mantenido un personal minimo para poder dar respuesta a la operación de *a 

  

empresa y los requerimientos inmedistus de los clientes 
A pesar delas orcunstangas se ha mantenido ci nivel salarial de los trabajadores y el cumplimiento 
de los haberes can tados los beneticios de ley 

Conclusiones y recomendaciones 
EL año 2017 resulto ser un año muy dificil para el desarrollo de la actividad empresarial y esto lo 
hemos palpado en la empresa ya que a pesar de los esfuerzos desarrollados y los proyectos 
realvados se cerro con una perdida económica



Sin embargo para el año 2018 se tiene mejores expectativas por algunos proyectos que se 
vislumbran y que se trabajara para concretarlos Se esta trabajando en desarrollar nuevas 
estrategías para asegurar un crecimiento que ascgure estabilidad, rendiruento y bienestar para da 
empresa y para todos quienes hacen esta empresa Agradezco la confianza que todos los socios han 
depositado enmepersgna para continuar en esta funcion 
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