INFORME NR), GERENTE GENERAL
A LA JUNTA GENERAL DE ACCTONISTAS
DE CUATRTICROMIA S AL

Ouito, 89 de Abni del 20314
Seitores Accionistas:

En mi calidad de Gemnte Geneml de CUATRICROMIA 8 Ay en cumplimiento de lo
exabiecido en It fey v en fos Estatutos de ia compaiiia. pongo en consideracion de La
Innta Genem! de Acciemigas loz Fdados Finsncieros ¥ el forme econdmco,
cusespondienie al efercicio dei 61 Je Enero al 31 de Diciembie del wio 2014

Pese a los eefierzos v edmtegias aue hemos splicado durnte el afio 2014, con las
cuzies hemos podide cumplit con nuestas oblizaciones de jods ndole, v maniener
clientes importantes como son | aborstorios Merck. Acems Boheler. ndecancho; entre
offor Ex lo que se refiere a resuliados o liemos podidos cumnply conr nuestras
experttivas, por las mzones qie #n el apalisis de los welfados estoy sefislando abajo.

Hemos mintmizado 3] maximo gados 2 nivel intemn, hemos confinusde sends
minuciows e 1o que se weliere s adquisiciones de malerias primas, simmistios y
matetiales dando preferencia de acuerdo 3 Ja calidad, costo v forma de pago.

Se ha continnade con 1a fereerizacion e mestros trabajos en 1n promedio de e 60%,
gue 1os fa dado buenos resultados, fempre considerando costos, tiempo y calidad,

Para nn mejor enfoque de lo ocwmdo durante el ejericio econdmico 201 4; presento un
anglisis comparativo laniv de los Resultados comw dei Balnce General, en relacion al
eiercicio mmadiato antenor

Cormparstivo de Resilsados
Aldiv 2013 Al 2014 Yaviacion

Tots! Cenersl de Tozreae 371 042 45 1471 4R 07 -39 58% 313
Codosy Gados 21238375 17565982 -36.723 63
Remlmdos Antes R 66620 4195700 27 gAT AN

Faddic.e hupos
Analiss:

1 - El compamtivo de los ingresos del ejewicio 2014 frente s los ingresos del 2013
artoja un diferencia de -39.583,33; Exe decramento en ki {acuracion, w refiere a que,
nese al logra de mantener nuesros clienfes potenciales, vemos gue estos no han
rexpondido como en 4iios anieriores, magtenidndose conservadores en o que ¢5 4 2asior
de pubhicidad

Ad misno en lo que s refiere 8 Jos Costos y Gustos, donde vemos una diferenicia de -
367236 Fate decremento s refiers s cpie hemos adaiirido menos materales v
servicios pot la bajs de abajo que wvimos on esie gjerdcio.



7 . Otra de lazprincipales expectativas sue con las que contaba Cromia pam el ejercicio
2014, esla de exploty ol nsaximo laaaquing Xerox adqairida en el dliimo timegee del
elercicia 20131 Expechtiva gque no s puda enmplir, jugaments por Ia meceddn de
pedidoys de gabajo, principaimenis por nuesitos chemies fiertes Merdk, Tndecancho,
Acerns Bozhler, et sfectindomos inchidve en @ walor de depmriacidn v osin
rendinitienio.

3 - Fnorelacitn s loe Rewltmdo s que presentan los dos elewicios econdmicos. se piede
metcionar gque wn 2i 2004 pese o by omedidas exfratégicas o hemox fogrado superar
niedras sxpectafivasen nuedra fartiracion Ademias|a decisién de fewenzar sran parte
e iosirabajos ha dado reqiitado pew vemog gue no es sulicien®. Todo eso junto a que
hemog sipewdo wn diuro periodo inclivendo politicas econdmicas de gobiemo e
ocemonm meNabilidad en precios v consuntos. Sin emburgo de elio, ia empresa ha
cumplido con ainobligaciones frente 3 trabajadores, proveedoresy ol Fisco,

Comparative del Pateimonin:

Fl compamtivo del Ralance General entre los dos ejercicios en mencion es fal como
Mgue.

Afio 2013 Adio 214 Variacién
Activos Comientes 91 4¢1 19 71334 51 -1RM6 58
- Activos Fijos 6801393 A1 R37 36 - 6176 37
Mros AcHvos 400 t 00 000
Pagivos Corrientes 20 QIR 67 IR 891 14 A0 127 53
Pasivos Targo Plazo 170537 12 VPRI 83T 72 O (1}
Capital v Reservas 4827 51 4 K27 51 000
Remifador Acymmlados -44 KRR R -89 684 80 14 195 70

e lsrvariaciones masrepresentafivas prewento 0 analiss de Ja sgients manera:

Activos Corrientess m variacion se refiere hasicamente 2 las Cuentas p. Cobmr a
Clientes, que en fos uliimos meses dei afio 2014 No hemos tenido venias dgnificativas
comn en 1os efercicios smnores

2013 W4 Variacion
Ctamy Cob Clientasg 75 87172 A% 57 684 10 A R187 93

Actives Fijos: Sn vanacion en -6 176 57 obedece por la depreciacidn de los activos
durante ei gjercicio



Pasivas Corrientes Presenta un decremento de 210 127 33 v abedere a Is disminucion
de coiupraxa provesdoes purt falta Je pedidos de babajo eu el ejercicio 2014,

Pasvas a Lavda Plaza: No nresenta variacion aignna frente al sjercicio inmadiato
HEISTE 8

Remltados SAcummladae Se refiers bidogmente sl resnitadn Netn dal afin 2014 e
miuve ai ei eselpdo scumniudo Péediday o wfios anbedores, wbiendo of monke en
14165 7%

Cpmpentario General.

Tiranta el sjercicio qpie fe informa, hemor obervado que b competencia ep medyo
HEZOUI0 va el dunenio. dn embagy nos hemes wantenido en el wercado v con
medros clisntes pofenciales. Hemos consegiido mievos clientes qne poco 8 poce itdn
incrementando = confianza, €5 por eifo que no hemos desuidado en muedra calidad
precios v enmplimiento

1Tna de lax edyatzgia= e hemos confinnado aplicando exla ewerizacidn de gran parte
de oy abagos asl bowios votreguido bajue fos costos en o que se e ficie hombies v
marftinatia, conpiintamente con los wbros de conaimo de energia) pero sempre
itupieniends con milcho esmero i cahdad v cumplismienio en nuestios iribaios fenie a

Hemos conituade con medidas de sh€enoion a mvel inleryo v exizino.

1.3 empmea, pese a loxs duros aspectos afronmdos en el ejercinio 2014, hizo grandes
egdiierzos para exMar 3 nivel de ia comperencia. satisfaciendo de excelente manen las
necesdades de prnedros clientes, aplicando wn “Principio Pemonal” de lae trex <7
Calidad. Cumplinenio v Cosio Justo.

Ademasy comn pancipin, se ha dado mayor preferencia en el tomplimiento de fodas
ing obligaciones fegales con s Cupliad Hurpano, ef Fisto, v Poveedores.

Tasexpectativas pam el ofio 2014 no = han enmplido e satisfhiocidn, principalmenie por
LN COTICER® 1MUY punmal como es “La recestion de inversr en publicidad por pane de
mucho clienled” . Mantemigndose conservadores en ede aspecto; v Is competencia e
i greamn al mercado con precios bujos, 3 veres s precios de cosios que s nes Hzo miry
tifici de competie

Metas a Pnturo

E= compromise de ads Gerencia v de tados los qne hacemos Unattiicromia, ser nejores
en iodo senfide, puscar nuevos chenfes s descuidar jos vu conoecidos, incremeniar el
merradn en mhesro negocio, con calidad, preciosy cumphmiento.
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GERENTE GENERAL



