INFORME DEL GERENTE GENERAL
A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
DE CUATRICROMIA S.A.

Quito, 13 de Abril del 2012
Sefiores Accionistas:

En mi calidad de Gemente General de CUATRICROMIA S Ay en cumplimiento de lo
establecido en la ley v en los Estatutos de la compafifa. pongo en consideracion de La
Junta Geneml de Accionistas, los Esados Financieros v el Informe econdmico,
correspondiente al ejercicio del 01 de Enero al 31 de Diciembre del afio 2011

Pese a la competencia que enfrentamos durante el afio 2011, hemos aplicado edtrategias
que pos ha pemnitido salir adelante, manteniendo clientes importantes como on
Laboratorios Merck, Aceros Boheler. Indecaucho; entre otros. Hemos minimizado al
mdximo gastos a nivel intemo, hemos continuado sendo minuciosos en lo que se refiere
a adquigciones de materias primas, suministros y matedalex dando preferencia de
acuerdo a la calidad, costo y forma de pago.

Se ha confinuado con la ercenizacion de nuestros trabajos, en un promedio de un 60%
que nos ha dado buenosresultados sempre considerando costos fiempo v calidad.

Para un mejor enfoque de lo ocumido durante el zjercicio econdmico 2011; presento un
analisis comparativo tanto de los Resultados como del Balance General, en relacion al
egjercicio inmediato anterior. )

Comparativo de Resultados:

Ano 2010 Afic 2011

Total General de Ingresos 12137612 185887 47
Costosy Gados 12121148 18463938
Ttlidad Antes Partic.e Traptoy 164 64 122809
Analisis:

1.- El comparativo de los ingresos del ejercicio 2010 frente a los ingresos del 2011
amroja un porcentaje de incremento de 5315 %; asi mismo en lo rue se refiere a los

} Costos v Gastos donde vemos un mcremento 52344 % Los porcenfajes son cad
similares debido u los costos por tercerizacion de los trabajes cosa que s ird
comrigiendo con la toma de medidas en el préximo periodo.
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2 .« Los porcentajes de varacion de un afio a otro, tanto de los ingresos como de los
Costos v Gados obedecen también al nivel de inflacidén que afecto 1 los dos conceptos
en nuestra emptesa; dn embargo hemos tratado de mantenernos en =1 mercado, bajando
hasta donde nos ha sido posible el costo de nuestros servicios, manteniendo la calidad y
cumplimiento en los mismos.

3.- En relacion a la utilidad que presentan los dos ejercicios econémicos. se puede
mencionar que en el 2011 hemos lograde superar dificiles situaciones frente a la
competencia. Ademds la deciddn de fercerizar gran parte de los trabajos ha dado
resultado pero vemos que no es suficiente. Todo esto junto a que hemos superado un
duro perodo incluyendo politicas econdémicas de gobierno que ocasionan inestabilidad
en precios v consumos. Sin embaigo de ello, la empresa = ha mantenido egable v
cumpliendo sus obligaciones frente a2 trabajadores, proveedores v ¢l Fisco.

Comparative del Patrimonio:

El comparativo del Balance General entre los dos gjercicios en mencidn es tal como

sigue:
Afio 2010 Ao 2011 Variacidn
Activos Comientes 7695847 104 156 22 2719792
Activos Fijos 65.36820 59994 59 -5.569 61
Otros Activos 000 X
Pasivos Corrigntes 10997 99 \
Pasivos Largo Plazo 18730502 \"‘)
P
Capital y Reservas 425294
Resultados Acumulados 6002928

De las vanaciones mis representativas presento su analie de la signiente )y

Activos Corrientes: su variacion se refiere basicamente a las Cuentas p. Cobrar a
Clientes, que en el mes de Diciembre hemos factirado unos 36 66% 29; siendo el mejor
mes del afio 2011

2010 2011 Variacion
Ctasx Cob.Clientes 6160832 85.208 3% 2160006

Actives Fijos: Su variacion en -3.569,61 obedece a la deprciacién annal normal de la
impresora Xerox, a cual va perdiendo su valor real.
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Pasivos Corrientes: Presenta un incremento de 21 500 64 debido a adquisiciones de
material para cumplir con compromisos que se entregardn v facurarin hasta los dos
primeros meses del siguiente periodo.

Resultados Acomulados Su anilisis o5 tal como = menciona en el punto 3 del
comparativo de Resultados,

Comentario General.

Durante el ejercicio que =2 informa. hemos observado que I3 competencia en nuestro
negocio va en aumento: dn embargo nos hemos mantenido en el mercado v con
nuestros clientes potenciales. Hemos conseguido nuevos clientes ijue poco a poco irdn
mcrementando su coufianza, es por ello que no hemos descuidado en nuestra calidad,
precios v cumiplimiento.

Una de las estrategias que hemos continuado aplicando esla f®ercerizacion de gran parte
de los trabajosx asi hemos conseguido bajar los costos en lo que s refiere hombres y
maquinaria, conjuntamente con los rubros de consumo de encigia. pero sempre
mantzniendo con mucho esmero la calidad v cumplimiento en nuestros trabajos fiente a
riue stros clientes directos.

Hemos continuado con medidas de abstencion a nivel interno v extzio.

La empres, pese a los duros aspectos afrontados en el egjercicio 2011, hizo grandes
esfuerzos para estar a nivel de 13 competencia. satisfaciendo de cxcelente manera con
las necesidades de nuadros clientes, aplicando un “Principio Pem;ﬁal de las tres “C”
Calidad, {‘umplimiemo y Costo Justo. PN
Ademasy como puncipio, se ha dado mayor preferencia en 2l cumplimiento de tocLas N
{as obligaciones legales con su Capital Humano, el Fisco, y Proveedores. PG N o

Metas a Future
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