INFORME DEL GERENTE GENERAL
A LA JUNTA GENERAL DF ACCIONISTAS
IDE CUATRICROMIA SA.

Owito, 20 de Abri) del 2011
Kenoves Accianisias:

En mt calidad de Getente Genetal de CTATRICROMIA S A v en cumplinatenta da la
establecido en fa fey v en fos Estatutos de [a compatifa, pongo en conderacion de La
Junta Gemeral o Accromrstas, fos Estades Fmanoreres v oef Informie econdmco,
correspondiente al egercicso del 01 de Enero al 31 de Dicseobre del afio 2010

Debido al moremento de negocios goe ze dedican 2 poestra mizma Jinea, Ja empresa ba
tenido que sopottar una dura competencia en lo gue se refiere a nuesiva rama; hemos
mmlm:zddn al mExno gasios a mvel wderno, henos conbmade siendo miMciosos en
la que ge tefiere a adqut sictones de materiaz primas, suministrog v matenales, danda
preferencia de acuerdo a {a cafidad, costo v forma de pago.

Una de las medidas gue s ha tomado en este periodo, es la tercerizacton de un 80% de
nuestros trabajos, coordinando costos, tiempo y cafidad.

Para un mejor enfogue de la acureido durante el sjetcicio econdmica 2010, presenta un
andfliss comparaive fanfo de foz Resuftados como def Bafance General, en refacion af
gfervivio muiedate anterror:

Comparative de Resulfados:

Aita 2009 Afe 2018 Variaciin 0

Tatal General de lagresos 17036026 12137612 4898414 2873
Costoz v Gastos 16603630 12121148 44824901 27400 ~
FE@ QUPTRINTENDENC A )
Utilidad 437387 164 54 921 OMDANIAS |
26 ABR. 2011 |
Analisis: OPERADOR 13 |
QUITO )

1 .- El comparative de la-" wgresos del ejetcicwy 2009 frenta al 'H%m artoa Una variacton
bien marcada dando un %o . e decremento de -I8. 73% as{ mismao en I«;\ que ze refiere a
loz Costas v Gastos, donde vemos un decrements cast similar gor -27%. Lo que quiere
decir que en exfe permdn noz afectd mocho 13 competencia

2.- Loz poreentajes de variacion de no afio a ofro, fanto de Jos ingresos como de Jos
Costos v Gastos obedecen al nivel de inflacion gue afectd a los dos conceptos en nuestra
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empresa sin embargo hemos tratado de mantenernos en el mercado, bajando hasta
donde nos ha sido posible el precio de nuestros servicios.

3.- En relacion a la utilidad oue pregeotan loz dos ejercicios econdmices, se puade
mencionar que en ef J0I0 hemoz (ogrado superar dificifes sifuaciones fiente a fa
competencia Ademnds & decisdn de fercerizae gran parte de fos trabajos ha dado
resultado pero vemos que no es suficiente. Todo esto junto a que bemos superado nn
duro periodo incluvendo polificas economicas de gobiemo gue ocasionan inestabilidad
en precios y consumos. Sin embargo de ello, la empresa ze ha mantenido estable y
cumpliendo sus obligaciones frente a trabatadores, proveadores y el Fisca.

Coamparative del Patrimaoniaz

El comparativa del Balance General enire loz dos ejercicios an mencidn es tal como

sigue:

Afia 2009 Afn 2010 Variadién
Artivos Cotrientes 24 783 82 1693847 -T80513
Artivos Fyos 43 904 08 43568 20 -14664 12
Otros Activos R 004 0400
Pastvosz Cotvientes 1813109 10.997 99 ST133.10
Pastvos Largo Plazo 187305 02 18730302 .00
Capital y Beservas 423204 433394 0040
Bazultados Acumulados -A1021 33 -60.029 28 -992 (47

De las vartaciones mas representativas prazento su analisiz de la sicuiente maneta:

Activas Carrientes: su vartacion ge tefieve bazicamente a gue hemos facturado ua -
48984 14 menos que en ef 7009, y esto afdcta a exte tipo de cuentas

pa il 2410 Variacian
Act Cotrientes §4. 703062 To 3847 -TEGS 13

Activos Fijes: Su vanacion ohedece a gue durante el ejercicio 2010, la emprasa
adguirio programas de computacion para un mejor servicio de dizefio.

1 al afe 2009,

fndysobretedir o,
DE COMPAN/{AS

26 ABR. 204
Tk

Pasivas Cavrientes: Prezenta una diswinucion de -7.133.10 en e
esto podriamos mencionar a que (a empresa amejorado en sus recd
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del periodo anterior, y esto a permifide complir a menor tiempo posible obligaciones
con proveedores.

Besultadas Acomulados: Su analisiz es tal como 22 menciona en el punto 3 dal
comparaive de Resuftados.

Comentario General.

Eun sl petiado 2010 be podide obsetvar oue ze sigue incrementado la comgpetencia en
refacion a nuestro negocio] ez por elfo que fiemos tenido que compety offeciendo megor
precro, cafrdad v conploninento.

Una de las asteatesias que hemos continuado tealizando ez {a de tetceizar oran parte de
foz frabajos, asi hemos conszeguido bajar foz gadfos en [o que se refiere fiombres y
maqUad, confontanente con fos robros o comsmme o emerpdd; pero srenpre
manfeniendo cop mucho eamero Iz calidad y complimienfo en pnestros frabajos frente a
nuestros clientes directos.

Ha stdo un afio de duta lucha contra la compatencta. Hemos tenido que aftontar
incfustve falfa de energia en forma generafl en ef pais. Medidas gubernamentales que
afectan fa polifica ok venfas ok noesfros proveedores, ocasronande desconfianza e
inestabilidad en Jo que se refiare 3 crédifos y precios a nivel general. Hem oz continnado
con medidas de abstencion a nivel interno y externo.

La empresa, pese 3 Joz duros aspectoz afrowtados, hizo grandes exfberzos pars estar 2
nivel dela competencia v dar un servicio de calidad a sus clientes.

Ademas v como principio, ze ha dado mayor preferencia en e complmienio de todas
laz ablizactones legales con su Capital Humana el Figea y Proveadores.

]

Metas a Futara

St hign ez cterto gue loz dltimos petiados han sido muy dificiles de aftountar, la empresa
confinuard con mas agresvidad en ef campo gue nos corresponde, dando mayor
steactan en br que se reftere @ le edlidad v cumplintenta en nuestros trabagos; para ello
1a gerencia confiz en su capital bumano con el gue coenfa
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