
INFORME DEL GERENTE GENERAL 
ALA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 
DE CUATRICROMIA LA. 

Ouifo, 20 de Abril del 3013 

Señores Accionistas: 

En ui calidad de Gerente General de CUATRICRONDA S.A. y en cumplimiento de lo 
establecido en fa ley y en los Estatutos de la compañta, pongo en consideración de La 
Jfouta General de Aceronistas, los Estados Financieros y el fafoe econóniaco, 
correspondiente al ejercicio del 01 de Enero al 2] de Diciembre del año 2010 

Debido al ¡pcremento de pegocios que se dedican a puesta mizmo linea, Ja empresa ba 
tenido que soportar una dura competencia en lo que se refiere a nuestra rama; hemos 

mimrmzado al miami o pastos a vel aferno, beraos contimado siendo Imimciosos en 

la que se teftete a adouisi sictones de materias primas, suministros y materiales, dando 
preferencia de acuerdo a la calidad, costo y forma de pago. 

Una de las medidas que se ha tomado eq este periodo, es la tercerización de uo 60% de 
nuestros trabajos, coordinando costos, fiempo y calidad. 

Pata un mejor eofogue de la ocurrido durante el eyercicto económica 2010; presento un 
análisis comparativo fanto de los Resultados como del Balance General, en relación al 
ejercicio imuedato artertor. 

Comparativo de Resultados: 

Año 2009 — Año 2010 — Variación Y 

  

  

Total General de lagrezos 17036026 12137012  — -4R084 14  -28,73 

Costos y Gastos 166.036,39  T2L2LLAR _ -A4BAIL T 
a A UPT RI NTENDENCIA | 

Utilidad 4313 27 164 541 | 4 RÁ OBMMIANÍAS | 

26 ABR. 2011 | 
Análisis: OPERADOR 13 | 

QUITO o 
  

1.- El comparativo de los tugresos del eqeectcio 2009 frente al 2010 arroya una vartación 
bien marcada dando un % de decremento de -28,73%: así mismo en lo que se refiere a 
los Costos y Gastos, dende vemos un decremento cast similar por 2. Lo que quiere 
decir que en este periodo poz afectó mucho la competencia 

2.- Los porcentajes de variación de mo año a otro, tanto de Jos ingresos como de Jos 
Costos y Gastos obedecen al nivel de inflación que afectó alos dos conceptos en nuestra 
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empresa, sin embargo hemos tratado de mantenernos en el mercado, bajando hasta 
donde nos ha sido posible el precio de nuestros servicios. 

3.- En telación a la utilidad que presentan los dos ejercicios económicos, se puede 
mencionar que en el Z0I0 hemos forrado superar dificiles situaciones frente a ía 
compelsiora. Adeatás da decisión de tercenizar gran parte de los trabajos ha dado 
resultado pero vemos que no es sufiecsente. Todo esto junto a que bemos superado uo 
duro periodo incluyendo políticas económicas de gobierno que ocasionan inestabilidad 
en precios y consumos. Sin embargo de ello, la empresa se ha mantenido estable y 
cumpliendo sus obligaciones frente a trabajadores, proveedores y el Fisco. 

Comparativa del Patrimonio: 

El comparativa del Balanee General cutre loz dos ejercicios en mención es tal como 
sigue: 

Año 2009 Año 1010 Variación 

Árttvos Corrientes 24 767.61 76.938 47 -7.3205,15 

Activos Eyos 67.904 0% 63.368,20 -1664.12 

Otros Ártivos 00 0.00 0.50 

Pasivos Corrientes 12.131,09 10.997 99 -7133,10 

Pasivos Largo Plazo 187305 02 187.303 01 0.00 

Capital y Reservas 4.251.94 4.151 94 0.00 

Resultados Árumulados -61.011,35 -60 079 28 -992 07 

De las vartaciones más tepresentalivas presento su análisis de la siguiente manera: 

Ártivas Corrientes: su variación se tefiere básicamente a que hemos facturado un - 
48.984. 14 menos que en el 2009. y esto afecta a este tipo de cuentas 

1009 2810 Vartación 

Act Corrientes $4 76302 TO 33847 7.803,13 

Activos Fijos: Su variación obedece a que durante el ejercicio 2010, la empresa 
adquirió programas de computación para un mejor servicio de diseño. 
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del periodo anterior, y esto a permitido cumplir a menor tiempo posible obligaciones 
con proveedores. 

Besultados Acumulados: Su análisis es tal como se menciona en el punto 3 del 
comparativo de Resultados. 

Comentario General. 

En el peciodo 2010 he podido observar que ze sigue incrementado la competencia eu 
relación a nuestro negocio, es por ello que emos tenido que compete ofreciendo mejor 
precía, calidad y completo. 

Una de las estrategias que hemos continuado tealzando es la de tereetizar eran parte de 
loz trabajos, asi hemos conseguido bajar fos gastos en fo que se refiere hombres y 
maquítaria, conjontamente con los rubros de consumo dl omarpía peo síenipre 
manteendo con mucho capero la calidad y cumplimiento en puestos trabajos frente a 
nuestros clientes directos. 

Ha sido ua año de dura lucha contra la competencia. Hemos tenido que afrontar 
incfusive falía de energía en forma general en el país. Medidas gubernamentales que 
afectan la política de ventas de nuestros proveedores, ocastonarido desconifanza Y 
inestabilidad en Jo que se señere a créditos y precios a mivel general Hemos continuado 
con medidas de abstención a nivel interno y externo. 

La empresa, pese ados duros aspectos afrontados, hizo grandes esfuerzos para estar 3 
nivel dela competencia y dar un servicio de calidad a sus clientes. 
Adermnás y como prinaipio, se ha dado mayor preferencia en el eoraplumiento de todas 
las oblerariones legales con su Capital Humano el Fisco y Proveedores. 

Metas a Futura 

Si hiea es cierto que los últimos periodos han sido muy dificiles de aftontar, la empresa 
confinuará con más agresividad en el campo que nos corresponde, dando mayor 
atención en lo que se tefiere a la calidad y cumpliauiento en nuestros trabapos; para ello 
Ja gerencia confía en su capital humano con el que cuenta 

Atentamente, 
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