
INFORME DEL GERENTE GENERAL 
ALA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 
DE CUATRICROMIA LA, 

Quito, 23 de Abril del 2010 

Señoras Accionistas: 

En mu calidad de Gerente General de CUATRICROMIA S.A. y en cumplimiento de lo 
establecido en la ley y en los Estatutos de la compañia, pongo en consideración de La 
Juita General de Acciomstas, los Estados Financieros y el Iaforme económico, 
conyrespondente al ejercicio del 01 de Epero al 31 de Dicsembre del año 2009 

Debido al incremento de negocios que se dedican a nuestra misma linea, la empresa ho 
tenido que soportar una dura competencia en lo que se refiere a nuestra rama; hemos 
mirazado al éso pastos a nivel wéerno, bernos contumado siendo Minmciosos en 
lo que se tefletra a adouisici ioes de materias : primas , Suminitros y tuateriales, dando 
preferencia de acuerdo a la calidad, costo y forma de pago. 

Una de las medidas que se ha tomado eu este periodo, es la tercerización de ua 40% de 
nuestros trabajos, coordinando costos, liempo y calidad. 

Para un mes or enfoque de la acurrido durante el ejercicio económico 2009: presento un 
añáfisis comparafivo tanto de los Resultados como del Balance General, en relación al 
ejercicio. iumediato arbertor. 

  

Comparabivo de Resultados 

Año 2083 Año 2009 Wariación 5 

Total General de lugresos 16593392 —170360%  —4daAloo? 1508 

Costos y Gastos 16341050 — 166.036.390 62350 03% 

Utilidad 313 04 4723.27 380082 716681 

Analisis: 

1.- El comparativo de las tngresos del ejercicio 1008 frente al 2009 artcoja una vartactón 
bien marcada dando un % de incremento del 7 668 78 ; no así en lo quese 
Costos y Gastos, donde vemos que el meremento es mímato. [ff Que quier E9 gue s 
ha echo mn gran esfherzo por mantener estable este concepto. 

   

      

   
   

    

    

    

2- Los porcentajes de variación de 1 año a otro, tanto de lds 311 do 
Costos y Gastos obedecen al mvel de inflación que afecto alos 
empresa, sin erabareo hernos raado de mantenernos en el 1 
donde nos ha sido posible el precio de nuestros servicios. 
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3.- En relación a la utilidad que presentan los dos ejercicios económicos, se puede 
mencionar que en el 2009 hemos logrado superar dificiles situaciones frente a la 
competencia. Ádemas le dectemón de tercerizar gran parte de los trabajos ha dado 
resaltado. Todo esto junto a que hemos superado ps duro periodo incluyendo politicas 
económicas de gobierno gile ocasionan nestabilió ad en precios y consumos. Aim 
evrbareo de Edo la empresa se ha mememdo estable y cumpliendo sus obbhpaciones 
frente a trabajadores, proveedores y el Fizco. 

Camparativo del Patrimonio: 

El comparativo de su Balance Genetal entre los dos ejorcicios en mención es tal somo 
sigue: 

Ana 200% áño 2809 — Vartación 

Activos Corrientes 23408, 19 sd Tedsl -S44 $7 

Ártivas Fyoz 7947070 63.604 02 -13.546,61 

Otras Áctivos 27300 000 -1873 00 

Paztvos Cotrientes 39 040 4d 18.111 09 -20.909 35 

Pasivos Largo Plazo 127.303 02 187.303.012 000 

Capital y Reservas 4015294 4.2514 000 

Besultados Acumulados -63 244 51 41.021.235 2823.16 

De las vartacioónes ás representativas presento su analisis de la sipuiente manera” 

Ártivos Corrientes: su vartación se subis ere basicamente al rubro de cartera, púes hemos 
logrado bajar el vafor por recuperar en un % 3,977 

2008 006 Variación Un 
Ctas. E. Cobrar 64 700,95 92 169.15  -£337,%0 3322 

Activas Fijos: Su variación obedece a que durante e 
parte de su maquinaria ya trabajada, con miras a Í    
       

tercerización de su producción; estrafegía que la gereocr buega 
manera 

Pasivas Corrientes: Presenta una dieminución de -20 90035 008, 
esto podriamos mencionar a que la empresa a mejorado en sus va 
permitido compr a menor trenpo posible obligaciones con prov



Resultados Acumulados: Su análisis es tal como 3e menciona en el punto 3 del 
comparativo de Resultados. 

Comentaria General. 

En el periodo 2009 he podido observar que se sigue incrementado la competencia an 
refación a muestro negocio: es por efío que la mayoria de las empresas debemos 
competir aibecteado mejor calidad y cumpla rento. 

Una de las estrategias que s implementado la gerencia es la de fercerizar gran parte de 
sus trabajos, asi hemos conseguido bajar los gados en lo que se refiere hombres y 
raguinania, Comuriamente con los robros de consprmo de enerpla, pero Siempre 
tmanteateado con mucho euero la calidad y cumplimiento en nuestros trabajos frente a 
nuestros clientes directos. 

Ha sido un año de dura lucha contra la competencia. Hemos tenido que afrontar 
inclusivo falta de energía en forma generaf en el parts. Medidas gubernamentales que 
afectan la política de ventas de auestros proveedores, ocamonamido desconflanza € 
inestabilidad en lo que se refiere a eséditos y precios a nivel general Hemos confinuado 
con medidas de abstención a mvel interno y externo. 

la empresa, pese ados dios aspectos afrontados, hizo grandes esfierzos para esfar a 
nivel de la competencia y dar un servicio de calidad a sus clientes. 
Ademas y tomo prnepio, 3e ha dado mayor preferencia en + complemento de todas 
las ablizariones legales con su Capital Humano el Fisco y Proveedores. 

Metas a Futura 

Si kien es cterto que los últimos periodos han sido muy dificiles de afrontar, la empresa 
continuará con más agresividad en el campo que nos corresponde, dando mayor 
atencion sa lo que se refiere a da calidad y compliamento en neestros trabajos; para ello 
la gerencia confía en sí capital bumaso con el que cuenta 
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