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Hacienda Santa Fe Cia. Ltda.

Quito, 17 de abril de 2008

Seriores

Socios de HACIENDA SANTA FE CIA. LTDA.
Presente

De mi consideracion:

Me permito poner a su consideracion el informe de Gerencia correspondiente al ejercicio de 2007.

Como ustedes conocen el afio de 2007, fue uno eminentemente politico y marcado por la incertidumbre
para los negocios, especialmente por la especulacién permanente sobre el futuro del Acuerdo de
Preferencias Arancelarias Andinas, con nuestro principal mercado natural como floricultores.

Adicionalmente se presentaron a fin de afio reajustes salariales con caracter retroactivo, lo cual complicd
aun mas la economia de empresas como la nuestra que dependemos aun en un gran porcentaje del
mercado norteamericano, cuyos precios en lugar de mejorar han venido con tendencia a la baja.

También los costos de insumos clave en nuestro negocio, como son fertilizantes, pesticidas, plastico y
cartén han sufrido incrementos inmanejables en una economia dolarizada, causados por el efecto del
incremento de la demanda de estos materiales, para la produccién mundial de bio - combustibles y/o el
incruento imparable de los precios internacionales del petrdleo.

Debido a las nuevas tendencias de variedades todos los afios, debemos renovar por lo menos 2 hectareas,
lo que tiene un impacto alto en flujo de fondos y resultados.

La Unica opcién que nos queda es esforzarnos aun més para mantener esta fuente de trabajo y con
esfuerzo de todo el equipo estoy seguro lograremos hacer mas eficientes cada uno de los procesos de la
organizacién, en busca mantenernos en el negocio y para en el futuro obtener rentabilidad, para todos
quienes hacemos Hacienda Santa Fe.

Atentamente

ﬁfg_ Carlos A. Rodriguez A.

Gerente Generas
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