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Quito, 29 de marzo de 2018

Sefiores
Socios de Hacienda Santa Fe Fesaha Cia. Ltda
Presente

De mi consideracion:

Me permito poner a su considemciéri el informe de Gerencia correspondiente al
ejercicio de 2017,

Durante el afio 2017 se observé mayor estabilidad cambiaria entre las monedas
referentes para nuestro sector, como son el délar norteamericano, el euro y el ruBlo_. Por
otro lado el precio internacional del petrleo también se estabilizé con una ligera
tendencia al alza, 1o que sin duda también permitié un poco més de tranquilidad también
en nuestra economia.

Las entidades multilaterales también presentaron mejores expectativas de crecimiento
tanto para las economias grandes como para las economias emergentes. Aun cuando
todavia hay mucha expectativa por las decisiones comerciales que tome los Estados
Unidos y la respuesta que pueda dar China y otras economias grandes. Sin duda estas
decisiones tienen impacto giobal,

En nuestro pais la situacién econdémica con el cambio de gobierno no ha sufrido
mayores modificaciones, el gobierno ha tratado de primero sustentar su base politica y
para cumplir con los compromisos de corto plazo ha continuado con el programa
agresivo de endeudamiento del gobierno anterior, esto permitié un ligero crecimiento de
la economia por encima de las previsiones iniciales. Es de esperarse que en los
préximos afios el gobierno cambie el modelo de desarrollo para sustentarlo en la
produccién y generacién de empleo es decir la economia real.

Los programas de ayuda a los exportadores establecidos por el gobierno aun estin
suspendidos. Y a finales del 2017 el sistema general de preferencias arancelarias con
los Estado Unidos culmind, pero en los tltimos dias de Marzo se conocié ya de la
renovacion, que estard operativa en las proximas semanas.

En nuestro negocio el entorno econdémico indicado permitié un ligero incremento de
precios en todos los mercados y un resurgimiento del mercado de Europa por la firma
del acuerdo comercial con ese¢ mercado,
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Los niveles de produccién de rosas continuaron mejorando y hemos fortalecido la
disponibilidad de nuevos productos para ampliar la canasta de productos para nuestros
clientes.

Adicionalmente ¢l esfuerzo importante de las dreas conerciales nos permitié ubicar de
mejor forma y en mayor volumen nuestra produccién disponible, lo que nos a su vez
implicé obtener resuitados positivos en este afio.

La compafifa estd permanentemente buscado optimizar recursos y minimizar costos sin
sacrifico de calidad para mejorar [a rentabilidad general. i

También hemos estado atentos a cumplir todas las normativas cambiantes en materia
tributaria, laboral, ambiental y societaria, lo que sin duda también tiene costos
implicitos. : '
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