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Hacienda Santa Fe Cia. Ltda.

Quito, 11 de abril de 2016

Seflores
Socios de Hacienda Santa Fe Fesaha Cia. Lida
Presente

De mi consideracion:

Me permito poner u su consideracion el informe de Gerencia correspondiente al
cjercicio de 2015.

Durante todo el afio 2015 continud la revaluacion del dolar norteamericano, frente a las
caidas del euro y rublo v demds moncas mundiales. Por otro lado el precio
internacional del petrdleo mantuvo su tendencia a la baja, sin sefales ciertas de su
comportamiento en ¢l futuro cercano.

Esta situacion de incertidumbre, mis ¢l freno de los gigantes asidticos v en general de
los paises del BRICS termind afectando a todas economias de mundo, tanto que los
indices de crecimiento fueron replanteados por las entidades multilaterales v cada cierto
tiempo sufren ajustes.

En nuestro pais hﬁmiﬂnmﬂnﬁmﬁ&ixmﬁﬁﬁﬁLmﬂd&ﬁﬁudﬁm-
que fueron especialmente notorios a fines del afio 2015, lo que le ha llevado al gobiemno
central a promulgar leyes que apuntan a recaudar fondos, asi como sumentar el
endeudamiento con su principal prestamista como es la Repiblica Popular China.

Los programas de ayuda a los exportadores establecidos por el gobiernos fueron
reqjustados o suspendidos en algunos casos, causados asi mismo por la mencionada
crisis de caja que enfrentd el Pais en el gjercicio econdmico 2015. De todas formas el
aporte entregado por el gobierno en parte ha ayudado para que la crisis en el sector sea
un tanto mas mancjable. -

En nuestro negocio el entomo econdmico indicado incidid en que los precios del
mercado ruso se deterioren significativamente, el rublo sufrio una devaluacion sin
precedentes, llegando a ubicarse hasta en 98 rublos por dolar. Este efecto también
causo que un gran volumen de flor que se estaba destinando a este mercado por parte de
produciores ecuatorianos, se reoriente al mercado de los Estado Unidos de Norteamérica
v Europa Occidental, con lo que se generd una sobre ofenta, por lo que los precios
también tendieron a lu baja.
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Para minimizar estos impactos la compaftia ha buscado optimizar recursos ¥ minimizar
costos, buscando disminuir o eliminar algun matenal de empague que s¢ considernba
estético v que se justificaba con los precios que antenores de los mercados de Europa
Oriental.

Por otro lado los niveles de productividad en 2015 continuaron su tendencia al alza
basados en todos los progrmamas en los que en aflos anteriores invertimos para
mejoramiento de las condiciones de suelo y fertilizacion v por supuesto el gran
compromiso de trabajo de todos. Adicionalmente estamos buscando diversificacion de
cultivos que permitan tener rentabilidad en un futuro cercano.

Adicionalmente debemos estar atentos a cumplir todas las normativas cambiantes en
materia tributaria, laboral, ambiental ¥ societaria, lo que sin duda también tiene costos
implicitos.

Alentamenie
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Carlos A. Rodriguez Acosta |
Gerente General }
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