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Serfores
Socios de HACTEND A SANTA FE Cla. LTDA.
Proseote

ke mi comsideracinon:

Me permite poner a s consideracdn 2l informe de Gerencia comespondiente al
ejercicio de 20120,

Como ustedes conocen <l afo 20173 ¢l scetor presonto algunas siencs positivos, debido
prinzipalmante a 12 recuperacidn, aungue sea lentn, de la sconomia norteamericand, esto
a pesar que a partir del mes de agosto de 2013 se termino el plazo de aplicacion de las
prilerencias arancelarias olorgadas por ¢l pobicme de los Bstado Linidos de America,
conocides como ATPDEA por su siplas en ingles, incluse el Gohierno ecuatariann
taltanda uncs dias para ia llepada de este plazo anuncin gue ne se acogerd mas 4 cale
prograims ¥ gue en sy lugar olorgars un benelicio para los exportadores afectedos, con
la cmisidn de Cerrificadas de Abano ‘Lributatio, programa que se puso en plena
vigencia hacia fines de! aftio 2013 y que cortinua operando hasta la (Echa.

El mmercado de Buropa continug muy albctade por las crists ccondmica y no se
vislumbran en el conto plaza una recuperacidn adecuada.

El mereado Ruse v Jde paises de la ex Unidn Soviética por el contraric ha venido
fortaleciéndose v aparsciende nuevos michos en estos pafees In que ha permitido
aumentar el volumen de ventis para este ladn del mundo, sun cuando la lendercia come
2 broico al masilicarse los inercados tienen a demandar flor a precios menores. debide
& que tambidn se demandan zrados mas cortos,

A nivel intemo en la empresa los niveles de productividad 2n 2013 mejoraron, basado
o todos lus programus en los que co ailos anlerofes invertins para mejoramiento de
las condizianes de suela y fertilizacidn. Sin embarzo nuestra negnein exiga parmanente
tenovacitn a fin de tener variedades compelitivas en of mercado por 1o que debernos
sonstanlentente hacer lnversiones en renovaciongs, 1o que sin duda ticne cioctos cn los
rasulades de la compafiia v pringipalmennz en el flujo de fondns,

Adicionalmente debemos cstas alenios a cumplic Wwdas las normalivas cambiantes en
mataria tributaria, laboral, ambiental v socistaria, 1o que sin doda santhign tiene 2osmns
nplicitos.
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Hacienda Santa Fe Cia. Lida.

Elrubra de Maro de obra ha continuado su tondencia de crecimientn muy por subre das
niveles de inflacidn, y al ser oste el componente mas aleo en los costas, cstos han
cretido significativaments cn ¢ste rahro.

Seguiremaos con nuestro mejor estuerzo para mantener el procesn de recupercitn de la
ampresa y con estuerzo de todo ol cyuipo sty seguro lograremos hacer mas clicicnes
cada une de los procesos de ln orpanizacion, en busca manlenernos o ¢l 0800 ¥ para
en el fure mejorar la rentabilidad. para todoes quicnes hacomos Hacienda Santa Fe.
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