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Hacienda Santa Fe Cía. Ltda. 

Qunto, 1 de abri de 2014 

Señores 
Sucios de HACIENDA SANTA FE CIS LTDA 
Presunto 

De mu consideración 

Me permuto poner a su consideración el informe de Cierencia correspondiente al 
ejercicio de 2011 

Loma ustedes conocen el año 2011 el sootor presento algunos signos positivos debido 
principalmente a la recuperación, bunque sea lenta de la economra nortewmencana, esto 
a pesar que a partir del mes de agosto de 2013 se termuno el plazo de aplica 1on de la» 
proleacias arancelarias olorgadas por ul gobicmmo dk lus Estado tindos dle America, 
conocidas como ALPDEA pos su siglas en mgles, meluso el Gobiemo ecuatoriano 
taltando unos días para la llegada de este plazo anunsto que no se acogerá mas 4 tol 
programa y que ex su lugar otorgara un buncllcro para los exportadores afectados com 
Ja cmusion de Ceriicados de Abono Inburaro programa que se puso en plena 
+igencia hacta fines de año 2013 y que contmua operando hasta la fecha, 

El mundo de Europa contmus muy alictado por las ens economica y mo se 
sislumbran en el corto plaza una recuperación adecuada 

El mercado Ruso y de pases de la yx Union Sovictica por el comtranio ha venido 
fortaleciendose > apareciendo muevos mohos en estos parses lp que ha permitido 
sumentar el volumen de ventas, para este lado del mundo sun cuando la lundinosa vom 
ss logica al masulicarse los mercados trenen a demandar for a precios menores debido 
a que canti so demandan grados más cortos. 

A mvel intemo en la empresa los mveles de producuvdad en 2013 mijorarun, basado 

1 todos los programas un los que un años anteriures unvertimos para mejoramuento de 
las condiciones de suelo y ferniización Sm embargo nuestro negncso euge permanente 
renovación a fin de tener variedades competitivas en el murcado por lo que dubumus 
«onstantemente haver 1versiones en renovaciones, lo que sin duda tiene efoctos cn los 

rosultados de la compeñta y principalmente en el Muyo de fondos 

  

Adicionalmente debemos ustas atentos a cumplir todas la> norualivas cambiantes en 
materna tributana laboral ambiental y societaria 10 que sin dnda también tiene 2ostos 
implicatos 
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Y 
Hacienda Santa Fe Cía. Ltda. 

El rubro de Mano de obra ha contnuado su tendencia de crectmento ruuy por subre lus 
mveles de milacion, y al ser esto el componente mas alto en los costos. estos han 
urecado siguificativamento en oste rubro 

  

Seguiremos Lon nuesrro mejor esfuerzo para manicner el proceso de recuperación de la 
empresa y con estuerzo de todo L .quipo estay seguro lograremos hacer mas Lficiees 
cada uno de los prucusos de la organización, en busca mantenernos cu cl negocio y para 
«0 el futuro mejoras la rentabilidad para todos quiencs hacemos Hacienda Santa Fe 

  

Atentamente 

, Sa 

Din l 4 1 
Carlos A Rodriguez Ácost aos A odrguez coso] Y 
Gerente General” 
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