|Quito, 1 de abril de 2013

Seiiores

S0ocios de HACIENDA SANTA FE CIA. LTDA.
Presente

De mi1 consideracion:

Me permito poner a su consideracion el informe de Gerencia correspondiente al
ejercicio de 2012,

Como ustedes conocen el afio de 2012 las economias de nuestros principales destinos
de exportacidn se presentaron inestables, la economia europea mostré mayores signos
de deterioro y por 1o tanto no se han logrado estabilizar los mercados internacionales lo
que sin duda afectd significativamente nuestras exportaciones, tanto en volumenes
COmMO €n precios.

El rubro de Mano de obra ha continuado su tendencia de crecimiento muy por sobre los
niveles de inflacion, y al ser este el componente mas alto en los costos, estos han
crecido significativamente en este rubro.

A nivel interno reforzamos los programas de mejoramiento de suelos con la
incorporacion de mayores niveles de fertilizantes, lo que también nos afecto de forma
importante los costos de este ejercicio buscando mejorar la productividad y el
cumplimiento de grados.

El mercado ruso, que cada vez se ha vuelto mas importante en nuestro negocio, tuvo un
deterioro importante en los precios en relacidn con afios anteriores, y esperamos que en
el préximo afio por lo menos ya no tener mas bajas de precios.

Segulremos con nuestro mejor esfuerzo para mantener el proceso de recuperacion de la
empresa y con estuerzo de todo el equipo estoy seguro lograremos hacer mas eficientes
cada uno de los procesos de la organizacién, en busca mantenernos en el negocio y para
en el futuro obtener rentabilidad, para todos quienes hacemos Hacienda Santa Fe.

Atentamente -
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Gustgdo Alzage' Ramirez
Gerente General
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