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INFORME DE GERENCIA

De conformidad con lo que disponen los estatutos de Tecnomundo S.A. y el reglamento de la
Superintendencia de Compafiias y como Gerente General presento a ustedes el informe de labores la
empresa, asicomo los Estados Financieros correspondientes al ejercicio econdmico 2010, ademas las
recomendaciones a la Junta General de Accionistas.

ENTORNO ECONOMICO

Ambiente econémico externo

La economiaidel Ecuador revirtié la fuerte desaceleracion que sufrié el 2009 (0,4%) y en el 2010 crecid
un 3,3%, gracias a un mayor precio del petréleo y una recuperacion del consumo privado y del crédito
domestico, :;segun la Comisibn Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL).

Sin embargo; esto ocurre en un contexto de déficit en las cuentas del sector publico y en la cuenta
corriente de la balanza de pagos, segun el Balance Preliminar de las Economias de América Latina y el
Caribe 2010 del organismo regional de las Naciones Unidas. Se anticipa que para el 2011 se proyecta
nuevamentefuna tasa de crecimiento del 3,5% en un contexto de mayor -inversién publica, pero
condicionadd al precio del petréieo y a una financiacién suficiente para proyectos de inversién publica.

En esta Iineé;, gracias a los altos ingresos por el mayor precio internacional del petrdleo, se calcula que

las entradas del gobierno central pasen del 22,3% del Producto Interno Bruto (PiB) en 2009 al 25,5% en

2010, aungue la CEPAL adviete que la produccién petrolera sigue cayendo.
1

Indica que dese a la variacién positiva dei 2,4% en la produccién de petréleo crudo de la Empresa
Estatal de P¢tréleos del Ecuador, en los primeros tres trimestres de 2010, con respecto al mismo periodo
de 2009, esto no fue suficiente para compensar la caida del 7,9% registrada en la produccion de las
empresas.

En tanto, el PIB por habitante crecié en el 2010 un 1,9% en comparacion con el -0,7% de 2009
y la inflacién que este afio alcanzé un 3,3%, es una cifra menor al 4,3% del 2009 y a! 8,8% del2008.
Por su parte, los indicadores laborales en Ecuador mostraron una mejoria en 2010 consistente con la
recuperaciéﬁ economica, el desempleo se redujo del 9,1% en el primer trimestre al 7,4% en ei tercero,
mientras el #ubempleo, aunque también ha bajado, todavia se mantiene cercano al 50% de la poblacién
econdmicamente activa, resulta importante destacar que ante el aumento del salario nominal y la baja
tasa de inflacion, los salarios reales se incrementaron un 6,3% con respecto a 2009.

Las exporta'piones de bienes y servicios totalizaron este afio $19.021 millones, frente a los $15.574
millones | del afio pasado y los $20.460 millones del 2008.
Las importaciones, en tanto, aumentaron en mayor medida, con una tasa de crecimiento del 31,9%,
especialmente de bienes de consumos duraderos, combustibles y algunos bienes intermedios.

En ofro tema en los primeros tres trimestres del afio las remesas familiares mostraron una caida del
5,6% debido especialmente al deterioro de la situacién laboral en Espafia e Italia, dos de los principales
destinos dellos inmigrantes ecuatorianos. Esto contribuyo a ampliar el déficit de la cuenta corriente, que
se ubicé enjun 2,9% del PIB.

El sector Ahtomotriz

Las empreias automotrices de Ecuador registraron un total de 130.350 unidades vendidas durante el
2010, regisﬂ;ando un récord en e! mercado, ya que fue el afio donde se comercializé mas vehiculos en la
década pasada.

Las ventas de 2010 alcanzaron 130.350 unidades, que reflejan un aumento de 40,51% en comparacién a
los 92.764 gautos comercializados en 2009.

Dentro del fmercado, fa mayor participacion la mantiene Chevrolet, que vendié 53.429 unidades que
representa el 41% de la participacion global.
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Tras Chevrolet aparecen las marcas surcoreanas Hyundai y Kia, siendo esta ultima la que consta por
primera vez ubicada entre Ias tres primeras. En el mercado global las marcas preferidas son Chevrolet,
Hyundai, Kia, Mazda y Toyota.

Chevrolet se: mantiene lider en participacion de mercado en los diferentes segmentos: 44.5% en
segmento de pasajeros, 32.3% en camionetas y 49.1% en todo terreno. Dentro de su amplio portafolio, la
familia de los i/Aveo fue la mas vendida con 19.278 unidades, 6.300 mas que 2009 y export6 al mercado
colombiano 19 009 carros el afio pasado.

Este crecimiento de las ventas responde, en gran parte, al alza en la oferta de créditos de consumo. La
dolarizacion es otro factor ya que las instituciones financieras han “masificado” la entrega de préstamos
para este rubro. Sin embargo la recuperacion en el sector en donde existen cerca de 40 marcas, también
es otra caus@, el representante de AEADE también apunta a la “estabilidad del dolar” como un
catalizador pdra la recuperacion. Adicionalmente el ensamblaje local y la importacion de autos son dos
sectores bendficiados. En el 2009, por ejemplo, se vendieron 43.077 vehiculos ensamblados en el pais,
lo que equivalié a un 46% de los 92.764 autos que ingresaron.

Ambiente e:conémico interno

Principales indicadores econémicos (U$D)

PIB (Millones USD) 56.998
PIB Per Capita (2002 - 2006) 4.013
Tasa de desempleo 6.11 %
Crecimiento de la economia (2009) 0.96 %
Inflacién promedio anual 3.33%
Salario basico nominal U$D 240,00
Canasta basica U$D 528.90
Exportaciones (millones U$D) 15624.46
Importaciones (millones U$D) 16895.20

Dependencia del petrdleo en exportaciones 5§5.565 %

Ecuador cerréi el 2010 con un crecimiento econémico del Producto interno Bruto del 3,3% indice que
colocé a nuestro pais entre los cinco paises con indices inflacionarios mas bajos de la region y para el
2011 se prevé una tasa del 5,06%, la previsién del préximo afio, solo sera posible gracias al nivel de
inversion publica, al consumo de los hogares, a la estabilidad de ia balanza comercial, pues se esta
trabajando en dichos frentes; sin descontar que el precio del Petr6leo también se esta incrementando, lo
cual supone que el crecimiento previsto puede ser alcanzado, analizandolo desde el esquema positivo
Sin embargo el riesgo pais se mantiene al alza lo que hace que los posibles inversionistas tengan recelo
de concretar 'sus inversiones en el pais, adicionalmente las permanentes reformas tributarias, la
restriccién de cupos para la importacién automotriz, la incertidumbre para la aplicacién del cédigo de la
produccién ya que no existe un reglamento y los constantes ataques del gobierno a la prensa debilita el
sistema demodgratico y crea un ambiente poco seguro para la inversion y desarrollo.

Finanzas publicas

Existe un ambiente poco cordial a las inversiones, por un lado y con expectativas de un creciente gasto
publico desfinanciado que no es saludable para el entorno econémico. En el 2010 se acentu6 el modelo
“dependiente del estado” y se -estimulo el descenso de la inversion privada, el decrecimiento de la
produccién y las exportaciones de petréleo, fuga de capitales al exterior, aumento de los costos
empresariales,ﬂaumento del gasto publico y déficit fiscal, fueron las principales “premisas econémicas”
del gobierno, por lo que la competitividad del pais y de las empresas disminuyé. El gasto publico
tampoco fue de calidad, mientras en el 2007 el gasto o inversién social fue de 2.106 millones, en el 2009
2.771 millones!y en el 2010 se alcanzo cifras superiores a U$ 2.967 millones. El Gobierno pretendio
acumular mas deuda, pero la inseguridad juridica y el aumento del riesgo pals le llevo al fracaso
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Por otro lado el Presupuesto-aprobado para el afio 2011 es de USD 23.950 miliones, donde se
contemplaba ' una necesidad: de financiamiento 4.951 millones. Sin embargo, ante la inesperada
emergencia del sector de Salud, se evidencié6 un problema de las cuentas fiscales. Esto dejo al
descubierto que las necesidades para cubrir el gasto publico estan sobrepasando a los ingresos
tributarios y petroleros.

Sistema financiero

En el afio 2010, se observé una recuperacioén de los niveles de intermediacion financiera pues los activos
del sistema bancario crecieron en US$ 1.607 millones con una tasa del 9.1%, mientras que la cartera de
créditos se incrementd en US$ 1.119 millones, con una tasa del 12.7%, revirtiendo la situacién de
contraccién dbservada en el 2009, lo cual obedece a la mayor demanda de crédito de los sectores
productivos ante un entorno econémico de mayor confianza, pese a que todavia persiste los impactos de
la crisis internacional.

Durante el 2010 se observa un crecimiento importante de la cartera de créditos bruta, en el orden de
US$ 1.142 millones y 12.1% en términos relativos para alcgnzar un stock de US$ 10.596 millones,
observandose un crecimiento en todas las lineas de negocio; el comportamiento de las carteras de
consumo y comercial tomaron mayor impulso incrementandose en US$ 533 millones y US$ 455 millones,
con tasas del 18.6% y 10.3% respectivamente.

En cuanto a la solvencia del sistema bancario, en el 2009 se mantuvo en niveles del 13.8% superando el
4.8 puntos porcentuales el nivel minimo requerido por la Ley General de Instituciones del Sistema
Financiero (9.0%). Por su parte, el patrimonio técnico constituido se fortalecié en el 2010 en US$ 85
millones, alcanzando un stock de US$ 1.682 millones. La tendencia creciente en los niveles de solvencia
se explica eh buena parte a la politica de la Superintendencia de Bancos y Seguros de exigir a las
entidades la capitalizacion de sus utilidades.

La inflacion!

La inflacién cerr6 el afo 2010 con un 3.33%, con relacion al 2009 este indice se desaceler6 en 0,98% al
ubicarse en 4,31%.

La inflacién de diciembre fue de 0,51%, inferior al 0,58% del mismo mes del 2009.

La inflacién general se atribuye principalmente a factores de especulacion, cambios climaticos derivados
del término de cosechas, elevacion de salarios en el sector privado e incremento en costos de materia
prima. '

Segun el informe, divulgado por el INEC, los alimentos y las bebidas no alcohdlicas fueron los sectores
que tuvieron el mayor peso inflacionario en el Gltimo mes del afio pasado, seguido de las prendas de
vestir y calzado, bienes y servicios diversos y los restaurantes y hoteles.

En diciembre 2010, el costo de la canasta basica fue de 544,71 dodlares, mientras que el ingreso familiar
ascendio a 448 délares. Lo que significo un déficit de 96,71 dolares.

El indice deiprecios al consumidor anual fue mas alto a nivel de la regién Costa con el 3,56%, frente a
3,13% en la/Sierra (Ambato fue la mas inflacionaria con 4,83%).

El Ecuador ¢erré el 2010 con una inflacién dentro de las proyecciones que habia realizado el INEC hace
un afio atras (3,4%). Es un afio en general con estabilidad de precios en vista que el nivel de inflacion
ecuatoriano/esta entre los mas bajos de la regién, por debajo de Argentina y Uruguay ademas de otros
paises de l& Comunidad Andina de Naciones (CAN).

Para el 2011, las autoridades ecuatorianas prevén una inflacién promedio del 3,69%.

El Desempieo

La tasa de desempleo se ubi¢6 en 6,1% en el ultimo trimestre de 2010, es decir una reduccién en 1,8
puntos porcentuales frente al 7,9% registrado al término de 2009.

Este promedio es uno de los méas bajos frente al registrado en otros paises. Colombia, por ejemplo, tiene
una tasa de desempleo de 10,8%; Peru, 7,6%; o Venezuela con un 7.7%, Argentina, 7,5%; Chile, 7,1%;
o EEUU coia 9,4%. Frente a paises como Espafia, uno de los mas afectados por la crisis internacional, la
brecha es mucho mas amplia: 19,8%.

Segun las ¢ifras de la institucion, la ocupacion plena, asi mismo, mejord al subir de 41,9% (1.720.000
personas) & 45,6% (1.980.000) lo que muestra que 259.656 personas se suman a la lista de quienes

tienen un tr(;aba]o estable y en buena condiciones. wones ¢ '
P C’,‘u i WTEN i“)rﬁ_:dg,ig
| e COMPANLIA ,

{

14 AR 701

OPERADOR ?
QUITO




La recuperacion en el mercado iaboral se debe, principalmente, a un incremento del nivel de empleo en
las ciudades de Guayaquil y de Machala. Esto se debe a que estas ciudades fueron afectadas por la
crisis internadional que tuvo un alto impacto en estas ciudades durante el 2008 y el 2009. La cantidad y
la calidad de| empleo esta concentrada en estas dos ciudades donde hay mayor actividad comercial
externa, El resto de ciudades han mantenido un comportamiento mas estable. En Quito el desempleo
alcanzé el 4,3%; en Cuenca, el 2,5% y en Ambato el 3,2%.

Los sectoresfien donde mas recuperacion del empleo se reportan es en comercio donde se crearon
81.700 puestps de trabajo, seguido por la industria manufacturera con 54.000 plazas y las actividades
inmobiliarios ejue generaron 33.900 puestos de trabajo.

.. Desemplec

o %:5,7*3‘.: .

El Sector Cofnercial

El saldo total de la Balanza Comercial al término del afic 2010, registré un déficit de USD-1,489.42
millones; el mismo que comparado con el resultado comercial externo del afio 2009 que fue de USD-
298.54 millones, significé un aumento de dicho déficit en 398.90%.

La Balanza Comercial Petrolera, contabilizé un saldo favorable de USD 6,215.69 millones entre enero y
diciembre de 2010, es decir, 34.23% més que el superavit comercial obtenido en el afio 2009 que fue de
USD 4,630.79 millones, como resultado del aumento en los precios del barril de petréleo crudo y sus
derivados en un 35.83%. Es importante sefialar que en el periodo analizado las importaciones de los
Combustibles! y Lubricantes crecieron en valor FOB en 47.10%.

De otra parte’L la Balanza Comercial No Petrolera correspondiente al periodo enero-diciembre de 2010,
incrementé sy déficit comercial en un 56.31% respecto al saldo registrado en el afio 2009, al pasar de
usbD 4,929.33 a USD-7.705.11 millones; aumento generado por un crecimiento en el valor FOB de las
importaciones no petroleras, donde sobresalen los Bienes de Consumo (34.07%); seguidos por los
Bienes de Capital (30.62%); y las Materias Primas (26.52%)

La participacibn en el total de los bienes importados, en valores FOB durante el periodo enero-diciembre
de 2010, fue lla siguiente: Materias Primas (31.68%); Bienes de Capital (27.47%); Bienes de Consumo
(22.05%); Combustibles y Lubricantes (18.39%); y, Productos Diversos (0.40%).

En términos de volumen fue: Materias Primas (50.72%); Combustibles y Lubricantes (37.14%); Bienes de
Consumo (8.19%); Bienes de Capital (3.86%); y, Productos Diversos (0.09%).
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ESTADOS FINANCIEROS

BALANCE GENERAL
ACTIVO

De acuerdo}; al Balance General adjunto el total del activo de TECNOMUNDO S.A, al 31 de
diciembre del 2010 es de USD 58.942,39, con relacién al 2009  (USD 92.284.17) la
disminucién es del 56.50%.

5 Activo Délares %
Corriente 57.354,67 97,31%
Fijo | 1.587,72 2,69%
| Total 58.942,39 100,00%

El activo corriente esta conformado de la siguiente manera:

Activo Corriente Délares %
Caja / Bancogs 24.840,86 43.31%
Clientes 5.166,64 9,01%
Repuestos | 9.316,60 16,24%
Impuestos anticipados 18.030,57 31,44%
Total 57.354,67 100,00%

El Activo i:ijo Neto, es USD 1.587.72 valor que disminuyo por la depresién de activos al
Activo Fijo del 2009 USD 2.009.32, se encuentra compuesto de la siguiente forma:

___Activo Fijo » Délares SUPLRINTE LCiA
Equipo y Herramientas 5.059,80 DECOMPANIAS
Depreciaciéh acumulada -3.472,08 - i '
Total 1.587,72 14 ABR. 2011
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El Pasivo dorriente es de USD 63.207.42 equivalente al 107.23 % del Pasivo y Patrimonio,
su estructura es la siguiente:

]

i Pasivo Corriente Délares %
Imp. Renta fetenido en la fuente ) 242,53 0,38%
Retenciones del IVA , 231,03 0,37%
Proveedores Locales 46.572,29 73,68%
Dividendos por pagar accionistas 6.161,57 9,75%
Cuentas pof pagar varias 10.000,00 15,82%
i ‘ Total 63.207,42 100,00%

-




Patrimonio

El Patrimonﬁo Neto de la empresa es de USD 13.361,08 equivalente al 57.61 % del pasivo y
Patrimonio, icon relacién a los USD 19.696.59 del afio 2009, ha disminuido el47.41 %.

Patrimonio Délares %
Capital Social 800,00 5,99%
Reserva Legal 6.560,86 49,10%
Utilidad del ajercicio 6.000,22 44.91%
: Total | 13.361,08 100,00%
Estado de Pérdidas y Ganancias
Tecomundo s.a.
; Estado de Pérdidas y Ganancias
Del 1ro de Enero ai 31 de Diciembre del 2010
VENTAS BRUTAS 261.035,13 100,00%
) Devolucione% 5.676,02 217%
(-) Desduentos 13.909,49 5,33%
VENTAS NETAS 241.449.62  92,50%
COSTO DE VENTAS 173.856,85 66,60%
UTILIDAD BRUTA 67.592,77  25,89%
GASTOS ADMINISTRACION Y VENTAS 85.167,83  32,63%
UTILIDAD / PERDIDA OPERATIVA 1757506  -6,73%
INGRESOS / EGRESOS NO OPERACIONALES 51,06  0,02%
UTILIDAD ANTjss DE PARTICIPACION E IMPUESTOS 17.524,01  -6,71%

i

Las ventas brutas en el 2010 fueron USD 261.035.13, UDS 163.83.16 Repuestos, USD
28.686.56 Lubricantes, USD 64.919,82 Mano de Obra y UDS 3.593,59 Trabajos a Terceros.
Enel ejercicio econémico del 2010 se realizan las Gltimas transacciones.

El Costo de ?Ventas fue USD173.856.85 que es igual al 66,60 % de las ventas brutas. La
Utilidad Bruta fue USD 67.592.77 y representan el 25.89% de las ventas brutas.

Los Gastos de Administracién y Ventas son equivalentes al 0.18% de las ventas brutas, USD
85.167.83. En el afio 2009 estos gastos fueron de USD 91.059,27 hay un decrecimiento en
gastos operativos por cierre del local.

La pérdida f{le de USD 17.524,01 equivalente al 6.71 % de las ventas brutas.

!
Los ingresos no operacionales fueron USD 51.05, cgk

brutas.
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El resultado de la gestién es producto de cierres de las actividades en Santo Domingo.

Atentamente,

GERENTE GENERAL
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TECNOMUNDO S.A
Estado de Perdidas y Ganancias
Del 1ro. de Enero al 31 de Diciembre del 2010

%
Vtas brutas

VENTAS BRUTAS ' 261.035,18 100,00%

Vehiculos ‘ - 0,00%
Repuestos ; 163.835,16 62,76%
Lubricantes 28.686,56 10,99%
Mano de obra 64.919,82 24,87%
Trabajos a terceros 3.593,59 1,38%
(-) Devoluciones 5.676,02 2,17%
(-) Descuentos 13.909,49 19.585,51 5,33%
VENTAS NETAS i 241.449,62 92,50%
COSTO DE VENTAS 173.856,85 66,60%
Vehiculos : -
Repuestos 135.801,85
Lubricantes 21.512,11
Mano de obra 6.456,52
Trabajos a terceros ! 10.086,37
UTILIDAD BRUTA 67.592,77 25,89%
GASTOS ADMINISTRAqON Y VENTAS 85.167,83 32,63%
Gastos administracidn y!ventas 85.167,83 32,63%
UTILIDAD / PERDIDA OPERATIVA -17.575,06 -6,73%
(+) OTROS INGRESOS NO O{’ERACIONALES 16,76 0,01%
(-) OTROS EGRESOS NO OPERACIONALES 67,81 0,03%
= UTILIDAD ANTES DE PAf{TICIPACION E IMPUESTOS -17.626,11 -6,75%
{-) 15 % Participacidn trabﬁadores - 0,00%
= UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS -17.626,11 -6,75%
{-) 25 % Impuesto a la renta - 0,00%
= UTILIDAD NETA DEL PERIODO -17.626,11 -6,75%
(+) 10% Reserva Legal j
= UTILIDAD ACCIONISTAS; -17.626,11

< “-—;-' G

ST
TS e

SupPERINTEN BT i )
DE COMPANIAS |7

14 ABR. 201




ACTIVO
“Activo corriente: —

Bancos
Clientes

Inventario

Activo Fijo

Activo fijo

{-) Dep. acum. Activo fijo
Impuestos Anticipados

TOTAL ACTIVO
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TECNOMUNDO S.A.
BALANCE GENERAL
Al 31 de Diciembre del 2010

PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO
3932410 ... Pasivocorriente
Imp a la renta retenido
Retencion del IVA por pagar

24.840,86
5.166,64 Proveedores
Dividendos
9.316,60 Ctas por pagar varias
1.587,72 PATRIMONIO
£.059,80 Patrimonio
3.472,08 Capital social
Reserva Legal
Utilidad del ejercicio anterior
18.030,57 Perdida del ejercicio
58.942,39 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

i v
GERENTE»GENE%

63.207,42
242,53
231,03
46.572,29
6.161,57
10.000,00

13.361,08
800,00
6.560,86
6.000,22
-17.626,11

58.942,39
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