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INFORME DE GERENCIA 

Me permito en cumplimiento de las obligaciones legales y estatutarias presentar el 
informe anual de gestión correspondiente al ejercicio económico del año 2009, en el 
cual se muestra la evolución administrativa financiera y el diagnóstico de Tecnomundo 
S.A, y los principales hechos de especial relevancia, que afectaron los resultados de la 
empresa a la que represento. 

ANTECEDENTES. 

El año 2009 marca el inicio del segundo nacimiento de la empresa Tecnomundo S.A en 
Santo Domingo de los Tsachilas, pues ya funciono en los años 2005 y 2006, como 
mecánica de servicio anexa a Lanzoty, esta vez llegó para quedarse y por consiguiente 
enmarcar las acciones necesarias para viabilizar normar dirigir y consolidar el 
funcionamiento y la permanencia de la empresa, heredamos una clientela de Lanzoty y 

por ende de Mazda que había sido fruto de cuatro años de gestión de un trabajo que 
empezó de cero, y tuvimos que trabajar muy duro para abrir mercado, los resultados no 
se hicieron esperar y a pesar de la poca infraestructura y las deficiencias en el 
equipamiento logramos consolidar una clientela que nos la ganamos a pulso, 
enfrentamos en el camino problemas, dificultades pero siempre fieles al reto nos 
mantuvimos, luego la incursión de una empresa de gran poder económico nos separó de 
la Mazda y empezamos un nuevo rumbo que se ha visto cobijado por los mismos 
clientes que ya nos han conocido desde siempre desde los inicios que tienen fe en 
nosotros que nos respaldan que no entendían el porque nos querían sacar del camino, 
habían muchas inquietudes del público a quienes debíamos decir que ya no los 
podíamos acompañar porque este derecho nos era negado, pero que les ofreciamos una 
nueva alternativa, a ese conglomerado Santo Domingueño que nos respalda y nos 
permite servirle, cuna de las mas nobles virtudes del trabajo fecundo que labran la tierra 
la riegan con el sudor de su frente y crean riqueza que ponen a nuestra disposición, para 
ellos mi imperecedera gratitud porque jamás imagine que la respuesta de ellos iba a ser 
tan generosa se regó la noticia Lanzoty no iba más en Santo Domingo pero a muchos 
de ellos no les importo, y aquí están caminando ¡unto a nosotros. 

Las empresas son elementos vivos pues de seres vivos están compuestas, estamos en un 
medio donde la gente hace la diferencia, pero donde esta se complementa con adecuadas 
políticas de motivación, liderazgo, y compromiso a fin de contribuir al 
engrandecimiento de nuestras empresas. 

La crisis mundial indudablemente repercute en la economía ecuatoriana, afecta el 
desarrollo de muchas de nuestras empresas y por consiguiente, se desacelera la 
economía e incrementan los niveles de desempleo del país y se afecta la calidad de vida 
de los ecuatorianos. No podemos dejar el futuro a cuestiones de azar, por lo que 
debemos preparamos para afrontarla técnicamente, diseñando y ejecutando estrategias 
propias, que permitan convertir esta amenaza en oportunidad para nuevos logros. 
El 2009 pasará a la historia económica mundial, como uno de los más turbulentos de los 
que se tenga noticia. Instituciones financieras, de reconocida trayectoria mundial, con 
poderosa solvencia económica, ubicadas en países desarrollados, con experiencia y que 
hacen gala de utilizar la mejor tecnología, fueron las primeras en ser arrasadas por los 
primeros coletazos, de una crisis económica que se propaga, a nivel mundial. La 
repercusión de este hecho, al interior de la economía nacional, no se hizo esperar y aún 
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hoy, son muchos los sectores que se han visto afectados, como consecuencia de la 

catástrofe, ocurrida a muchos kilómetros de distancia de nosotros. Esto confirma, una 

vez más, la realidad de la globalización. 

En la zona de Santo Domingo, los estragos económicos se han sentido con relativa 
normalidad, a pesar de los problemas económicos la inestabilidad política, los conflictos 
sociales, los empresarios locales mantienen la esperanza de que vendrán tiempos 
mejores y de que se debe reforzar la inversión, pues en el mercado de Santo Domingo se 

debe actuar con agresividad, y entrar con fuerza, a fin de captar el potencial económico 

de la zona. 

Una inversión a medias rendirá igualmente frutos a medias, lo cual no es recomendable 
Una vez transcurrido un primer año de labores es necesario hacer un diagnostico de la 
realidad en la que estamos inmersos a sabiendas de que al señor el primer año estamos 
aun en un periodo de siembra, en un periodo de inicio, por lo cual tenemos que invertir 
para luego con el paso del tiempo cosechar. 

Buscamos consolidar una imagen local nueva, pues esta es en esencia una empresa aun 

desconocida en nuestra ciudad pues recién empieza. 

ANALISIS SITUACIONAL. 

FACTURACION DE TECNOMUDO 

Se presenta a continuación los valores totales facturados del año 2009: 

INGRESOS POR VENTAS 
Los ingresos por ventas están dados básicamente por la facturación del taller en varios 
rubros, el costo de la mano de obra está en 16 USD hora trabajo, los rubros por 
enderezada y pintura están un poco elevados con respecto a los precios de la 
competencia, es necesario ajustar dichos valores con los clientes nuevos para atraerlos, 
la facturación promedio de los últimos 6 meses se ubica en los 50.000 USD mensuales , 
esta cifra se puede incrementar y hasta duplicar para lo cual solicito se tomen en cuenta 
las recomendaciones que se exponen al final del presente documento. 

INGRESOS TOTALES 
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REPUESTOS TECNOMUNDO 

Se presenta a continuación los valores facturados de repuestos durante el año 2009; 

como Tecnomundo: 

FACTURACIÓN TOTAL REPUESTOS 

fehieto 10870 abri 

Hab total REPUESTOS DO 

descuento m1 1 1 7 

notas de credito (E REPUESTOS 

subtotal neto 1. 2l 19 2 

Wa 1.491 2617 

esule Horiem ictembre 

24297 14.014 13.386 

  

TOTAL 2, 2149744 1 24 

Se compra repuestos a LANZOTY con un descuento del 15% y se factura a Seguros con 
el descuento 15% lo cual indica que Tecnomundo no maneja margen de utilidad en 
repuesto facturados seguros. 
Se presenta a continuación los valores facturados de mano de obra taller 

FACTURACIÓN MANO OBRA MECANICA DE TECNOMUNDO (FEBRERO - 

  

  

  

  

  

diciembre 2009) 

FACTURACION TOTAL MAHO DE OBRA MECÁNICA 

teiero | maza ¿bl Mayo Elo año pola septism sub ng | ducnine 

HORAS DE TRABAJO 2H HORAS | 356 260] 2530: 2H4N| 2510 2150 2550 24,00 1150 41H 

sub total MO MEC 3.208,16] $621] 443522] 362424] 3816321 383739 32434 376545 3425 251550 31M A 

Ni 2] AN 5023] 4589 | 47961 46049 34 45197 415 309,06 38067 

TOTAL 361554] 635512] 496745] 420315] 427428] 420788 363285 42842 3041 42 2.884,55 352% 
                          

Se presenta a continuación los valores facturados por mano de obra de enderezada y 
pintura en el 2009, 

FACTURACION ENDEREZADA Y PINTURA 2004 

tebreso | mua 

¿ub total MO MEC 3 

¿ubtota neto 

M TM 

TOTAL 13] 280] 41 

UTILIDAD 340 

Ñ 
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3418 
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Anteriormente se pagaba de lo facturado en el mes el 55% de mano de obra en Pintura, 

al maestro y para Lanzoty quedaba cl 45%, referente a la enderezada el 50% de mano de 

ganaba el enderezador y el restante 50% quedaba para Lanzoty esto fue hasta el mes de 

junio del 2009. 
Luego se cambio la modalidad de pagos enrolamos al maestro de enderezada y pintura 

y se empieza a pagar un sueldo base mas comisiones del 10%. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                

  

TRABAJOS A TERCEROS 

COSTO DE TRABAJOS A TERCEROS 

PROVEEDOR hebras ] mao ] il a l ooo oso) ae | e | ad] cer] e] TOTAL 

LOZA FLORES MARIO - 
SERVICIO AUTOMOTRIZ GENERAL A. | BM] BB - gal 49] 153 
TECNICENTRO EGUGUREN Mg] 4542] 4aBtL TAL ML 2040] 759] 1029) 8080] MOB] 75B81 218000 
TECNIMOTOR PEÑAFIEL 2% . . . . . . . . . - | 229 
LOOR VELEZDARIO VICENTE ws za | mel m2 -]| t2 AB] - 00 DE 
CARDENAS VILLACRE GALO HERMAN 1814] 30 HO] 170 40 - . . : - 106,4 

VALAREZO MORENO SEGUNDO ani BA - Tal GM] - - | 8% 
CASTRO VARGAS HTLER O TI O AE 

ANCHUNDA SANTOS G ALBERTO 0 PO IA BA AA La 1168 
PINEDA CAMPOVERDE ANA 1 50 40] en -1 22 848 -1| 22 30 TO 48 
TAZA RODRÍGUEZ HECTOR - TAL . - | HA] Bu - . - 1 
RECTFICADORA PAZMINO - - . - . - 1 AD . . -1 m2 
TORRES LASTRA ALFONSO - mal 1] mal -1| 68 ml - . [368 
ZAPATA VERDEZOTO FERNANDO - BR > . - . - : 15 
CAMADIESEL ED LG LI Bal - . 10 TA 
MORA GAVILANEZ JJAN CARLOS : - | Ba - . - - - - 18 
CHAVEZTOBAR CELESTINO - - - - 1 A . . - 17 Bm 
GRANDA NARANO SANTIAGO - - . . - A E 

MONTERO JAYA JHON ANTONIO - - : - 00 0-1 | ml 164 
PIÑA CASTRO FLAVIO GONZALO . - : : -CAD 138 28 Hu MI 183] 1807 
RIVERA CARGO JUAN CARLOS . : . . AM . . TES 
VITERICORAL JOSE ENRIQUE - : 1 ol dol 0 106 NOEL 046) 0 006] 1240 
SILVA SILVA NOREMI ROCIO - j . . . . an. 9 
VALVERDE TOPON MARIA YOLANDA - - - - : - UBA A 

toas Ep] el 15815] 261] AUN] 1508] 18031] 10852[ Bus] BEA] WI] 0168 
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GESTIÓN FINANCIERA 

ESTADOS FINANCIEROS 

BALANCE GENERAL 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

ACTIVO 92284,17 

1.4 ACTIVO CORRIENTE 90184 85 

11,1 DISPONIBLE 6311,75 

1,1,2 EXIGIBLE 3500059 

1,13 REALIZABLE 36004 52 

1,14 DIFERIDO 11062 46 

115 IVA PAGADO 1805 43 

1,2 ACTIVO FIJO 2009,32 
1,2,2 DEPRECIABLE 2099 32 

1,2,202 HERRAMIENTAS 2099 32 

2.PASIVO 72587 58 

2,1 PASIVO CORRIENTE 

2,111 CORTO PLAZO 72587 58 

211,111 ACREEDORES LABORALES 4714 77 

2,11,1,2 ACREEDORES FISCALES 236105 

2,1,1,3 IMP. RETENIDO FUENTE 465/51 

2,1,1,4 RETENCIONES IA POR PAGA 631,65 

211,15 PROVEEDORES 64414 6 

3, PATRIMONIO 19696, 59 

3,1 CAPITAL SOCIAL 300 

3,2 RESERVAS 6560,86 

3/3 RESULTADOS 12335,73 

PASIVO+PATRIMONIO 92284 ,17   
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El activo corriente es de 72587.58 USD y el activo fijo de 2009.32 USD 
Tenemos un pasivo de 72587.58 USD las cuentas del pasivo están dadas por: 
acreedores laborales, acreedores fiscales, impuesto retenido en la fuente, retenciones Iva 

por pagar y proveedores, uno de lo» cuales y el principal es Lanzoty, por la compra de 

los repuestos. 

ESTADO DE RESULTADOS 

4 INGRESOS POR VENTAS 346278,78 

5. EGRESOS 

5,1 COSTO DE VENTAS 24394971 

5,2 GASTOS 91059,27 

5. INGRESOS NO OPERACIONALES 202 66 

UTILIDAD BRUTA 11067 14   
  

GE TE G 

  

Los ingresos operacionales alcanzaron la suma de 346278.78 USD, dicha cifra incluye 

las ventas de repuestos, servicios mecánicos, trabajos a terceros, enderezada y pintura, 
desglosados de la siguiente manera: 

VENTAS 

REPUESTOS 203.273,94 
LUBRICANTES 44.514,01 
VENTAS MANO DE OBRA 86.783,82 

MECANICA 39.012,18 
ENDEREZADA 25.847,45 
PINTURA 21.924,19 

TRABAJOS A TERCEROS 7406,72 
ALINEACION Y BALANCEO 1834,41 
MANO DE OBRA ELECTRICIDAD 273,00 
MECANICA RAPIDA 375,10 

TOTA L 346.278,78 

Los gastos totales fueron de 335.008,98 USD desglosados de la siguiente manera: 
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EGRESOS 

COSTO DE VENTAS 243.949,71 
COSTO DE REPUESTOS 172.939,40 
COSTO DE LUBRICANTES 33.759,52 
COSTO ENDEREZADA 9.057,38 
COSTO DE PINTURA 11.125,49 
COSTO TRABAJOS TERCEROS 8.716,02 
COSTO ALINACION Y BAL. 1.216,02 
COSTO MANO OBRA MECANICA 7.013,56 
COSTOS VARIOS 122,32 

GASTOS 91.059,27 
GASTOS MATRIZ 3.495,18 

| GASTOS AMERICA 365,05 
GASTOS SANTO DOMINGO 87.199,04 

El total de egresos corresponde a la suma de: 335.008,98 

PROPUESTA DE LA GERENCIA RESPECTO AL DESTINO DE LAS 

UTILIDADES 

La utilidad bruta obtenida durante el ejercicio es de 11.269,80 

Repartiéndose de la siguiente manera:   10% Participación en utilidades 1.111,09 

5% Participación en utilidades 555,54 
25 % Impuesto a la renta 2.361,05 

El remanente se repartirá entre reservas y dividendos para los accionistas. 

El camino esta trazado, caminar es el desafío, tenemos los recursos, los clientes, la 

demanda, y el compromiso de seguir adelante. 

Reitero a ustedes el agradecimiento. por la confianza brindada y mi compromiso es 
continuar adelante, mejorar en lo que sea necesario para obtener mejores resultados. 
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