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INFORME DE GERENCIA

Me permito en cumplimiento de las obligaciones legales y estatutarias presentar el
informe anual de gestion correspondiente al gjercicio economico del afio 2009, en el
cual se muestra la evolucion administrativa financiera y el diagnéstico de Tecnomundo
S.A, y los principales hechos de especial relevancia, que afectaron los resultados de la
empresa a la que represento.

ANTECEDENTES.

El afio 2009 marca el inicio del segundo nacimiento de la empresa Tecnomundo S.A en
Santo Domingo de los Tsachilas, pues ya funciono en los afios 2005 y 2006, como
mecanica de servicio anexa a Lanzoty, esta vez llegd para quedarse y por consiguiente
enmarcar las acciones necesarias para viabilizar normar dirigir y consolidar el
funcionamiento y la permanencia de la empresa, heredamos una clientela de Lanzoty y
por ende de Mazda que habia sido fruto de cuatro afios de gestion de un trabajo que
empezé de cero, y tuvimos que trabajar muy duro para abrir mercado, los resultados no
se hicieron esperar y a pesar de la poca infraestructura y las deficiencias en el
equipamiento logramos consolidar una clientela que nos la ganamos a pulso,
enfrentamos en el camino problemas, dificultades pero siempre fieles al reto nos
mantuvimos, luego la incursién de una empresa de gran poder econdomico nos separd de
la Mazda y empezamos un nuevo rumbo que se ha visto cobijado por los mismos
clientes que ya nos han conocido desde siempre desde los inicios que tienen fe en
nosotros que nos respaldan que no entendian el porque nos querian sacar del camino,
habian muchas inquietudes del ptblico a quienes debiamos decir que ya no los
podiamos acompaiiar porque este derecho nos era negado, pero que les ofreciamos una
nueva alternativa, a ese conglomerado Santo Dominguefio que nos respalda y nos
permite servirle, cuna de las mas nobles virtudes del trabajo fecundo que labran la tierra
la riegan con el sudor de su frente y crean riqueza que ponen a nuestra disposicion, para
ellos mi imperecedera gratitud porque jamas imagine que la respuesta de ellos iba a ser
tan generosa se regd la noticia Lanzoty no iba mas en Santo Domingo pero a muchos
de ellos no les importo, y aqui estian caminando junto a nosotros.

Las empresas son elementos vivos pues de seres vivos estdn compuestas, estamos en un
medio donde la gente hace la diferencia, pero donde esta se complementa con adecuadas
politicas de motivacion, liderazgo, y compromiso a fin de contribuir al
engrandecimiento de nuestras empresas.

La crisis mundial indudablemente repercute en la economia ecuatoriana, afecta el
desarrollo de muchas de nuestras empresas y por consiguiente, se desacelera la
economia e incrementan los niveles de desempleo del pais y se afecta la calidad de vida
de los ecuatorianos. No podemos dejar el futuro a cuestiones de azar, por lo que
debemos prepararnos para afrontarla técnicamente, disefiando y ejecutando estrategias
propias, que permitan convertir esta amenaza en oportunidad para nuevos logros.

El 2009 pasara a la historia economica mundial, como uno de los mas turbulentos de los
que se tenga noticia. Instituciones financieras, de reconocida trayectoria mundial, con
poderosa solvencia econdmica, ubicadas en paises desarrollados, con experiencia y que
hacen gala de utilizar la mejor tecnologia, fueron las primeras en ser arrasadas por los
primeros coletazos, de una crisis econdmica que se propaga. a nivel mundial. La
repercusion de este hecho, al interior de la economia nacional, no se hizo esperar y atn
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hoy, son muchos los sectores que se han visto afectados, como consecuencia de la
catastrofe, ocurrida a muchos kildmetros de distancia de nosotros. Esto confirma, una
vez mas, la realidad de la globalizacion.

En la zona de Santo Domingo, los estragos econdmicos se han sentido con relativa
normalidad, a pesar de los problemas econdmicos la inestabilidad politica, los conflictos
sociales, los empresarios locales mantienen la esperanza de que vendrén tiempos
mejores y de que se debe reforzar la inversion, pues en el mercado de Santo Domingo se
debe actuar con agresividad, y entrar con fuerza, a fin de captar el potencial econémico
de la zona.

Una inversion a medias rendira igualmente frutos a medias, lo cual no es recomendable
Una vez transcurrido un primer afio de labores es necesario hacer un diagnostico de la
realidad en la que estamos inmersos a sabiendas de que al sefior el primer afio estamos
aun en un periodo de siembra, en un periodo de inicio, por lo cual tenemos que invertir
para luego con el paso del tiempo cosechar.

Buscamos consolidar una imagen local nueva, pues esta es en esencia una empresa aun
desconocida en nuestra ciudad pues reci€n empieza.

ANALISIS SITUACIONAL.

FACTURACION DE TECNOMUDO

Se presenta a continuacion los valores totales facturados del afio 2009:

INGRESOS POR VENTAS

Los ingresos por ventas estan dados basicamente por la facturacion del taller en varios
rubros, el costo de la mano de obra estd en 16 USD hora trabajo, los rubros por
enderezada y pintura estan un poco elevados con respecto a los precios de la
competencia, es necesario ajustar dichos valores con los clientes nuevos para atraerlos,
la facturacion promedio de los tltimos 6 meses se ubica en los 50.000 USD mensuales ,
esta cifra se puede incrementar y hasta duplicar para lo cual solicito se tomen en cuenta
las recomendaciones que se exponen al final del presente documento.

INGRESOS TOTALES

LANZOTY tecnomundo

eneio  |feb mazo  {abel mago  |jemio jwlic 240sto  |septiem |octub  |noviem |diciembie
YALOR 25311,21] 44557.82] 36326.03| 3634588 27454.83| 43523,97| 3699.23| 358%1.35| IbHA 44| 2080.44| 213395
DESCUENTO HISTI] 193467 %8759 949.32| 1H24] 2764,05] 229338 232059] 241843 769,39 65444
IMPUESTO ZB99.0%! 583043 423488) 4208.74] 317213 466243 399518 297726 3INe 4 2428) 248222

270157 4765356 37332 39605H 2951282 4542235 378MO3 3753802 376844 2266805 2316728
costos de ventasepuestos
e W
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REPUESTOS TECNOMUNDO

Se presenta a continuacion los valores facturados de repuestos durante el afio 2009;
como Tecnomundo:

FACTURACION TOTAL REPUESTOS

feduats | I abyd ave i judis: Bt sepliesn st Bovien; sdictenabrs
3ub total REPUESTOS 13259 2317478 | 2053170) 2283477 | 1416197 | 28.52483 2352404 2842 24297 68 140432 13.386,73
descuento 847,1DL 136167 13847 SM57 70929| 25334 215907 1.77943 243529 54885 388
notas de credito (I REPUESTOS COMPRADOS) 839 328 3198 5228
sublotal neto 124820] 2181311 19.19414| 2162339 | 1341470 2598749 | 2171269 21 104 80 22.162,39 13464 47 1302285
wa 140381 261757] 230330| 250481 | 160976( 341830 260552 253258 265349 161574 156274
TOTAL 1391958 | 2443068 ] 21497441 2421820 | 1502446 | 2910599 43182 BB 24821 88 15080 21 1458559

Se compra repuestos a LANZOTY con un descuento del 15% y se factura a Seguros con
el descuento 15% lo cual indica que Tecnomundo no maneja margen de utilidad en
repuesto facturados seguros.

Se presenta a continuacion los valores facturados de mano de obra taller

FACTURACION MANO OBRA MECANICA DE TECNOMUNDO (FEBRERO -

diciembre 2009)
FACTURACIOH TOTAL MAHO DE OBRA MECANICA
febjere | maze bl fye it i Hoste septiem aetih podierm | dickembie
HORAS DE TRABAJ) THHORAS |  JWM|  2%00| Bami M| MM HiM AN MmN 158 HIM
subtotal WOMEC JYBIG| S6MA| W) BN 36N 387N U344 376645 484 251550 EALYY
i BB 6H0H SRB| 488%[ T%i 404 ] 5197 41158 30906 3061
TOTAL 360554 B3R5I 4%745) 4345 4M4DB| 42078 363285 41842 38442 28045% 355292

Se presenta a continuacion los valores facturados por mano de obra de enderezada y
pintura en el 2009. . '

 FACTURACKM NDEREZADA Y PRITURA 208
febeo | mane | bl | ma | i | e | aste | weplem | wtb | peden | dicepdee
b total MO MEC 196000] 3442) 3000 42700 210043 260) BE LY LMK W] 4l
sublotl neto . . . . . : . ; . . .
m ML 3 MAL My BN WB| BB MR MM 45 524
TOTAL WRM TR 2WB] AT 2B08] SMAB| 24516 .1328,08 P R I
LDAD LTRS) M| 2RB| AMM| VW) M) 26| MM Bl @Bl SER
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Anteriormente se' pagaba de lo facturado en el mes el 55% de mano de obra en Pintura,
al maestro y para Lanzoty quedaba ¢l 45%, referente a la enderezada el 50% de mano de
ganaba el enderezador y el restante 50% quedaba para Lanzoty esto fue hasta el mes de
junio del 2009.

Luego se cambio la modalidad de pagos enrolamos al maestro de enderezada y pintura
y se empieza a pagar un sueldo base mas comisiones del 10%.

TRABAJOS A TERCEROS
COSTO DE TRABAJOS A TERCEROS
PROVEEDOR e | omae | ot D owwe ) ol | omi | wen addh | neviem | S | TOTAL

[ OZA FLORES MARIO -
SERVICIO AUTOMOTRU GENERAL 9% - 1351 - - BMl  B% - 6250 91 4183
TECNICENTRO EGUIGUREN Hig w4l B3 nA R wWel Ky 2B RP 4% 3 ALSALY
TECNMOTOR PERAFEL ny - . - ] . . - . - -] By
LOOR VELEZ DARIO VICENTE 10,16 50 - W D2 - 189 UB . - 0| WH
CARDENAS VILLACRE GALQ HERNAN B4 WDl U {EN] 190 - . - - - - 116,14
VALAREZO MORENO SEGUNDO LIRS . - 154 - . 1% 54 - - . 8%
CASTRO VARGAS HLER A . 470 - 310 - g AR 190] S4B B ¥R
ANCHUNDIA SANTOS GIL ALBERTO 90l B 890 - PN 80 - - 1850 . - 15680
PINEDA CAMPOVERDE ANA - 50| 2 87 - 0 &3 - 32 53 A4
{TAZA RODRIGUEZ HECTOR - 4 . - - - Myl BB - - - 78
RECTIFICADORA PAIMN - ) - - - -1 - - N
TORRES LASTRA ALFONSO - - A9 - Y. - 61| M - - - M
APATA VERDEZOTO FERNANDO - . »h - - - - - - - - B
GAMADIESEL . C . . i1 - . B8 . . - 0] M
MORA GAVILANEZ JUAN CARLOS . . - . 82 - . . . . - B2
CHAVEZ TOBAR CELESTNO - - - . - 180 . - - - - 1030
(GRANDA NARANJO SANTIAGO - - . - . - . - . X" - AR
MONTERQ JAYA JHON ANTONIO - - - - - 4] Q0 - W30 - 00! 16540
PINA CASTRO FLAVIO GONZALO . - - . . BN WV WB| WM Wy 1By 181
RIVERA CARGQ JUAN CARLOS - - - . - 1% . . . - - 1%
VITER] CORAL JOSE ENRIGUE - - - R 0 K1) 1016 10,16 06 2B 0i6] 184
SILVA SILYA NOHEM ROCIO . . . . . . . . . 9 . £l
VALVERDE TOPON MARIA YOLANDA . - . - - . - - - - X

totales B8P Tef| 15115 2BM| AL 15008 13/ 10BA|  B2Sl|  MSM| S| 01488
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GESTION FINANCIERA
ESTADOS FINANCIEROS

BALANCE GENERAL

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

LACTIVO 92284 ,17
1.1 ACTIVO CORRIENTE 90184 85
11,1 DISPONIBLE 631175
1,12 EXIGIBLE 3500069
1,13 REALIZABLE 36004 52
11,4 DIFERIDO 11062 46
115 VA PAGADO 1805 43
1.2 ACTIVO FUO 2009 .32
1.2,2 DEPRECIABLE 2099 32
12,202 HERRAMIENTAS 2098 32
2.PASIVO 72587 58

2,1 PASIVO CORRIENTE
21,1 CORTO PLAZO 72587 58
2,11,1 ACREEDORES LABORALES 4714 77
2,112 ACREEDORES FISCALES 236105
2,113 IMP. RETENIDO FUENTE 465 51
21,14 RETENCIONES IVA POR PAGAI 631,65
21,15 PROVEEDORES 64414 B
3,PATRIMONIO ‘ 19696 59
3,1 CAPITAL SQCIAL 800
3,2 RESERVAS 6560,86
3,3 RESULTADOS 1233573
PASIVO+PATRIMONIO 92284 17
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El activo corriente es de 72587.58 USD y el activ’_é fijo de 2009.32 USD
Tenemos un pasivo de 72587.58 USD las cuentas del pasivo estan dadas por:
acreedores laborales, acreedores fiscales, impuesto retenido en la fuente, retenciones Iva

por pagar y proveedores, uno de los cuales y el principal es Lanzoty, por la compra de
los repuestos.

ESTADO DE RESULTADOS
4 INGRESOS POR VENTAS 34627878
5. EGRESOS

5,1 COSTO DE VENTAS 24394971

52 GASTOS 91088,27
6.INGRESOS NO OPERACIONALES 202 66

UTILIDAD BRUTA 11067 14

GE TE G

Los ingresos operacionales alcanzaron la suma de 346278.78 USD, dicha cifra incluye
las ventas de repuestos, servicios mecanicos, trabajos a terceros, enderezada y pintura,
desglosados de la siguiente manera:

VENTAS
REPUESTOS 203.273,94
LUBRICANTES 44.514,01
VENTAS MANO DE OBRA 86.783,82
MECANICA 39.012,18
ENDEREZADA 25.847,45
PINTURA 21.924,19
TRABAJOS A TERCEROS 7406,72
ALINEACION Y BALANCED 1834,41
MANO DE OBRA ELECTRICIDAD 273,00
MECANICA RAPIDA 375,10
TOTAL 346.278,78

Los gastos totales fueron de 335.008,98 USD desglosados de la siguiente manera:
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EGRESOS
COSTO DE VENTAS 243.949,71
COSTO DE REPUESTOS 172.939,40
COSTO DE LUBRICANTES 33.759,52
COSTO ENDEREZADA 9.057,38
COSTO DE PINTURA 11.125,49
COSTO TRABAJOS TERCEROS  8.716,02
COSTO ALINACION Y BAL. 1.216,02
COSTO MANO OBRA MECANICA 7.013,56
COSTOS VARIOS 122,32
GASTOS 91.059,27
GASTOS MATRIZ 3.495,18
’ GASTOS AMERICA 365,05
GASTOS SANTO DOMINGO 87.199,04
El total de egresos corresponde a la suma de: 335.008,98

PROPUESTA DE LA GERENCIA RESPECTO AL DESTINO DE LAS
UTILIDADES

. La utilidad bruta obtenida durante el ejercicio es de 11.269,80

Repartiéndose de la signiente manera:

10% Participacion en utilidades [.111,09
5% Participacion en utilidades 555,54
25 % Impuesto a la renta 2.361.05

El remanente se repartira entre reservas y dividendos para los accionistas.
El camino esta trazado, caminar es el desafio, tenemos los recursos, los clientes, la
demanda, y el compromiso de seguir adelante.

Reitero a ustedes el agradecimiento. por la confianza brindada y mi compromiso es
continuar adelante, mejorar en lo que sea necesario para obtener mejores resultados.
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