
INFORME DE LA GERENCIA GENERAL DE THE EXOTIC BLENDS CO BLEXOTIC S.A, 
ALAJUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DEL 24 DE ABRIL DEL 2017 

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DE 2016 

Señores accionistas. 
En cumplimento con lo que cispone la Ley de Compañas, ol Reglamento de Informes de 
Admnisacoros y el Estruro Sacial de THE EXOTIC BLENDS CO BLEXOTIC SA. (TED) 
someto a consideración de la Junte Geral Ordena de Pecionslas el presente informe que 
cubra ul periodo operacional de la empresa curarte el año 2016 

  

  

Resumen operativo del año. 
Durate el año 2016, operamos con normalidd y ejecutamos varios proyectos de Inversión an 
ls planta Incustieldvecclonacos a opmiza el proceso productivo y asegurar la coniruidad 
operatva 

  

  

Se instaló un nuevo tanque cerúlicado pera diécel de 3.03091, conjuntamente con su 
Zona de seguridad para roturas y desbordes, 
¡Se inurtió en un cuamo equipa de empacado y pesado con la empresa COREPTEC 
Se construyeron 70 m2 adicionales en la bodege de produc serminedo, 

ses Comercial 
Dumte el año renlizamos Importantes versiones comerciales para asegurar a presencr de. 
la empresa en el mercado extemo Dentro de estas aortcipamos en 5 ferias Intornacionnis: 

po alar? Costa Rica en febrero; 
'SIAL Montrea” Canadá y Almertaria Bacelena España en abr, 
"Fancy Food Show" ica Yori en Juni y 

JAL Peris” Francia en cetubre. 

    

AL cre cel año los clomtestimercados que major se desempñaron lueror 
s Estalas Unidos posaron de 77 contenedores SOFCLS < 58, 
aña que llegó a 14 comtoncciores ADFCLS, luego de 5 años de! problerna de cad 

Zengrecamos fnelmente al mercado ce Medid con une proreción Importante en 
endas, 
Inglaterra cue llego a 15 contendores 40rCLS, 
Jemacs que lego a 13 contenedores AOFCLS, y 
En Francia pesamos de 6 cartendores histédcas a 9 contenedores 40FC15 en el año 

    
  

  

    ¡Come en adaslas años e realro une macemzacion alos señas cs emanques apravecbando 
ce un camaro cs proveecor de les mismos. Pasamos todos lo areles de impresion a tecnolota 
ig! logrando una mucha mejor calidad e ul Leminaco ce nuestros empacues. 

  

    

Adicarelmente en el limo tnrtestre cel año se mplementaron unas nuevas cajas "Shippers"” 
+ hancejs que viajan sutscontenidas y finalmente se refcieron les cajas bandeja para 
Walmart. Estas des misaLias mejoraran nuca puaicon en sus mercados pros 
Area de Sierras 

- Desde ol Último tnmestre del eo 2015 se ¡ció con la mplementacion de un sistema 
¡RP de produccion casado en costeo estandar. Este fue desarollo a la medida y necesidades dela empresa por Sscont



Durante el año continuamos con la implemntacon y en marzo se resizó el primer care de 
un estado financiero mensual bajo el nuevo formato de costeo estándar 

  

Para efectos de seguridad mantuvimos los dos sistemas corriendo en paraelo durante tado e 
año Es decir, un cierre por absorción y Lno par costo estándar De esta manera validamos 
mes a mes la calidad en la caracterización delas recetas de produccán, 

  

Para los mimos efectos de seguridad, mantuvimos la pola de tomas fícas mensuses en el 
100% de las bodegas, con lo cual evitenciamos cualquier desviacion adiconal 
Paraklamente a lo largo del año se fue depurando la parametizacon en caca uno de los 
réódales del programa y al cie del añ, el sistarna quedó oxaratio en un 80% 
Para el 2017 nos queda por conclur la Implersentacion de! módulo de com pras, reportadores 
y sobretodo la operación en tiempo real del sistema 

  

La empresa unificó la utilización de software y licencias con Microsol, para lo cual 
“adquirió licencias e Microsoft Office para tas los equipos mediante un pago de rarta 
Snual 

Balance General 
Alo largo de año nuestra posición flnancera se mantuvo estab, Los activos totales paseron 
de SL904.992 a $2.211.819 con una varecon de 16 11%, 
Es importante recalcar que el crecimiento antaior se logra aun cuanto por parte delos Activos 
Ajos, estos se recujeron dee $868.795 a $814.819, con una vanación de = 6.21%, 
De aquí que el crecimiento viere por los activos corrientes que pasaron de $1.036,195 a 
$397 000 con una variación de 34,8299. Los aclvos comentes pasaron del 54% de uta 
de acto a reoresentar el 632% del total delas actos 
Los incas de liquidez pasaron de 1 91 a 1.73 con una disminución de .50% y prueba acida 
paso de 1.59 a 1 52 con una disminución de 4.5104. Los dos Índices se encuentran derto de. 
parametros aceptables 
Con relación los pasivos dela empresa, erentamos un crecimiento delos pasivas corentes 
dlorden de 47 1406. Pasando del 48.3% al 52.9% del total del paso 
El pasivo no coriente creció en un 23.49%, legando al 47.1% del total del pasivo de la 
empresa El crecimiento de estos valores refija la decisión de no realizar un incremento de 
Capital cuyos valores estuvieron previamente aportacos por lo que se ls recasiicó como un 
pasto de largo plezo, 
Los indices de endeudamiento de la empresa [oral del paso | total del acto) pasaran de. 
0.58 2 0.58 con un Iicemento de 16.33% . Sin embargo al crecimiento mostrado, los indices 
se encuentran dentro de un rango normal 
El patrmonio dela empresa redujo en un 10.540%, pasardo de $785.647 a $699.262,. Esta 
recuccon se genera parcialmente por lo descrto en el párato de pasivos de largo plazo 
referente ala dsminucon de manto de apor futuras captalizaciones que paso ce $445,583 
3 5248,583 mostranco una reducción de ln 46.49% 
Estado de Pérdidas y Ganancias. 
Durant cl 2016 la empresa facturo $4.339.005, un 17 589% más que en el 2015



  

  

A pesar ce los Incrementos generalizados ce los costos en el Ecuacor fruta 22,8/40, lé 
55.93%, acete, 0,62%, Insumos generales 7 63%, entre 01105 La empresa de alguna menera 
gro componsarias con una maycr eliencia encuanto a productvicad de su mano de otra 

  

  Los costos de producción se Inctementaron en términos netos en un 13.57%, con relación al 
año 2015. (Descontado el crecimiemo de ventas), 

  De aqu: que la ganancia bruta decroce un 20.04%» en témunos retos. Es decir aunque 
rendimos un 17 5% mas que elaño pasada. Pesaros de ganer 1 148.102 a ganar $94.448 
Pasando la gananca bruta de 31 1% delas ventas a 21,8% de las ventas tolics, En resumen 
ganaras un 30.04% renos por dólar vendido 

  

Esta perdida de ganancia prncigaimente se debe a los costes de fruta y diése los cuales no 
son venabls dnde la administración tenga mucha capacicad de accio 
En térmicos ce gastos oporacionaos, costamos 11.28% menes pesando de 4974986 a 
4776309 Estos Importante menconer ya que adrmnsiramos an 17 569% de incremento an 
ventas con un gesto real menor 
A final del paro la utltded artes de impuesto ala renta paso de $23.850 en el 2015 a 
$72,052 en l 2016 con Un Incremento de 200.590 

  

El margen de contribución general de la operación llegó a 31405, muy pareado al que 
legramos en el 2015 que fue de 31.07% 
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES. 
Sn embargo a que duramo el 2016 se añanzaron y mejsraran varios procesos productos, 
pRraINos y comerciales, adiconalmama a que mantunimas un crecimiento importante en a 
demanda por uesros pracuctos Nuastras utidades se vieron afectadas por temas de costos   

Exsten varios retos en el 2017 dervacos de la css ecorómica del sas y la perdida de 
compettiidad por 

ErecurrontoIncromento e los casos dep 
(ras aun cuando el fenomeno del ai 
ivundeciones ol norte de Para y Ecuador 
E presa de dese ya cuela poltca guoernamental tene estanlecdo llevado un nivel 
de $2 40 por galan para el sector Incdustral 

  

rocucción sobre todo en las materias pra 
costero que 5e prevé causar senos 

   

Las recomendaciones para el siguente pera se basan er 
Cumplir l presupuesto aprobado pare el año 2017 
Seguir con ls esteis controles operatvos en cada una de las áreas dela empresa 

alecer la gestán de ventas y mercadeo 
Capilaizar el 180% de las vidades cenerados curarte el 2016. 

  

  

Para alza, debe puntualzarse que la Gerencia General yla Administración dela empresa 
han cumplido con u dspuesto por sus acciorivas y en lesestatutos de a cera en conjunto 
on el cumplimemo de las nenas ce propiedad ntlectual y de derechos de sutor vigentes 
ena Republica del Ecuador 

  

Atertampónta, 
   

uan Polo Mbira Malo 
—certrte Genera


