INFORME DE LA GERENCIA GEMERAL DE THE EXOTIC BELENDS CO. BLEXOTIC 5.4,
A LA JUNTA GENERAL DRDIMARIA DE ACCIONISTAS DEL 24 DE ABRIL DEL 2017
CORRESPOMOIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DE 2016

Sefiaras aocion’sias;

Er cumplimenta can Io que disaone 13 Ley de Compaiiias, 2 Reglamentn de Informes cg
Administracaras v ol Estatute Sacial de THE EXOTIC BLENDS CO. BLEXOTIC S.A, {TEE),
soimete a considesacion de la Juntz Geqeral Ordinaria de Accionizlas ¢l presente informe que
cubra ol periodo cperacional de la empresa durarte el afic 2026,

Resumen operativo del afio.

Durante el afic 2016, operamos con normalidad y ejecutamos warkas provoectos de inversica en
la planta Industdzl direcclonados a cotimizar el process productive v asegurar 2 contiruidacd
operativa.

Se Instald ur rueva tangue certificado para digsel de 3.000g5, conjunlarmeanle mn su
zona de seguridad para roturas v desbordes,

SB INVITtiS en ur cuara equipa de empacade v pesada con |3 empresa COREFTEC

e construyeron 20 m2 adicionales en la bodege de produde serminade.

!- E_ r-:l:]:l:.:

Duraste @l afie raalizames importantes inversiones comardiales para asequrar 'a presandz de
la emprasa en el mercado externo. Dentro de estas partidipamas en & ferias intarnacionalos;
"Expo Wal-Mart” Cosm Rica en febrenn;
"EIAL Montreal Canada v Alimertaria Bacelona-Espaiia en ahril;
- ""Fancy Food Showrt Mow Yord en Junia y
- "SIAL Paris"-Francia en cctubne,

2L cierre del ahio los clientes/meicados que majar se desermpefiaron Tueron:

- Los Estadas Unidos pasaron de 77 contenadones 40FCLS @ B8;

- Esaofa que llcad a 11 aontenacaras A0FCLS, luegs de & afes de grablera de salidad.
Heingrasamas finzglments al mercade de Madiid con ung prorccion impartante en
flerdas;

- Inglaterra que llego @ 1% contendores S0FCLS,

- Jzmaks que llege a 19 contenedones QOFCLS; v

- En Francla pasamos de & cartendores histirdoos a 9 cantenedores P21 S en ! aflo,

Come er bodas los anas serealieo ung macernizacion a las diseios co emaagues aprovechardo
CiEun camboic oe provesoor de los mismes. Pasamos todes los cirales de impresian a tecnolzgiz
cigita legrando una mucha rmgjor calidad en el lerminado de nueskros empacoes.

Adicignalmenta en 2l Jtima tinestre cal afio se implementaron unas nuevas cajas "Shippers”
o bancejas que wajan autacontenidas y finalmente s2 rehicieron |25 czjas bandzja para
Walmarl, Eslas dos inidalivas mejorardn nuesba posicion en sus maercedos espociiioos.

drea de Sigtermas
- Desde el Qltinca trimestre del ghe 2015 s2 inicid gon la implemeniacién de un sisbema

fRP de produccion sasado en costea astandar, Fste fue desarmllado a 3 madida oy
nagesidadss de la empresa por Sisoonti,



Duranta &l afio continuamos con la implementadon ¥ en marze se realizo el primer caree de
un estada financiero mensual bajs el nuevo farmata de costeo estindar,

Para efectos de sequridad mantuvimes los dos sistemas coriendo en paralelo durants todo e
anha. Es declr, un clere por absorcidn v Lno par costo estdndar,  De esta manera validamos
mes a mes la calidad an la caracterizackin da las recotas do produccidn.,

Para los mismaos sfectos de seguridad, mantuvimes 13 politice de tomas fisicas mansugies en el
100%: de las bodegas, con o cual evidenciamoes cuakuier desviacion adicional.

Faraklaments a lo large cel afio s2 fue depurando |2 parametrizacdn en cada uno de los
migdubos del programa y al cierre del afo, el sisbena quedd ooerakive en un 81%.

Fara el 2017 nos queda par concluire: 13 implerentacidn dal médulo de camipras, reportadons
y sobre bodo la cperacicn en tempo real del sistema,

La empresa wuniflicd la otilizacidn de solbware v licencias con Microsoll, parz b cual
adquirits lizencias de Microsaft Office para todos los equipos madiarte un pago de renta
anual.

Balance General,

A o largo del aio nuestra posicién financkara se mantuvo estable. Los activos tetales pacaron
de 31,904,692 5 $2.211.B19 con una variacion de 16.11%.

Es imporlante recalcar que el crecimients anlesior sa leara aun cuando por parte de los Activos
fijes, esbos se radujeron desde §BES.798 2 §814.819, con una variacion de = 6.21%,

De acul que el crecimiento viene por 05 activos corrlentes que pasaran de $1.036.293 a
$1.397.000 con una variacian de 34.82%. Los aclivos corrierles pasaron del 54.4% del total
de activo a representar ¢l 63.2% del takal de los activas.

Los indices de liquidez pasaron de 1.91 a 1.73 con una disminueidn de 8.50% v prusha acila
pasa e 1.59 a 1,52 con una disminugion de 4.61%. Los dos indices se encuentan dentro de
parametros aceptables,

Zon relacion a los pasives de la empresa, enlrentamoes un crecirmiento de los pasivas corrienses
cel onden de <7 34%. Fazando del 48.5% al 52,94 del total del pasva.

El pasive no comiente crecid en un 23.45%, llegando al 47.1% del tofal del pasivo de la
empresa, El crecimiento de estos valores refleja la decsidn ce no realizar un inorernmento de
capial cuvos valores estuviaron previamente aportados per lo gue se les redasificd come un
pasho de largo plazo,

Loz indices de endeudamiento de & empresa [Total del pasive [/ total del activa) pasaran de
0,58 a 0,68 con un incremento de 16.33%., Sin embargo al eragimianto mostrado, los indices
e encuentran dentro de wn rango rarmal,

El Fatrimonio de la amprasa redujo 2n un 10.94%, pasande de $785.647 a $699.282, tsia
recucdan se genera parcialments por o descrito en el parrafo de pazivos de large plazo
referente 3 |2 disminucion ded marte do aparze a fukuras capitalizaciones que paso ce 499,533
35245583 mostrando una reduccida oo un 44.49%,

Estada de Pérdidas y Ganancias.

Durante ol 2016 la empresa facturo $4.339.005, un 17.58% mas que en e 2015,



A pazar de los incrementos generlizados de los costos en &l Ecuacar: fruta 24,80, cidssl
55.53%, aceite, 3,622, Insumos generales 7.63%:, entre otros,  La empresade alguna manera
aqro campensados eon una mayer aficiencia en cuants a (a productividad ge su mana da ab-a.

|05 ooshos de produccdn se incremeatanon & Ermines nelos en un 13.57% con relacion al
afic 2015, {Descontads &l eracimienta de vantas),

D= aqui gue la ganancia bruta decrece un 30.04% en BEmminns netos. Es dedr aungue
verdirmes un L7.5% mas que el afio pasada. Pasarmos de ganar $1.148,102 a ganar $944.448,
Pasanda la gananda bruta de! 31.1% de las ventas a 21,8% de las wentas totales, En resumen
ganarmas un 20.04% meras par dilar vendido,

Esta pérdida de ganancia principalmente so debe 3 los costes de fraee y diése |os cualas ne
son wanzbies donds [ administracion terga mucha capacicad de acsiar,

En térmiros oo gastos opeokacioaales, sestamos L1289 messs  pasands de $374.986 3
HAFPEG0D. Esko &5 impoctanie mencionar va gque administramos un 17.58% de incramerto en
vertas con un gesto real menar,

&l final del pariodo la utilided artes d= impuesto a2 12 ranta |'_|a:-'.|.".| fe 235950 en el 2015 &
572,052 an el 2006 con un incremants de 2008304,

El margen de contribucian general de l2 operacidn llegd a 31.40%,  muy parecido 2| que
logramos en el 2015 gue Fee de 31.079%.

CONCLUSIOMNES ¥ RECOMENDACIONES:

Sn emmbarga 3 que durante el 2016 se afianzaron ¥ majararon varos procesos productivos,
operativos ¥ comerclales, adicionalimanta a que manluvimes un crecimiento importantz en la
demarda por nuestros praduckos. Wuastras utilidades s visran efectadas por temas de costos,

Existen varlos retos ep el 2017 derfvacdos de |3 crisis ecordmica dal pais oy 12 perdida de
compettividad por:
E rocurrenta incramento 20 12s costos de produccion sobre todo en |35 materias primas
imaz aun cuando el fendmenc del nifin costern que S8 prevd causard sedas
inundaciones al norte de Perd v Scoador);
El precia de’ digse ya gus la politca gunarnamental tisne sstanlacde levasdo 3 us niel
de 52,40 por galdn para el sector industnizl,

Lag recormandaciones para &l siguiente periodo se hasan er:
Zurmplic 2l presupuesto aprabada pare 2l 2o 2017
Sequir con los estrictos controles oparativos en cada ura de las dreas de la empresa,
Forlalacer la gestiar da venatas v mancaden.
Capitalizar el 100% de las utilidades gensradas durarte 2l 2016,

Fara finalizar, debe puntualizarse que la Gerencia Gansral y l2 Administracian de @ emprosa
han curmplido con e dispuesio por sus acdanistas ¢ en los estabutos de g compania en conjunto
con 2l cumplimienta de las norras ce prooiedad intelectual v d2 derechos de sutar vigentes
2n la Replblica del Ecuador,
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