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INFORME DE LA GERENCIA GENERAL DE THE EXOTIC BLENDS CO. S.A. A LA JUNTA
GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DEL 23 DE ABRIL DEL 2010
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DE 2009.

Sefores accionistas:

En cumplimento con lo que dispone la Ley de Compafiias, el Reglamento de Informes de
Administradores y el Estatuto Social de THE EXOTIC BLENDS CO. S.A. (TEB), someto a
consideracion de la Junta General Ordinaria de Accionistas el presente informe que cubre el
periodo operacional de la empresa durante el afio 2009.

Aiio 2009:

El afio 2009 fue un afio duro marcado por cambios importantes para nuestra empresa. Estos
_ cambios se dirigieron principalmente hacia dar el paso de una empresa artesanal a una empresa
industrial con un proceso que le permita crecer estructuradamente en el futuro.

A lo largo del afio (desde mayo), se conformd un nuevo equipo humano con procedimientos y
controles. Adicionalmente se optimizé la mano de obra directa.

Durante el primer semestre del afo se terminé la construccién de la planta industrial en lo
relacionado a construcciones anexas.

En el mismo periodo se contratd una consultoria para evaluar el clima laboral y se iniciaron los
procesos de seguridad industrial en la empresa.

En septiembre TEB inicia sus ventas en el mercado nacionai.

Al final de afio se contraté una empresa auditora para que realice una revision de nuestros
sistemas contables, calidad de informacion y procesos para sincerar cualquier desviacion
generada en los afos anteriores y actuar sobre los puntos que requieran mayor control interno.

Con relacion a lo econémico,

i. A lo largo del afio 2009 la empresa sufrid los efectos negativos de la contraccién de
demanda simultdnea multi pais a nivel del mercado mundial. Este efecto se sintid
durante todo el afo. Si bien no tuvimos una caida general de los mercados, no se
logro el crecimiento de ventas estimado para el afio.

ii. El mercado nacional inicid el afio con un incremento del 10% de salarios, un primer
trimestre con eI sistema bancano totalmente restnctivo (rumores de desdolarizacion)
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Todos estos factores incidieron a que el primer trimestre ¢
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Al cierre del periodo la empresa facturé US US$.2.66M evidenciando que la recesién mundial si
nos afectd, sobre todo por la disminucion de demanda de productos importados en los diferentes
paises.

Vemos que el mercado internacional se mantuvo practicamente estatico durante el afio como
resultado principalmente de la crisis mundial.

El mercado nacional muestra un interesante crecimiento y es el vehiculo para compensar el
crédito tributario acumulado que la empresa posee.

Resultados

La utilidad bruta en ventas fue de US$.515K.

EL costo total de insumos y materiales se incrementé en un 26%, valor superior al incremento de
ventas del ano.

El reto principal del 2010 serd disminuir la incidencia de MOD con una estrategia combinada de
tecnologia y eliminacion de horas extras.

Finalmente, el resultado del afio arrojé una pérdida de US$.42.2K a diferencia de una utilidad de
US$.56,7K del afo 2008.

Activos

Los activos de la empresa crecieron un 69% y los activos corrientes en un 81.8%

El reto para el 2010 serd compensar lo mas rapidamente este crédito tributario conforme
generemos ventas en el mercado nacional.

La auditoria detectd una sobrevaloracion de activos (por fallas de registro en afios anteriores al
2008) corrientes de US$.72K.

Adicionalmente los auditores recomiendan generar una provisién por el robo de Diego Paredes
(Ex contador) aun cuando el proceso se encuentra bien encaminado.

Pasivos

Correspondientemente los pasivos de la empresa se han incrementado en 135%

Este crecimiento es consistente con el desarrollo de la nueva infraestructura de
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Las recomendaciones para ei periodo 2010 se centran en ejecutar el presupuesto de la empresa
estructurado en Diciembre del 2009.

Para finalizar, debe puntualizarse gue la Gerencia General y la Administracidn de la empresa han
cumplido con lo dispuesto por sus accionistas y en los estatutos de la compafiia en conjunto con
el cumplimiento de las normas de propiedad intelectual y de derechos de autor vigentes en la
Repubiica del Ecuador.

Atentaphente,

Pablo Molina Malo
Ger
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