INFORME DE LA GERENCIA GENERAL CORRESPONDIENTE AL
PERIODO: 01 ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

CONTEXTO EXTERNO:

Dicen que cuando [os chinos estormudan el resto del mundo salta, por esta razén debo referirme a estos
productores de acero en particular. China representa alrededor de la mitad del suministro mundial y por
primera vez vieron caer su produccidn en el afio 2015 en un cuarte de siglo. Una combinacién de caida de
la demanda interna, exceso de inventario y produccion, una creciente brecha entre la oferta y la demanda
mundial significa que el mundo vive y vivird por unos afios mas, una avalancha de mas acero barato de

origen chino. Esto es o que expertos denominan la “tormenta perfecta”.

China domina el mundo del acero
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Este exceso de produccion llevé a los productores de acero chinos a exportar a los mercados extranjeros
a precios baratos, tendencia que probablemente aumentara este afic 2016, lo que podrfa tener enormes

ramificaciones para los productores regionales a nivel mundial.

Las exportaciones de acero de China aumentaron 20% a unas 112,4 millones de toneladas en el 2015,
segln datos de la Administracién General de Aduanas. Fue el primer afio que las exportaciones de acero
superaron los 100 millones de toneladas. Segun estadisticas oficiales, la produccion de acero chino
disminuyd 2% a 803,8 millones de toneladas méfricas el afio pasado. La demanda interna china cayé, y
las fabricas de acero enfrentaron exceso de capacidad instalada con menores precios debido a la
desaceleracién econdémica mundial. Esta disminucion probablemente continuara durante el 2016, ya que

los analistas esperan otra caida de la produccion de entre 2% y 3% por ciento este afio.



La solucion pareceria simple, recortar la produccién y ajustarla a niveles de una demanda mas débil, pero
la mayaria de las fabricas de acero en China son empresas de propiedad estatal, donde reacciones
violenfas por pérdida de empleos seria peijudicial para que el Partido Comunista Chino se mantenga en el

poder. Tales razones politicas mantienen a las acerias con muchas incertidumbres.

Paralelamente la reciente decisién interna de devaluar el Yuan animé ain mas la demanda externa por el
acero de China, ya que un Yuan mas barato ha hecho de las exportaciones chinas menos costosas en
los mercados extranjeros. Bajos costos de los insumos (mineral de hierro doméstico barato), junto con
una moneda débil permitieron a los productores chinos vender sus productos a precios bajos a los

mercados de Estados Unidos y Europa.

No pocos paises han contemplado impuestos antidumping (contra los bajos precios de un articulo en el
mercado) sobre los productos de acero chinos. En diciembre, Estados Unidos impuso aranceles
antidumping sobre productos de acero producidos en China. Varios fabricantes de acero estadounidenses

solicitaron fa medida, incluyendo U.S Steel, AK Steel, ArcelorMittal, Nucor Corporation, y Steel Dynamics.

Los impactos nivel a nivel financiero no se han hecho esperar, el nivel de pérdidas, es el caso de la
subsidiaria que cotiza en la Bolsa en Shanghai, la estatal Baosteel Group Corp. dijo que en el 2015 las

ganancias se redujeron en méas del 75 por ciento a 1,8 billones de yuanes (274 millones de ddlares),

debido a los precios mas bajos.

Los precios promedio del acero producidos en el pais a finales de 2015 eran 25 por ciento mas
bajos que en el 2014, de acuerdo con un indice patrocinado por la Asociacion Siterargica de China, una
entidad respaldada por el gobierno. Esta misma tendencia se repite en todos los productos denominados
‘commodities”: metales, gas, petrbleo, grancs, efc., etc., a nivel mundial como expresa graficamente el

siguiente cuadro:

Bloomberg Commodities Index Hits Lowest Point Since 2002
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CONTEXTO INTERNO:

“2015 cerrd con un récord comercial negativo de $ 2.092,40 millones, no visto en la etapa de
dolarizacién, a pesar de que las importaciones se cortaron de un tajo el 22% por las
restricciones de salvaguardias, la reduccion del medio circulante, la baja del consumo v 1a
recesion econdmica. La caida de las exportaciones petroleras alcanzé el 50% por precio y el
5% por reduccién en el volumen de crudo. Pero también hubo contraccion del 6% en las
exportaciones NO pefroleras, castigadas por los alfos costos frente al resto del mundo,
consecuencia de su falta de competitividad” (revista Gestion # 261).

Sin duda la caida sucesiva y dramdtica de los precios del petréleo gue se inicid desde
mediados del 2014 y continué en el 2015, son el detonante de la CRISIS gue vivimos.

EVOLUCION DEL PRECIO DEL PETROLEQ
Precio del barril de Brent éni $. Dato del dfa 1 de cada mes.
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Situacion no reconocida por las autoridades de Gobierno que sumado a otros factores
relacionados, fue el escenario donde desarrollamos nuestra actividad comercial en este 2015:

¢ Subida de [as tasas de interés de FED (Reserva Federal de EE.UU.), dificultande la
obtencion de lineas de crédito para financiar un abultado déficit fiscal de 6.000
millones de dolares.

« Falta de circulante y cierre de lineas de crédito por parte del sector financiero,
provocando una caida de la actividad empresarial.

+ Recorte de la inversion plablica debido a la pérdida de ingresos por venta de petrdleo y
créditos externos.

¢ Endurecimiento del d6lar provoco el encarecimiento de la produccion nacional frente al
resto del mundo, falta de competitividad y problemas de flujo de caja.

¢ Aumento del desemples.

Si bien el comportamiento del PIB hasta el afio 2014 ya reflejada un proceso de
desaceleracién de la economia del pais:
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Los prondsticos del FMI, CEPAL, BANCO MUNDIAL marcaban una tendencia a una tasa
negativa en este 2015; sin embargo, los ultimos resultados del BCE determinaron:
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En el afio 2015 la economia ecuatoriana crecié el 0,3% y el sector de la Construccion, aparece
con un crecimiento negativo del - 0,6%, luego de mas de una década de tasas de crecimientos
promedio anual positivos del 7,2%. "Este sector ha sido uno de los principales motores del
crecimiento economico del pais, pero este afio la construccion muestra un profundo
debilitamiento y desaceleraciéon. Solo a nivel de empleo, genera en forma directa 555.000
puesto de trabajo, lo que representa el 7,63% del total del empleo nacional’ (Revista Gestién
257).

GESTION GERENCIAL:



AREA COMERCIAL:

Los ingresos por ventas en DOLARES 2015 decrecieron un - 8,52% comparado con el
afio 2014. En cuanto a ventas en VOLUMEN decrecimos un - 0,9% comparado 2015
versus 2014,

St comparariamos nuestros resultados con otros actores del sector de la construccion,
podemos mirar las cifras Instituto Ecuatoriano del Cemente y Hormigén fue del 8,7%,
aproximadamente el pais consume entre 5°500.000 y 6°000.000 de toneladas métricas
de cemento. Fabricas de acero, estuvieron entre la media del 15% al 25% en toneladas
y de ciento de millones de dblares en ingresos.

AREA DE ADQUISICIONES:

En el afio 2015 importamos en DOLARES un 64% mas que enh 2014 y en cuanto a
VOLUMEN un 96% mas entre 2015 versus 2014. Esa diferencia entre DOLARES vy
PESO demuestra que con menos dblares compramos mas volumen por la caida de
precios del ACERO.

AREA ADMINISTRATIVA:

En cuanto a Perscnal con relacion laboral directa, hemos mantenido casi similar
namero de personas, 100 personas en 2015 versus 99 personas en 2014. Con la
diferencia que hemos aumentado personal en el drea de ventas, disminuido en el drea
contable, en &f area administrativa contratamos una persona en SSO y se incorporé
una persona de capacidades diferenciadas.

DEPARTAMENTO 2014 2015
BODEGA 40 39
TRANSPORTE 10 10
VENTAS 27 30
CONTABILIDAD 10 7
ADMINISTRACION 12 14
TOTAL 99 100
HOMBRES 72 69
MUJERES 27 31
TOTAL 99 100

Hemos cumplido satisfactoriamente con las obligaciones en materia de $.S.0,, Ia
empresa dispone de un consultorio médico ocupacional permanente con programas de
medicina preventiva: desparasitacion, tétanos, gripe. Charlas sobre enfermedades
sexuales, céncer, etc., etc.

Desde noviembre 2015 iniciamos en uso de herramientas de Business Intelligence para
la toma de decisiones en las areas de Comercial y Adquisiciones.

AREA FINANCIERA:

De los resultados obtenidos en el Balance General como de Pérdidas y Ganancias al 31 de
diciembre de 2015, puedo informar lo siguiente:



¢ Las ventas netas en el 2015 cayeron un 8,29% comparado con el 2014; sin embargo
mejoramos la Utilidad Operacional en un 8,7% al pasar de 11,83% en el 2014 a
12,86% en el 2015.

« Mediante escritura publica se formalizo un incremento de CAPITAL equivalente al 47%,
de $ 430.000 en 2014 a $ 630.000 en 2015.
La estructura de ventas al cierre de 2015 es 71,39% CONTADO y 28,61 CREDITO.
Los resultados de Conteos Fisicos son optimos, en el 2014 tuvimos un faltante de $
7.163,61 comparado a 2015 con § 3.048,69

NOTAS GENERALES:

Aceroscenter Cia. Ltda., ha cambiado lo que tenia que cambiar, ha mantenido lo que
tenia que mantener y mejorado todo lo que debia mejorar, en busqueda de darle
sostenibilidad financiera a través de ser una empresa rentable y operar de la manera
mas eficiente posible para lograr un crecimiento mas ordenado. El equipo gerencial
sigue en proceso de aprendizaje, procurando minimizar el riesgo en la foma de
decisicnes, no hemos dejado de equivocarnos como tampoco dejamos de intentar aigo
nuevo por temor al error ¢ la equivocacion. Creo que rompimos ciertos paradigmas, sin
duda debemos haber generado desconfianza en algunos temas claves de la gestion
administrativa, pero deben entender que la organizacidn tenia que adaptarse a
cambios tan acelerados e imprevisibles como los que vivimos. Los intereses de la
compafiia siempre estuvieron por encima de los intereses personales del staff
gerencial, por esta razon los resultados obtenidos son fruto de un tfrabajo en equipo.
Gracias a los miembros del Directorio, por su valioso apoyo en cuanto a nuevos
conocimientos y experiencias profesionales; mi profundo reconocimiento a todo el
equipo de gerencial, personal de ventas, contable, administrativo, bodega y transporte.
No ha sido facil manejar los dos frentes: empresa y familia; sin embargo ha prevalecido
la madurez, la tolerancia y la humildad en reconocer que debemos aunar esfuerzos
para que Aceroscenter se mantenga vigente en el tiempo sobre la base de una vision
empresarial de una empresa familiar.

GERENTE GENERAL



