INFORME GERENCIAL CORRESPONDIENTE AL ANO 2012 \CEROSCENTER ®
PRODUCTOS PARA LA GONSTRUCCION
Dando cumplimiento a lo que solicita la Superintendencia de Compaiiias, en realizar la
Junta Ordinaria de Accionistas, me permito dar a conocer a ustedes sefiores socios mi
informe gerencia correspondiente al afio 2012,

Durante el afio 2012, hubo incertidumbre en ¢l mercado del acero, por cuanto no se
tenfa conocimiento de o iba a pasar en un periodo corto de tiempo, lldmese 1 mes. Es
por eso gue se guardd prudencia durante el primer semestre de este afto en cuanto se
refiere a importaciones. Si bien los precios se mantuvieron con tendencia a la baja, el
segundo semestre del afio comenzamos a comprar en cantidades minimas con la
finalidad de dividir el riesgo.

Debo indicar a ustedes que un proveedor muy importante fue CORPACEROC de
Colombia, hasta el afio 2011. Nuestro apalancamiento financiero dependia de esta
fabrica por valores de 500.000 a 800.000 USD en periodos de 3 meses. Hoy en dia no
le compramos absolutamente nada y nos ha tocado financiarnos a nesotros con valores
de préstamos de los socios y cuando no ha sido posible, pedir al Banco del Pichincha
préstamos a corto plazo.

COMPORTAMIENTO DEL MERCADO.

En el mes Julio del 2012, intervenimos en la Feria de la construccidn, auspiciada por la
Camara de la Construccion de la ciudad de Quito, compartiendo el stand con fa empresa
CORCIN, el proposito de esta participacién era mantener la imagen de Aceroscenter
en nuestros en el mercado.

En el afio 2012 alcanzamos a vender la cantidad de $ 27°280.698.04. USD. frente a fo
que se vendi¢ el afic 2011, cuyo valor fue $§ 25°937.029.63. USD, teniendo un
crecimiento del 5.18% en este rubro.

Es menester indicar que el afio 2012 en importaciones de zinc apenas s¢ llegd a 880
TM, lo que en el afio 2010 llegamos a importar este producto 2700 TM al afio.

Todas las imporiaciones de acero llegaron a 3.200 TM durante el afio 2012, estas se
empezaron a partir del mes de mayo.

IMPLEMENTACION DE SISTEMA INFORMATICO

Un hecho importante también se desarrollé en este afio, ¢s la Implementacién del ERP
flamado PAC, desde principios del afio un equipo especializado trabajo en el
escogimiento, desarrollo e implementacién de este sistema. El mes de Septiembre
empezé a funcionar y esperamos seguir en ef proceso hasta su Estabilizacion.

En lo referente al capital humano durante el afio 2012, se mantuvo en 85 personas las
que laboraron en la empresa.



Bueno un afio un poco complicado pere gratificante, por los logros que se consiguieron,
COMO $On:

* Mantenerse en el mercado vigentes

e Estar en mas provincias

e Haber entrado en una nueva era informética con un ERP,

Quiero expresar mi agradecimiento a ustedes sefiores accionistas por la confianza
brindada a mi gestion, espero seguir colaborando con ustedes y cumpliendo con las
expectativas que ustedes demandan v que el mercado exige.

Edubrdo Muilo Maldonado
GERENTE GENERAL,



