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Ibarra, 23 de Marzo de 2007

Sefiores Socios:

De conformidad con la Ley de Compafiias y los estatutos de la Compaiiia, cumplo en
poner a consideracién de ustedes el presente informe, correspondiente al ejercicio
econdmico 2006.

1.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

1.1.- Entre los objetivos a cumplir en el afio 2006, se propuso iniciar la conversion y/o
sustitucion de lineas que no tienen el apoyo necesario de los proveedores para
crecer. Se ha avanzado en este objetivo, desarrollando nuevas lineas como la de
productos lacteos, que luego de organizar adecuadamente las instalaciones de frio,
se comenzd la comercializacién en el mes de octubre. El cambio de distribuidor
ocasioné para nuestra compafiia, aportar mucho, hasta retirar todo el producto

~ caducado existente en el mercado.

El proceso de sustitucion se mantiene latente, dando énfasis en seleccionar lineas
de productos que sean para comercializar de manera exclusiva con margenes de
beneficio superiores al costo de distribucion.

1.2.- Se prepard la informacion necesaria para llevar a escritura publica el valor que en
el Balance General viene constando para Futuras Capitalizaciones. El tramite se
inici6 a fin de aflo, por lo cual al 31 de diciembre de 2006, todavia consta dicho
rubro. Este tramite se concretard sin lugar a duda en el primer semestre del
presente afio.

1.3.- En el mes de octubre pasado se dio inicio al tramite para recuperar los valores
pagados en demasia, producto de las retenciones en la fuente, durante los
ejercicios econdémicos, 2003, 2004 y 2005. Dichos valores son susceptibles de
recuperacion, para lo cual se contraté los servicios del Estudio Juridico Grijalva &
Asociados. El primer escrito de reclamo ante el Servicio de Rentas Internas se
present6 con fechas 24 de octubre de 2006.

1.4.- Por otra parte el 10 de noviembre de 2006, a través del mencionado Estudio
Juridico, se solicit6 al Servicio de Rentas Internas, en base al Art. 66 de la Ley de
Régimen Tributario Interno, utilizar la totalidad del IVA pagado para la
determinacién del impuesto a pagar.
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Estos tramites necesarios para regularizar la contabilidad nos permitiran también
disponer de los valores pagados en exceso, por lo tanto, debemos continuar con
éstos hasta su consecucion.

2.- COMPARATIVO DE LA SITUACION FINANCIERA AL 31 DE
DICIEMBRE, ANOS: 2006 — 2005

2.1.- Como una buena administracién financiera, conviene destacar la conversion de las
obligaciones de corto a largo plazo, con lo cual la empresa puede programar la
amortizacion de los dividendos a mediano plazo con un poco mas de holgura. Esta
flexibilidad otorgada por la entidad financiera es en parte una ventaja mutua entre
deudor y acreedor con clientes especiales.

2.2.- Otro aspecto positivo que conviene dejar constancia es la cancelacion de los
préstamos bancarios que se utilizaron para la construccion de oficinas y bodega,
edificaciones que en libros consta el valor de USD 185.170,22 y el avaluo para

* garantizar al banco esta en USD 352.460,00.

2.3.- Esta por demas analizar los factores exdgenos de la economia que inciden en una
empresa, principalmente para la comercializacién interna y especificamente, lo
experimentado en el afio 2006, como afio de transicién y/o incertidumbre politica,
de desempleo acentuado, ingresos exiguos, factores que contribuyeron a una
depresion econdémica. Es un éxito haber mantenido el volumen de ventas similar al
del afio 2005 que permiti6 cubrir los gastos, a pesar de que éstos, necesariamente,
se incrementaron en USD 69.960.85.

3.- OBJETIVOS PARA EL ANO 2007

Los cuatro puntos que constan como objetivos por cumplir en el afio 2006 y que
estan pendientes su completo trimite, seran de prioridad su culminacién en el
presente afio 2007, principalmente, la seleccién o bisqueda de lineas de productos
mas rentables y que tengan apoyo sustancial para crecer.
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Siguiendo los ejemplos de empresas que han superado la inercia del factor principal,
el humano, que mantiene en la subutilizacién su potencial capacidad, conviene
buscar estrategias para incrementar la productividad e inclusive reducir el estrés. Por
lo tanto, en el presente afio se daré inicio a un programa de desarrollo personal e
institucional a fin de lograr liderazgo y motivacion para mejorar la productividad
individual y colectiva.

4.- RECONOCIMIENTO
Expreso mi reconocimiento a los directivos de la Empresa por su apoyo a esta
administracién, que con sus criterios y consejos en beneficio de la Compaiiia atinan

esfuerzos para obtener mejores logros.

No existiendo obstaculos que vencer, no disfrutariamos de la satisfaccion de utilizar
nuestra capacidad. :

Atértamepte,
J / .
Bernard er(Broafio Y.
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