
  

      

  

PROVEEDORA Y DISTRIBUIDORA DE PRODUCTOS Cia. Ltda. 

Ibarra, 26 de Marzo de 2012 

Señores Socios: 

Dando cumplimiento a lo que dispone la Ley de Compañías y los Estatutos de la Compañía pongo a 

consideración de ustedes, el presente informe correspondiente al ejercicio económico 2011. 

1.-CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS 

1.1.- En el correspondiente capítulo del presente informe analizo con cifras el cambio originado 

por las motivaciones y más esfuerzos realizados por esta administración y fundamentalmente por 

la Gerencia de Ventas, con lo cual hemos conseguido el incremento en ventas del 29.18 por ciento 

con relación al año inmediato anterior, lo cual nos dice que si dio resultado las técnicas 

propuestas. 

1.2.- Entre las actividades propuestas en años anteriores para conseguir los logros en el ejercicio 

económico 2011, está la permanente supervisión a los jefes de grupo (supervisores) que poco a 

poco van comprendiendo que la supervisión no consiste en acompañar al vendedor en una ruta 

establecida, sino en evaluar la productividad de cada visita al cliente lo cual beneficia a la 

Compañía como a su ego o autoestima como vendedor exitoso 

2.- ANALISIS COMPARATIVO DE LA SITUACION FINANCIERA DE LA COMPAÑÍA AL 31 DE 

DICIEMBRE 

AÑOS: 2010 y 2011 

2.1.- Al 31 de diciembre de los años 2010 y 2011 la solvencia fue de 3.69 y 2.94 lo que nos dice que 

por cada délar de deuda, se disponía de tres veces y más de efectivo, para atender el pago de sus 

obligaciones corrientes. Esta relación se la considera muy satisfactoria, tomando en cuenta que la 

porción corriente corresponde al crédito bancario del Banco del Pacífico que representa el 58.0 y 

67.7 respectivamente en los años analizados. 

2.2.- Para comprobar cómo se manejan los recursos financieros, ponemos a consideración de los 

señores Socios la EVALUACION DEL FLUJO DE CAJA DE LOS DOS SEMESTRES DEL AÑO 2011. 

NO SER LOS MAS GRANDES, PERO SI LOS MEJORES 
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PROVEEDORA Y DISTRIBUIDORA DE PRODUCTOS Cia. Ltda. 

En el PRIMER SEMESTRE los ingresos, la cantidad real coincide con la estimada cuya diferencia es 

tan sólo USD 29,391.00 superando el valor real al proyectado; el rubro de egresos obviamente el 

más importante es el PAGO A PROVEEDORES, el valor pagado en el primer semestre difiere en USD 

894,094.00. Los demás EGRESOS entre los cuales están los GASTOS OPERATIVOS, superan en USD 

189,086.00, cantidad que no es exagerada ya que principalmente corresponden a Gastos de 

Ventas que representan un incremento del 48.26 por ciento en los seis meses, el rubro principal 

es el pago de comisiones pagadas a los vendedores. 

Algo importante que conviene destacar, no fue necesario recurrir al crédito bancario en el primer 

semestre del año 2011, gracias al permanente control del crédito. Como se puede apreciar en el 

cuadro de EVALUACION DEL FLUJO DE CAJA MENSUAL, los saldos mensuales tanto proyectados 

0 como reales son positivos con excepción del saldo real del mes de junio que totaliza USD - 

23,554.00. 

En el SEGUNDO SEMESTRE, los ingresos incluyen las ventas de la Línea TRISTAR PLUS NESTLE, 

razón por lo cual la proyección, con excepción del mes de julio, los valores reales son superiores a 

los valores proyectados. Conviene destacar que las ventas de la referida Línea están dando 

satisfactorios réditos contribuyendo a mejorar la utilidad del ejercicio económico 2011. 

El crédito bancario del según do semestre es normal, por cuanto en la temporada alta se debe 

estar atentos a los descuentos por pronto pago que ofrecen los proveedores, valores que ingresan 

a la Compañía y sirven para pagar los intereses al mismo banco prestamista y demostrar a los 

proveedores reciprocidad en los meses que todos requerimos de mayor liquidez. 

2.3.- Las VENTAS NETA en el año 2011 se incrementaron en USD 2,444,225.30, lo cual representa 

un 29.18 por ciento y la UTILIDAD BRUTA fue más representativa, no por el resultado que es 

O obvio, sino por cuanto el COSTO DE LO VENDIDO fue porcentualmente un poco menor en el año 

2011. Reducción que debemos procurar como es el caso de aprovechar los descuentos por pronto 

pago que comenté en el numeral anterior. 

2.4.- GASTOS OPERACIONALES, los Gastos Administrativos en el año 2011 con respecto al año 

2010, crecieron en USD 100,588.08, valor que no es significativo. En cambio los Gastos en Ventas 

como comenté al referirme a los Gastos Operacionales del Primer Semestre, alcanzaron a USD 

- 189,086. En el año los Gastos en Ventas crecieron en USD 237,734.03, incremento que está acorde 

con el monto de ventas del año 2011. 

PATRIMONIO DE LA COMPAÑÍA, al 31 de Diciembre de 2011, el total del Patrimonio asciende a 

USD328,171.13, valor que a más del Capital Social y Reservas: legal y facultativa incluyen las 
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utilidades del Ejercicio Económico 2011 que ascienden a USD 89,918.21, superior a las 

correspondientes al año 2010 con el 57.6 porciento. 

Las utilidades con respecto a las Ventas Netas, porcentualmente representan el 0.83 y 0.68 por 

ciento. Con respecto al Capital Social es del 46.40 y 29.44 por ciento respectivamente. 

3.- OBJETIVOS PARA EL AÑO 2012 

3.1.- Realizar un mayor esfuerzo y seguimiento en las actividades de ventas de la División ll del 

sistema TRISTAR PLUS DE NESTLE, para con ello conseguir el doble de beneficio del alcanzado en 

el año 2011. 

3.2.- Trabajar con más empeño en mejores negociaciones con otros proveedores para conseguir 

descuentos por pagos de contado, a fin de lograr reducir el costo de ventas y obtener mejores 

resultados al cierre del año 2012. 

3.3.- El objetivo principal para el año 2012, es construir una bodega adicional, por cuanto en 

temporada alta, septiembre a diciembre, está comprobado que se necesita el doble del área de la 

bodega general. Se ha analizado la conveniencia de construir otra bodega con crédito del Banco 

del Pacífico en condiciones aceptables, principalmente por la garantía, lo cual será analizado con 

ustedes Señores Socios una vez que se disponga de todos los elementos necesarios. 

3.4.- El Flujo de Caja Proyectado para el año 2012 que se adjunta al presente informe, demuestra 

la forma preliminar de los desembolsos del potencial crédito y el esfuerzo que debemos realizar 

principalmente en las ventas y por consiguiente de los ingresos. 

4.- RECONOCIMIENTO 

Expreso un reconocimiento a los Señores Socios y en particular al señor Gerente de Ventas y a la 

señora Jefe Crédito y Cartera, solicitándoles desde ya, redoblar esfuerzos para lograr un año , en lo 

posible, mejor queje! año 2011. 
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PRODISPRO CIA. LTDA. 
EVALUACION DEL FLUJO DE CAJA MENSUAL AÑO 2011 

ABRIL 

REAL 

EN LA FUENTE 

  
Nota: Se estima necesario para el mes de Octubre un préstamo bancario por USD 250.000 

ELABORADO: CONTRALORÍA



PRODISPRO CIA. LTDA. 

EVALUACION DEL FLUJO DE CAJA PROYECTADO: SEGUNDO SEMESTRE ANO 2011 
JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE DICIEMBRE TOTALES 

PROYEC | REAL | PROYEC REAL | PROYEC| REAL | PROYEC| REAL | PROYEC | REAL REAL 

  
En el segundo semestre del año 2011 los ingresos incluyen las ventas mensuales de la Linea: TRISTAR PLUS NESTLE Elaborado por Contraloria



PRODISPRO CIA. LTDA. 
FLUJO DE CAJA PROYECTADO: AÑO 2012 

ENERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO OCTUBRE DICIEMBRE | TOTALES 

PROYEC | PROYEC |] PROYEC | PROYEC | PROYEC | PROYEC | PROYEC PROYEC PROYEC | PROYEC | PROYEC PROYEC PROYEC 

ADMINISTRATIVOS 

LA 

PRESTAMOS 

AL EGRESOS   
LA COMPANIA DESDE EL MES DE MARZO DEL 2011, ARRIENDA BODEGAS POR UN VALOR SIGNIFICATIVO , 
POR LO TANTO SE CONSIDERA MAS CONVENIENTE AMPLIAR Y DISPONER DE SUS PROPIAS BODEGAS . 

ELABORADO: CONTRALORÍA


