
PRO 

  

DISSRO 
PROVEEDORA Y DISTRIBUIDORA DE PRODUCTOS Cla. Ltda. 
  

Ibarra, 23 de Abril de 2010 

Señores Socios: 

7 ; De conformidad con la Ley de Compañías y los Estatutos de la Compañía, cumplo en 

poner en consideración de ustedes el presente informe correspondiente al ejercicio 

económico 2009, 

1.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS 

1.1.- El año 2009 iniciamos con mucha incertidumbre por las medidas del Gobierno 
Nacional, tendientes a mejorar la balanza de pagos con el incremento de aranceles y la 
asignación de cupos para reducir las importaciones. 

Se analizó el impacto de tales medidas en los productos importados que en un 
porcentaje bastante significativo provienen de países de la Región. Los precios 
subieron y por consiguiente la demanda se redujo considerablemente, para lo cual hubo 
que contrarrestar buscando productos nacionales que generen un margen de beneficio, 

O sino igual, por lo menos que ayuden a alcanzar el volumen de ventas necesario para 
lograr en principio el punto de equilibrio. 

A más de los productos nacionales, fue necesario mejorar los inventarios y en lo posible 
disminuir las ventas falsas por no haber stoks suficientes. Para contrarrestar las ventas 
falsas o no atendidas, fue necesario contar con inventarios más altos e incrementar las 
disponibilidades de circulante acudiendo al crédito bancario. 

1.2.- Así mismo la supervisión de ventas fue analizada en el transcurso del año 2009, de 
tal forma que los correctivos necesarios, podamos implementar en el año 2010 y, con 
criterios o fundamentos, alcanzar metas por canales de ventas y por líneas de productos. 

1.3.-La ampliación de la bodega se hizo realidad y se comprobó que en la temporada de 
mayor volumen de compras, o sea en los cuatro últimos meses del año, el manejo de 
mercadería se realizó con suficiente holgura y mejor organización. » 

NO SER LOS MAS GRANDES, PERO SI LOS MEJORES     
VANA IRSA IA AO RT AA AAA EEE AN el



PRO_ 3 
DISPRO' 
PROVEEDORA Y DISTRIBUIDORA DE PRODUCTOS Cla. Ltda. 

  

y 
  

1.4.-Sin embargo que no consta como un objetivo en el informe del año 2008, conviene 

destacar que se cumplió con la política de la Compañía: reemplazar los vehículos de 

trabajo que cumplen cinco años de uso. Cinco nuevas unidades fueron adquiridas, 

unificando a una sola marca, con lo cual se conseguirá economía en el mantenimiento. 

2.-ANALISIS COMPARATIVO DE LA SITUACION FINANCIERA DE LA 
COMPAÑÍA AL 31 DE DICIEMBRE DE LOS AÑOS: 2008 y 2009 

0 Al 31 de diciembre de 2009, el Estado de Situación nos demuestra una SOLVENCIA 
satisfactoria; por cada dólar de deuda disponíamos de USD 1.13 lo que supera a la 
liquidez del año 2008 que fue USD 1.06; lo cual nos indica la habilidad de la 
Administración para atender al pago de sus obligaciones corrientes. 

La LIQUIDEZ de la Compañía, podemos apreciar con mayor objetividad, con el 
SALDO REAL al 31 de diciembre del 2009, conforme al Anexo * 1 : Evaluación del 
Flujo de Caja Mensual Proyectado. El Saldo Real a dicha fecha es USD 986,889, con 

este valor más las cobranzas del mes de enero del año 2010, se satisfizo el total de 
egresos del mes de enero del Año 2010 que totaliza USD 1,113,343. 

Se puede observar también en el Anexo * 1, que los Ingresos Totales Proyectados 
representaron el 95.1 % de la cantidad Real y que la Cobranza Real contra lo estimado 
fue del 98.0%; así mismo, el Total de Egresos Reales representaron el 92.0% de la 

cantidad estimada o Proyectada. 

0 El seguimiento mensual o por períodos del Flujo de Caja, es importante para una mejor 
administración financiera, ya que nos permite evaluar las metas y advertir cualquier 
desviación sustancial con respecto al presupuesto de ventas como principal guía del 
manejo de un negocio. 

La Utilidad Contable del Ejercicio 2009 asciende a USD 153,829.56, menos la 

participación de trabajadores y sueldo del empleado discapacitado, más los gastos no 
deducibles, establecemos la Base Imponible que totaliza USD 138,675.55, de lo cual 

deducimos el Impuesto a la Renta Causado USD 34,668.89, a esta cantidad agregamos 
las Retenciones en la Fuente USD 35,991.29 y con el Anticipo al Fisco de: USD 
3,763.50 determinamos la cantidad de USD 5,085.90 a favor de la Compañía que como 
en años anteriores solicitaremos al SRI su devolución. 

pequeño incremento del Patrimonio, que sumado a la Utilidad del Ejercicio 2009, USD 
En cuanto al Patrimonio de la Compañía, al 31 de Diciembre de 2009, se establece un y 

85,274.54, totaliza USD 307,148.54. Y 
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3.- OBJETIVOS PARA EL AÑO 2010 

3.1.- En el Año 2010 la Compañía cumple diez años de operar, estamos preparándonos 

para demostrar que sus directivos tenemos capacidad para conseguir nuevos y mejores 
logros para el futuro inmediato. Al momento nuestra planificación está orientada a 
ejecutar en áreas que deben ser fundamentales para mejorar la productividad de los 
recursos y por ende mejorar nuestra intermediación entre productores y consumidores. 

Evitar la intermediación de importadores, sería un avance sustancial para demostrar que 
la comercialización es el motor de cualquier plan innovador. Cualquier producto con 
una excelente comercialización, puede lograr un espacio o nicho en el mercado y de ahí 
en adelante todo depende de la calidad del producto. 

3.2.- Perfeccionar la supervisión al personal de ventas, debe ser una actividad 
permanente a fin de alcanzar una fuerza de ventas más eficiente y eficaz en la 
recuperación de cartera y tenga como un propósito que sus ingresos satisfagan no sólo 
sus necesidades básicas de su hogar sino alcanzar otras metas en beneficio suyo y de su 
familia. 

4.- RECONOCIMIENTO 

Es verdad que “ los gerentes por sí solos no lograrían los objetivos propuestos sin el 
resto del equipo”, esta afirmación es válida en cualquier organización, por lo que 
expreso a todo el personal mi reconocimiento por el apoyo que me brindan, lo cual me 
estimula a continuar avanzando con más empeño. 
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ANEXO + 1 
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EVALUACIÓN DELFLUJO DE CAJA MENSUAL PROYECTADO: ENERO-JUNIO/2009 
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A |PROYECT 

JUNIO 

REAL          
          

            
        
   

A REAL 

150.3 

569,102.8 

A 

123,711 
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INGRESOS 
    

    61 

609            527,012.31      

        

    -82,025 

OTROS 

PAGOS EN EXCESO FISCO 

PAGO A PROVEEDORES 

       3,491/161    136,047.5 

      
   
   
   
        
       
    
   

    567 -249,127 

   

        

SASTOS ADMINISTRATIVOS 

GASTO DE VENTAS 

GASTOS FINANCIEROS 
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¡ESS-PERSONAL 
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RETENCION EN LA 
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TOTAL EGRESOS 
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SALDO ANTERIOR 

NUEVO SALDO 
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401        248 
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    1 

195,121 
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439,511 

                              
            

    
      101 306 77                        

NOTA : Se estima necesario para el mes de octubre un préstamo bancario por usd USD 200,000 00 

ELABORADO: CONTRALORÍA 

FECHA: 2009/07/30



  

JULIO 

PROYECT. 

697 

AGOSTO 

681 

-140,584 

1,102,191] -290,893 

-257 141 
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EVALUACIÓN DELFLUJO DE CAJA MENSUAL PROYECTADO: JULIO DICIEMBRE / 2009 
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